cTEK

Ersattningsrapport 2025

CTEK AB (publ)

STRANDVAGEN 15

SE-791 42 FALUN /| SWEDEN

+46 225 351 80 /| INFO@CTEK.COM



cTEeEK

Introduktion

Denna rapport beskriver hur CTEK ABs riktlinjer fér ersattning till koncernledningen (“Ersattnings-
riktlinjerna”), antagna av drsstdimman 2024, tildmpades under 2025. Rapporten innehaller dven
information om ersattning till CTEK ABs verkstdllande direktér samt en sammanfattning av bolagets
utestdende aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i enlighet
med 8 kap. 53 a och 53 b §§ aktiebolagslagen och Kollegiet for svensk bolagsstyrning Regler om
ersattningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram. Ytterligare information om
ersattningar till ledande befattningshavare i enlighet med 5 kap. 40-44 §§ i arsredovisningslagen
(1995:1554) finns i not 6 i bolagets arsredovisning for 2025 (“arsredovisningen 2025"). Information
om erséttningsutskottets arbete under 2025 finns i bolagsstyrningsrapporten i arsredovisningen
2025.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. S&dant arvode beslutas arligen av arsstdamman och
redovisas i not 6 i &rsredovisningen 2025.

Inga synpunkter framférdes av aktiedgarna i samband med att &rsstdmman 2025 godkénde ersétt-
ningsrapporten for 2024.

Utveckling under 2025

Verkstéllande direktéren sammanfattar bolagets dvergripande resultat i sin redogérelse p& sidan 5 i
3rsredovisningen 2025

Oversikt dver tillimpningen av riktlinjerna for ersittning 2025

Ersattningsriktlinjerna avser att sakerstélla att CTEK AB kan attrahera och behalla hogkvalificerad
personal pd& marknaden som skall bidra till att genomféra CTEK ABs affirsidé och strategi, dess
I&ngsiktiga och hallbara intressen. Ersattning till medlem i koncernledningen ska utformas efter
marknadsmassiga villkor och samtidigt stddja aktiedgarnas intresse. Rorlig kontantersattning som
omfattas av dessa riktlinjer ska vara kopplad till férutbestémda och matbara kriterier, som syftar till
att framja CTEK ABs affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet. Den totala
ersattningen till medlem i koncernledningen ska bestd av féljande komponenter: fast 16n, rérlig 16n,
pensionsférmaner, samt évriga formaner sdsom till exempel tjénstebil. Ersittningsriktlinjerna finns
p& www.ctekgroup.com.

Grunden for ersattningar under 2025 har utgatt fran de av 8rsstimman antagna riktlinjerna 2024.
Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts. Inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt
riktlinjerna ska tillampas for att faststalla ersattningen. Revisorns yttrande éver bolagets efterlevnad
av riktlinjerna finns tillganglig p& www.ctekgroup.com.

Utdver den ersattning som omfattas av Ersattningsriktlinjerna har bolagets bolagsstammor beslutat
att inféra aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar, vilket utformas i I1angsiktiga incitamentspro-
gram (LTTI).

Total erséattning till verkstéllande direktor under 2025

Tabell 1 (MSEK)

Verkstéllande Fast GrundIén Kortsiktig rorlig L3ngsiktig rorlig Ovriga férméner! i Andelen fast

direktor erséattning erséattning kostnader /rorlig ersétt-
ning?

Henrik Fagrenius 3,9 1,7 0,4 0,1 1,2 7,3 70%/30%

t Gvriga formaner avser bilférman samt sjukvardsforsakring
2 Fast ersattning avser grundlén och pensionskostnader
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Verkstdllande direktorens mal for rorlig ersattning

Prestationskriterierna for den verkstallande direktérens rérliga ersattning har valts for att foérverkliga
bolagets strategi och fér att uppmuntra agerande som ligger i bolagets Iangsiktiga intresse. Vid valet
av prestationskriterier har de strategiska malen samt kort och 1&ngsiktiga affarsprioriteringar for ar
2025 beaktats. Kriterierna for verkstillande direktérens rérliga 16n samt prestation framgar i tabell
2.

Tabell 2
Verkstéllande direktor Prestationskriterier Relativ viktning av prestationskriterier a) Uppmiitt prestation
b) Faktisk tilldelning
/erséttningsutfall
(MSEK)
Henrik Fagrenius

Nettoomsattning Consumer 20 % a)
b)

Nettoomséttning Professional - EVSE 5 % a)
b)

Nettoomsattning Professional - Low Voltage 5 % a) 5 %
b) 0,2

Fritt kassaflode 20 % a) 20 %
b) 0,8

Adjusted EBITA % 10 % a) 5%
b) 0,2

Adjusted EBITDA % before OH -Professional 10 % a) 10 %
b) 0,4

Adjusted EBITDA % before OH - Consumer 10 % a) -
b) -

Jamforande information avseende férdandringar i ersédttning och koncernens resultat
Tabell 3 (MSEK)

Erséttning och koncernens resultat 2025 2024 2023° 2022 2021

Erséttning till verkstéllande direktéren 7,3 8,0 10,7 4,4 6,9

Koncernens resultat

EBITA (justerat fér jémférelsestérande poster) 95,1 89,9 59,0 79,2 150,7
Bruttomarginal (%) 58,8 53,0 49,9 50,3 52,9

Nettoférséljning EVSE 89,7 177,4 230,2 177,9 163,2
Nettoférséljning Low Voltage 741,9 736,4 652,8 526,3 732,1

Genomsnittlig erséttning baserat p&

Anstéllda i CTEK® 0,77 0,77 0,73 0,69 0,68

3 Ersattning utgick till Henrik Fagrenius, avgdende VD Jon Lind samt interim VD Ola Carlsson under 2023
4 Genomsnittlig ersattning per heltidsanstélld inom CTEK koncernen. VD och ledande befattningshavare &r exkluderat
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Aktierelaterade incitamentsprogram

Under dret avslutat aktierelaterat incitamentsprogram LTI 2024

CTEK har 18ngsiktiga incitamentsprogram som erbjudits ledande befattningshavare. Syftet med
dessa incitamentsprogram &r att koppla erséttningen for ledande befattningshavare till CTEKs 1&ng-
siktiga vardetillvaxt. Programmen &r utformade sa att deltagarnas incitament dverensstdmmer med
aktiedgarnas intressen och darmed séakerstéller 13ngsiktigt vardeskapande.

Den 23 september 2021 antog bolagsstamman efter forslag fran styrelsen ett Iangsiktigt incitaments-
program for ledande befattningshavare i bolaget. LTIP 2024 omfattar hégst 262 930 teckningsopt-
ioner med en intjanandeperiod om tre ar. Varje teckningsoption berattigar till teckning av en aktie i
bolaget. 196 551 teckningsoptioner av totalt 262 930 har under 2021 tecknats av fem individer inom
tva kategorier i egenskap av ledande befattningshavare i CTEK enligt féljande férdelning: VD har
erhdllit 105 172 teckningsoptioner genom en investering om 1 MSEK och tva ledande befattningsha-
vare har erhdllit 26 293 teckningsoptioner vardera genom en investering om 0,25 MSEK vardera.
Efter 30 september 2021 har resterande tva ledande befattningshavare erhallit 26 293 respektive 12
500 teckningsoptioner vardera genom en investering om 0,25 MSEK och 0,12 MSEK vardera. Teck-
ningsoptionerna tecknades av ett av bolagets dotterbolag och vidaredverlats inom ramen for LTIP
2024 till ledande befattningshavare, pa marknadsmassiga villkor till ett pris om 9,51 SEK per option
faststallt utifr@n ett berdknat marknadsvérde med tillampning av Black-Scholes varderingsmodell.

Vid utnyttjande av samtliga 196 551 teckningsoptioner i LTIP 2024 kan en maximal utspadning mot-
svarande 0,28 procent av aktierna i bolaget ske.

Under 2025 Iépte teckningsoptionerna ut och nadde inte upp till strike price.

Under dret avslutat aktierelaterat incitamentsprogram LTI 2025

Den 12 maj 2022 antog bolagsstdimman efter férslag fran styrelsen ett 1angsiktigt incitamentspro-
gram for ledande befattningshavare i bolaget. LTI 2025 omfattar hégst 100 000 teckningsoptioner
med en intjanandeperiod om tre ar. Varje teckningsoption beréattigar till teckning av en aktie i bola-
get. 84 285 teckningsoptioner av totalt 100 000 har tecknats av sju ledande befattningshavare i
CTEK enligt féljande férdelning: VD har erhallit 24 000 teckningsoptioner genom en investering om
260 160 SEK och fem ledande befattningshavare har erhdllit 10 857 teckningsoptioner vardera ge-
nom en investering om 93 261 SEK vardera. En ledande befattningshavare har erhallit 6 000 teck-
ningsoptioner genom en investering om 51 540 SEK. Teckningsoptionerna tecknades av ett av bola-
gets dotterbolag och vidaredverléts inom ramen fér LTI 2025 till ledande befattningshavare, pa mark-
nadsmaéssiga villkor till ett pris om 8,59 SEK per option faststallt utifran ett beraknat marknadsvérde
med tilldmpning av Black-Scholes varderingsmodell.

Vid utnyttjande av samtliga 84 285 teckningsoptioner i LTI 2025 kan en maximal utspadning mot-
svarande 0,12 procent ske.

Under 2025 Idpte teckningsoptionerna ut och nadde inte upp till strike price.

Utestdende aktierelaterade incitamentsprogram LTI 2026

Den 11 maj 2023 antog bolagsstamman, efter forslag fran styrelsen, ett 1angsiktigt incitamentspro-
gram for ledande befattningshavare i bolaget. LTI 2026 omfattar hégst 100 856 teckningsoptioner
med en intjdnandeperiod om tre ar. Varje teckningsoption beréttigar till teckning av en aktie i bola-
get. 95 142 teckningsoptioner av totalt 100 856 har tecknats av nio ledande befattningshavare i
CTEK enligt féljande férdelning: VD har erhallit 24 000 teckningsoptioner genom en investering om
151 440 SEK och sex ledande befattningshavare har erhallit 10 857 teckningsoptioner vardera genom
en investering om 68 508 SEK vardera. Tva ledande befattningshavare har erhallit 1 000 respektive
5 000 teckningsoptioner genom en investering om 6 310 SEK respektive 31 550 SEK. Teckningsopt-
ionerna tecknades av ett av bolagets dotterbolag och vidaredverlats inom ramen fér LTI 2026 till
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ledande befattningshavare, pa marknadsmaéssiga villkor till ett pris om 6,31 SEK per option faststallt
utifrén ett berdknat marknadsvérde med tillampning av Black-Scholes varderingsmodell.

Vid utnyttjande av samtliga 95 142 teckningsoptioner i LTI 2026 kan en maximal utspdadning mot-
svarande 0,14 procent ske.

Kontantbaserade incitamentsprogram

Kontantbaserat 1angsiktigt incitamentsprogram

Under 2024 inférdes ett kontantbaserat 18ngsiktigt incitamentsprogram (LTI) for VD och ledande
befattningshavare, i enlighet med de av arsstdmman godkénda ersattningsriktlinjerna 2024.

Langsiktig rorlig kontantersattning ska kunna métas och tjanas in arligen under en period om tre ar.
Sadan ersattning far uppga till hégst 60 procent av den sammanlagda fasta kontantlénen for ett ar
for verkstallande direktér, och 40 procent fér ledande befattningshavare.

VD och ledande befattningshavare har tilldelats och innehar féljande LTI-program:
LTI 2024-2026 med mdjlig utbetalning 2027
LTI 2025-2027 med mdjlig utbetalning 2028

Incitamentsprogram for verkstdllande direktor Henrik Fagrenius

Tabell 4
Program Typ Period Mdjlig inlosen VD:s innehav /réttigheter Investering (MSEK)
/utbetalning
LTI 2026 ‘ Aktierelaterat (teckningsoptioner) 2023-2026 2026 24 000 optioner 0,2
LTI 2024-2026 ‘ Kontantbaserat LTI 2024-2026 2027 Upp till 60 % av &rlig fast I6n

LTI 2025-2027 ‘ Kontantbaserat LTI 2025-2027 2028 Upp till 60 % av &rlig fast Ion



