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Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Dessa riktlinjer omfattar ersattning till verkstallande direktoér ("“VD") och andra personer i
CTEKs bolagsledning (“ledande befattningshavare”). Riktlinjerna ska tillampas pa
ersattningar som avtalas, och férandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter
det att riktlinjerna antagits av arsstdimman 2024. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar
som beslutas av bolagsstémman.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av
bolagets I3ngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan
rekrytera, motivera och behalla kvalificerade medarbetare. Fér detta krévs att bolaget kan
erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mdjliggér att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

I bolaget har inréttats Iangsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram. De har beslutats av
bolagsstamman och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. Programmen omfattar VD och
ledande befattningshavare i bolaget. F6r mer information om dessa program, se
www.ctekgroup.com.

Kort- och 18ngsiktig rorlig kontanterséttning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till
att framja bolagets affarsstrategi och l18ngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Formerna av erséttning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmaéssig och far bestd av féljande komponenter: fast
kontantlén, kort- och langsiktig rorlig kontantersittning, pensionsférmaner och andra
formaner. Bolagsstdmman kan darutéver — och oberoende av dessa riktlinjer - besluta om
exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Uppfyllelse av kriterier fér utbetalning av kortsiktig rérlig kontantersattning ska kunna
maétas under en period om ett &r. Den rérliga kontantersattningen far uppga till hdgst 80
procent av den sammanlagda fasta kontantlénen under métperioden for sddana kriterier.

Langsiktig rérlig kontantersattning ska kunna métas under en period om tre ar. Sadan
ersattning far uppga till hégst 60 procent av den sammanlagda fasta kontantlénen for ett
ar for verkstillande direktdr, och 40 procent fér ledande befattningshavare. Utfall efter
skatt ska, av verkstadllande direktér och ledande befattningshavare, investeras i CTEK-
aktier pa marknaden. Sadana aktier ska behdllas i tre &r om inte styrelsen godk&nner
annat.

For verkstillande direktdren ska pensionsférmaner, innefattande sjukforsakring, vara
premiebestdamda. Rorlig kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande.
Pensionspremierna for premiebestamd pension ska uppga till hégst 30 procent av den fasta
arliga kontantlénen. Foér ovriga ledande befattningshavare ska pensionsférmaner,
innefattande sjukfdrsakring, vara premiebestamda om inte befattningshavaren omfattas
av formansbestamd pension enligt tvingande kollektivavtalsbestdmmelser. Rérlig
kontantersattning ska vara pensionsgrundande i den man s3 féljer av tvingande
kollektivavtalsbestdmmelser som &r tillampliga pa befattningshavaren. Pensionspremierna
for premiebestamd pension enligt tvingande kollektivavtalsbestammelser.

Andra férmaner far innefatta bl.a. sjukvardsférsidkring och bilférman enligt féretagets
riktlinjer. Vardet av sddana férmaner far uppgad till maximalt 15 procent av den
sammanlagda fasta kontantlénen.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler &n svenska far, savitt
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de avser pensionsféormaner och andra férmaner, vederbérliga anpassningar ske for att félja
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tvingande sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers Overgripande
dndamal sa 1angt mojligt ska tillgodoses.

Upphérande av anstélining

Vid uppsdgning fran bolagets sida far uppsdgningstiden vara hégst sex manader. Fast
kontantlén under uppsédgningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte dverstiga
ett belopp motsvarande den fasta kontantlénen fér tolv manader for verkstéllande
direktdren och nio manader fér 6vriga ledande befattningshavare. Kontantldnen skall
betalas manadsvis under uppsédgningstiden. Vid uppségning fran befattningshavarens sida
far uppsagningstiden vara hogst sex manader, utan rétt till avgadngsvederlag.

Darutdver kan ersittning for eventuellt &tagande om konkurrensbegrénsning utga. Sadan
ersattning ska kompensera fér eventuellt inkomstbortfall och ska endast utgd i den
utstréckning som den tidigare befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag.
Ersattningen ska uppga till hogst 60 procent av manadsinkomsten vid tidpunkten fér
uppsagningen och utga under den tid som dtagandet om konkurrensbegrdnsning galler,
vilket ska vara hogst sex manader efter anstallningens upphérande.

Kriterier for utdelning av kort- och I8ngsiktig rérlig kontantersattning m.m.

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till férutbestémda och matbara kriterier
som kan vara finansiella eller icke-finansiella. De kan ocksa utgdras av individanpassade
kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar bolagets
affarsstrategi och I&ngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis
ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja befattningshavarens langsiktiga
utveckling.

Nar matperioden foér uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning
avslutats ska beddmas/faststallas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts.
Ersattningsutskottet ansvarar fér bedémningen om den avser rorlig kontantersattning till
verkstallande direktéren. Om den avser rorlig kontantersattning till o6vriga
befattningshavare ansvarar verkstallande direktéren fér bedéomningen. Om den avser
finansiella mal ska bedémningen baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda
finansiella informationen. Styrelsen ska ha mdjlighet att enligt lag eller avtal och med de
begrénsningar som ma folja darav helt eller delvis aterkrdva rorlig ersattning som
utbetalats pa felaktiga grunder.

Lén och anstéliningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har [6n och
anstallningsvillkor fér bolagets anstdllda beaktats genom att uppgifter om anstélldas
totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och dkningstakt
over tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa.
Utvecklingen av avstandet mellan de ledande befattningshavarnas ersattning och évriga
anstalldas ersattning kommer att redovisas i ersattningsrapporten.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. I utskottets uppgifter ingdr att bereda
styrelsens beslut om férslag till riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare.
Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fijdrde ar och lagga fram
forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits
av bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska aven foélja och utvardera program for rérliga
ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare samt géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.
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Ersattningsutskottets ledaméter &r oberoende i férhdllande till bolaget och
bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor
narvarar inte verkstéllande direktéren eller andra personer i bolagsledningen, i den man
de berdrs av fragorna.

Fréngdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt
fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg a@r ndédvandigt for att tillgodose bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller fér att sdkerstdlla bolagets
ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att
bereda styrelsens beslut i ersdttningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran
riktlinjerna.



