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CTEK 2023 - EN OVERSIKT

NETTOOMSATTNING

ORGANISK TILLVAXT

Nettoomsittningen minskade med 7% till 884 MSEK (950).
Organiskt minskade nettoomsittningen med 12%.
Justerad EBITA minskade till 59 MSEK (79), motsvarande en

marginal om 6,7% (8,3).

Rérelseresultatet (EBIT) uppgick till -230 MSEK (36) och belastas
av nedskrivningar av engangskaraktar om -226 MSEK samt jimfo-

relsestorande poster om -37 MSEK (-15).

Belopp i MSEK

Nettoomsattning

Organisk tillvaxt (%)

Andelen EVSE av nettoomsattningen
Andelen EVSE av nettoomsattningen (%)
Bruttomarginal (%)

Justerad EBITDA

Justerad EBITA

Justerad EBITA-marginal (%)
Rorelseresultat (EBIT)

Rorelsemarginal (%)

Periodens resultat efter skatt

Resultat per aktie efter utspadning (kr)
Kassaflode fran den ldpande verksamheten
Nettoskuld/Justerad EBITDA

For definitioner av nyckeltal se sidan 90.

cTEK

BRUTTOMARGINAL

ANDEL EVSE AV NETTOOMSATTNINGEN

(-47).

JUSTERAD EBITA

NETTOSKULD/JUSTERAD EBITDA

Resultat efter skatt uppgick till -257 MSEK (3) och resultat per aktie
efter utspadning uppgick till -3,95 SEK (0,05).
Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick till 135 MSEK

Nettoskulden i relation till justerad EBITDA uppgick till 2,7x (5,4).
Styrelsen foreslar for arsstimman att ingen utdelning limnas for
verksamhetsaret 2023.

2023 2022
884,2 950,1
-12,3 -3,5
230,2 236,9
26,1 25,6
49,9 50,3
14,9 123,1
59,0 79,2
8,7 8,3
-230,4 36,2
-26,1 3,8
-256,9 2,7
-3,9 0,1
135,2 -46,6
2,7X 5,4x
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VASENTLIGA HANDELSER
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Styrelsen utsag Ola Carlsson, ledamot i styrelsen sedan 2011, som
tillforordnad VD fran den 10 januari.

Styrelsen reviderade ett av de finansiella malen. Justerad EBITA-mar-
ginal ska uppga till 20 procent frin det tidigare malet om 25 procent.

Stefan Linder avgick som styrelseledamot och ersattes av Johan
Menckel.

CTEK genomférde en garanterad foretridesemission om 350 MSEK.

Q2
CTEK nadde en milstolpe med 100 000 silda laddpunkter for elfor-
don.

cTEK

Q3

Henrik Fagrenius tilltridde rollen som VD den 1 september och efter-
tradde tillférordnad VD och koncernchef Ola Carlsson som fortsitter
sin position som styrelseledamot i bolaget.

CTEK ingick avtal med en av Europas storsta parkeringsoperatérer.
Avtalet innebir att CTEK kommer leverera elbilsladdare till ett expan-
sivt nitverk i Europa.

CTEK beslutade i samférstaind med bolagets kund i Nordamerika, att
reducera antalet kundanpassade produktvarianter som marknadsfors
i Nordamerika fran tva till en variant. Den variant som kommer att
levereras dr en 19,2kW premiumvariant, av CTEK speciellt utvecklad
for premiumsegmentet inom elbilar. Det minskade antalet produktva-
rianter i portfoljen har resulterat i ej kassaflodespaverkande nedskriv-
ningar, frimst kapitaliserade utvecklingskostnader om 60 MSEK.

Q4

EnerSys och CTEK annonserade strategiskt samarbete for att leverera

hogkvalitativa laddare globalt.

Hans Straberg, styrelseordférande i CTEKSs styrelse, har meddelat
valberedningen att han inte stér till férfogande for omval vid nést-
kommande é&rsstimma. Valberedningen foreslar att den nuvarande
styrelseledamoten Johan Menckel viljs till styrelseordforande.

CTEK bedriver fran slutet av 2023 koncernens verksamhet i tva
divisioner, Consumer och Professional.
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VD HAR ORDET

VD har ordet

2023 var, for CTEK, ett ar fyllt av utmaningar, vilka jag tycker vi hanterat pa ett foredomligt
s&tt och som gor att vi nu ar ett starkare bolag rustat for Idnsam tillvaxt. Arets netto-
omsattning uppgick till 884 MSEK (950) och den justerade EBITA-marginalen minskade till
6,7 procent (8,3). Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 135 MSEK (-47)
och skuldsattningsgraden minskade till 2,7x (5,4).

Kostnadsbesparande atgérder och effektiviserad
organisation

I borjan av 2023 sjésatte min foretradare, Ola Carlsson, ett kostnads-
besparingsprogram som syftade till att anpassa bolagets kostnader till
det osikra marknadslaget. Tack vare ett utmirkt arbete av organisatio-
nen glader det mig att vi vid arets slut kan konstatera att de mal som
sattes upp, vilket bland annat syftade till att minska bolagets totala
arbetsstyrka och omkostnader, uppnatts. Detta resulterade i bland
annat, ett starkt operativt kassaflode om 135 MSEK (-47) samt att
skuldsittningsgraden minskat till 2,7x (5,4).

Jag vill samtidigt passa pa att tacka alla aktiedgare som valde att
stotta oss i den foretradesemission vi genomforde under arets forsta
kvartal. Ert stod betyder oerh6rt mycket och innebir att vi fortsatt kan
satsa pa att utveckla nya banbrytande produkter.

Vi bedriver fran och med slutet av 2023 koncernens verksamhet
i tva divisioner — Consumer och Professional. Genom att sld samman
divisionerna Original Equipment och Energy & Facilities till den
nya divisionen Professional kan vi realisera en rad synergier inom
saval marknad och forsiljning, som utveckling och produktion. Vart
erbjudande inom EVSE (Electric Vehicle Supply Equipment) bygger
i grunden p& samma produktplattformar samtidigt som vara kunders
inkSpsprocess i mangt och mycket piminner om varandra nér vi nu
fokuserar pa storre kunder inom business-to-business segmentet.

Jag ir 6vertygad om att vii och med den nya divisionsstrukturen
ar vil positionerade for en 1onsam tillvixt over tid.

Nya produkter och samarbeten

Det glader mig att vi under det fjirde kvartalet 2023 kunde visa

upp den nya versionen av var prisbelonta destionationsladdare,
Chargestorm Connected 3 (CC3). CC3 kommer med, bland annat,
marknadsledande egenskaper inom ISO15118 (Vehicle to Grid samt
Vehicle to Everything), d.v.s. forméagan att kunna leverera energi
tillbaka till elnatet frén elbilen, samt en vidareutveckling av redan
robusta sakerhetssystem. Leveranserna av CC3 till Sverige och UK
kommer att inledas under arets andra kvartal samt efterfoljas av leve-
ranser till Tyskland, en ny marknad f6r CTEK gillande EVSE, under
arets andra hilft.

Min bedémning ir att de hdgre kraven pa laddinfrastruktur (bade
géllande sikerhet och formédgan att kunna leverera energi tillbaka till
elnitet) kommer att vara till CTEKSs fordel med ett storre teknik-
innehall i produkterna.

Inom Low Voltage annonserade vi under 2023 ett nytt samarbete
med batteritillverkaren EnerSys, och mer specifikt varumirket Odyssey,
diar CTEK kommer att leverera kundanpassade laddare for den euro-
peiska samt nordamerikanska marknaden. Vi ar mycket stolta 6ver att
en batteritillverkare valjer CTEK som samarbetspartner, en kvalitets-
stampel sa god som nagon.

cTEK

CTEK under 2024 och framat

Under min férsta tid som VD for CTEK har fokus legat pa att fardig-
stilla de kostnadsbesparande atgirder som sjosattes av min foretradare
samt att skapa stabilitet i bolaget.

For att tydliggora och illustrera CTEKs fortsatta resa framat
arbetade jag tillsammans med ledningen fram tre faser.

Fas 1: Stabilitet
- Anpassa bolagets kostnader till en niva som ér hallbar 6ver tid.
« Vinna affirer som inte kriver storre investeringar.

Fas 2: Lonsamhet
« Organisk tillvixt med geografisk expansion utan storre investeringar.
« Fokusera pa produktutveckling med kort tid till marknad.

Fas 3: Lonsam tillvéxt

« Mer aggressiv geografisk expansion, inklusive en utokad produkt-
expansion.

« Undersoka forvirvsmoéjligheter.

Jag bedémer nu att vi nitt en kostnadsniva som ér hallbar 6ver tid och

att vi med det narmar oss slutet av fas 1. Givet detta ser jag fram emot
att fortsitta arbeta med lonsamhet samt tillvixt under 2024.
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Lang historia av teknikledarskap och innovation

Under CTEKs drygt 25 ar langa historia har vi etablerat ett virldsom-
spannande distributionsnitverk samt néra relationer till flertalet av
virldens storsta fordonstillverkare. Samtidigt har vi en historia av inn-
ovation och teknikledarskap som generat i en ledande produktport-
tolj, bide inom Low Voltage och EVSE, nagot som skapar forutsitt-
ningar for att 6ver tid expandera med en héllbar och god 16nsamhet.

Henrik Fagrenius, VD och koncernchef

VD HAR ORDET

CHARGESTORM CONNECTED 2
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Det har ar CTEK

CHARGESTORM CONNECTED 2
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DET HAR AR CTEK

CTEK 4r en av de ledande globala leverant6rerna av batteriladdare
for olika fordon inom premiumsegmentet (Low Voltage), och en

av Sveriges storsta leverantérer avladdare och tillbehor for elfor-
donsladdning (EVSE). Bolaget priglas av en stark innovationskultur
och arbetar standigt med att forbattra och utveckla nya produkter an-
passade efter kundernas behov. CTEK grundades 1997 i Vikmanshyt-
tan och har forsaljning i 6ver 70 linder. Med en historia av innovation
och teknikledarskap méter bolaget proaktivt nya kundbehov genom
att utveckla produkterbjudandet och verksamheten kontinuerligt.
CTEK har genom sitt teknikledarskap etablerat starka och langvariga
kundrelationer med bland annat 6ver 50 av virldens mest prestige-
fyllda fordonstillverkare. Utéver fordonstillverkare erbjuder CTEK
produkter till bland annat fordonsverkstader, distributorer, aterforsal-
jare, laddpunktsoperatorer samt fastighetsagare.

CTEK sikerstiller sin marknadsposition genom hég teknisk kompe-
tens och fokus pa innovation genom hela utvecklingsprocessen. Cirka
en tredjedel av bolagets anstallda arbetar inom forskning och utveckling
pa bolagets tre kompetenscenter, beldgna i Vikmanshyttan, Norrko-
ping och Shenzhen. I Vikmanshyttan och Norrkoping utférs intern
forskning och utveckling samt mjukvaruutveckling. I Shenzhen sker
produktion och kvalitetskontroll. Anliggningarna ir integrerade och
personalen pa respektive anldggning samarbetar kontinuerligt under
produktutvecklingsprocessen, men har ven specifika fokusomraden.
Dedikerade anstillda med hog kompetens kombinerat med ett
kontinuerligt samarbete mellan bolagets tre kompetenscenter ar

cTEK

nyckeln till CTEKSs teknikledarskap och mojliggor en effektiv utveck-
lingsprocess. Vissa kompetenser tas dven in pa konsultbasis for att
starka upp gruppen inom forskning och utveckling vid behov. CTEK
har full kontroll under hela utvecklingsprocessen genom att kvalitets-
sikra samtliga produkter i form av produkt- regel- och sikerhetskrav.
I tilligg sker kvalitetstester efter varje delmoment under utvecklings-
processen.

For att mojliggora ett fortsatt teknikledarskap och erbjuda
konkurrenskraftiga produkter ligger CTEK vikt vid att skydda
bolagets varumirken, design och produkter.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023



DET HAR AR CTEK

CTEK dr en av de storsta globala leverantorerna av lagvoltsbatteri-
laddare for olika fordon inom premiumsegmentet (Low Voltage) och
en av de ledande leverantorerna av laddare, lastbalanseringssystem,
backend-18sningar och tillbehor fér elfordonsladdning (EVSE).

Den europeiska marknaden f6r EVSE forvintas se en hog tillvaxt
de kommande ren framst drivet av skirpta regleringar, ny teknologi
och laddningsinfrastruktur samt ett fordndrat konsumentbeteende.

Den globala marknaden f6r Low Voltage forvintas se en fortsatt
god tillvixt de kommande &ren frimst drivet av en mer avancerad
teknologi i bilbatterier och fordonsflottan 6verlag. CTEK bedomer sig
vara en av de globala marknadsledarna inom Low Voltage med en av
bolaget uppskattad marknadsandel om cirka 10 procent.

cTEK

Hallbarhet ar av hogsta prioritet for CTEK och genomsyrar hela
verksamheten. Bolaget har en tydligt definierad hallbarhetsstrategi
med flertalet konkreta initiativ och mal som f6ljs upp pé kontinuerlig
basis. Hallbarhetsstrategin 4r utformad efter miljomassiga faktorer,
sociala faktorer och bolagsstyrning. Bolaget stiller aven hallbarhets-
krav pé sina leverantorer, exempelvis att huvudleverantdrerna maste
efterleva bolagets uppforandekod. Genom ett gediget hallbarhets-
arbete uppfylls de allt hogre héllbarhetskrav som kunderna stiller.
Mer om vart hallbarhetsarbete finns att Iisa i hallbarhetsredovisningen
pa sidorna 27-34.

CHARGESTORM CONNECTED 2
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DET HAR AR CTEK

CTEKSs verksamhet bedrivs utifran tva divisioner tillika redovisnings-
segment, som baseras pa bolagets definierade konsumentgrupper och
mojliggor en effektiv hantering av verksamheten. Divisionerna delar
koncerngemensamma funktioner, saisom I'T, HR, produktframtag-
ning, marknadsforing och ekonomi.

Inom divisionen Consumer erbjuder CTEK i huvudsak premium-
batteriladdare inom Low Voltage men édven elfordonsladdare inom
EVSE. CTEK ir en marknadspionjér inom Consumer med hogtek-
nologiska l6sningar. Inom Consumer erbjuds ett brett produktsor-
timent bestaende av mer 4n 200 olika produkter applicerbara inom

cTEK

flertalet fordonstyper och anvindningsomréden. Erbjudandet bestar
av flexibla, enkla och sikra 16sningar med funktioner som verkar for
att maximera batteriets prestanda och forlinga dess livslingd samt
sikerstilla en enkel och siker laddning av elfordon. Produkterna siljs
via aterforsiljare, distributérer, E-handel samt verkstéder.

Nettoomsittningen fér Consumer minskade med 6 procent
och uppgick till $31 MSEK (566). Organiskt minskade nettoom-
sattningen med 12 procent.

Segmentsresultatet (Justerad EBITDA) uppgick till 208 MSEK
(196 ), motsvarande en marginal om 39,2 procent (34,6). Margi-
nalokningen forklaras av tidigare genomférda prishéjningar, bittre
forutsigbarhet i forsorjningsledet och lagre fraktkostnader jamfort
med féregaende ar samt genomférda kostnadsreduceringar.

EBSIEREE
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DET HAR AR CTEK

Professional
CTEK ir ett vilkint varumirke med 6ver 50 av de storsta och mest
prestigefyllda fordonstillverkarna som kunder vérlden 6ver. CTEK
erbjuder lokalt anpassade 16sningar for dess globala kundbas av
fordonstillverkare. CTEKs hogkvalitativa produkter ar anpassade efter
kundbehov sdsom design och anpassad mjukvara for att bland annat
erbjuda skraddarsydda laddningsprogram for specifika batterier.

Divisionen Professional erbjuder mer dn 200 olika produkter
inom bade EVSE och Low Voltage i form av elfordonsladdare och
tillbehor samt premiumbatteriladdare. Produkterna siljs till CTEKs
kunder inom divisionen, som frimst utgors av fordonstillverkare, el-
grossister samt fastighets- och parkeringsagare. Forsaljning férekom-
mer ocksd inom bland annat powersports, integrerade 16sningar och
6vrig batteridriven anvindning.

Nettoomsittningen minskade med 2 procent och uppgick till 352
MSEK (359). Den organiska tillvixten minskade med 7 procent.

Segmentsresultatet (Justerad EBITDA) uppgick till -28 MSEK
(-2), motsvarande en marginal om -7,8 procent (-0,4).

CENTRAL
Inom Central ingar koncerngemensamma intakter och kostnader
som ej allokerats till segmenten.

Justerat for jamforelsestérande poster redovisades ett
EBITDA-resultat om -66 MSEK (-71) under 2023.

cTEK

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023 n



DET HAR AR CTEK

OMSATTNING OCH MARGINAL PER SEGMENT

Belopp i MSEK
Consumer

Varav EVSE
Varav Low voltage

Segmentsresultat (Justerad EBITDA)
Justerad EBITDA-marginal (%)

Professional
Varav EVSE
Varav Low voltage

Segmentsresultat (Justerad EBITDA)
Justerad EBITDA-marginal (%)

Central

Nettoomséattning, koncernen
Summa segmentsresultat

Central exkl jamforelsestdrande poster
Justerad EBITDA, koncernen

Avskrivningar, ej forvarvsrelaterade anldggningstillgéngar
Justerad EBITA, koncernen

Nedskrivningar, ej forvarvsrelaterade anldggningstillgangar
Jamforelsestdrande poster

EBITA, koncernen

Avskrivningar, forvarvsrelaterade anldggningstillgadngar
Nedskrivningar, forvarvsrelaterade anldggningstillgdngar
EBIT, koncernen

Finansiella poster - netto

Resultat fore skatt, koncernen

Belopp i MSEK
Organisk tillvaxt (%)
Valutaeffekt (%)

Omsaéttningstillvaxt (%)

Belopp i MSEK
Organisk tillvaxt (%)
Valutaeffekt (%)

Omsaéttningstillvaxt (%)

cTEK

2023

530,8
10,7
520,1

208,2
39,2

352,2
219,5
132,7

-27,6
-7,8

884,2
180,7
-65,7
115,0

-55,9
59,1
-60,0
-36,9
-37,8
-26,6
-165,9
-230,4
-45,6
-276,0

2023
121
5,8
-6,3

2023
-6,6
4,7
-1,9

2022
566,4
15,7
550,8

195,9
34,6

358,9
221,3
137,6

-1,6
-0,4

950,1
194,3
-71,2
123,1

-43,9
79,2

-14,9
64,3
-28)1

36,2
14,8
21,3

2022
-17,.9
59
-12,0

2022
34,3
8,5
42,8
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DET HAR AR CTEK

De strategiska malen har delats in efter CTEKs tva divisioner Consu-
mer och Professional. Inom bada divisionerna aterfinns initiativ for att
vixa inom bade EVSE samt Low Voltage.

Vaxa inom EVSE med hjélp av etablerade relationer och
starkt varumérke

CTEK dmnar dra nytta av sin marknadsposition och sina kundrelatio-
ner inom Low Voltage for att vixa inom EVSE. Sarskilt fokus riktas pa
forsiljning via onlinekanaler och den portabla elbilsladdaren NJORD
GO.

Utdka nasta generations konsumenterbjudande
inom Low Voltage
CTEK strivar efter att utoka nista generations konsumenterbjudande
med hjilp av den innovativa CS FREE-serien. CS FREE ir den forsta
portabla Low Voltage-laddaren som inte kraver strémforsérjning vid
laddning. Genom CS FREE-serien bedémer CTEK kunna na nya
anvandningsomriden och slutkunder.

Vidare méter CTEK nya kundbehov genom lanseringen av CS
ONE-serien. CS ONE-serien bestar av produkter som ar anvindbara
for savil underhallsladdning som normal laddning.

Stérka positionen hos professionella

anvandare inom Low Voltage genom ett utdkat

produkterbjudande

Produkterbjudandet till professionella anvindare innefattar nagra av

CTEKs mest kraftfulla och hogteknologiska laddare och vi bedémer

att dess nuvarande penetrationsgrad ar relativt lag. Som ett resultat

planerar vi att utka forsaljningen av produkter inom PRO-segmentet.
Vi ser dven att vi kan uppnd hégre tillvixt genom att driva ytterli-

gare volym fran uppgraderingar av befintliga produkter i kombination

med lansering av nya produkter.

Tillvaxt pa befintliga marknader samt inom nya
geografiska omraden inom Low Voltage

CTEK ar verksamt i fler an 70 lander med en global marknadsandel
om cirka 10 procent inom Low Voltage. Vi ser fortsatta mojligheter att
6ka penetrationsgraden inom befintliga marknader och dven

genom expansion till nya geografiska marknader med hjilp av
etablerade lokala verksamheter.

cTEK

Behalla en stark position inom Low Voltage, Client
Brand-erbjudandet

Sedan CTEK grundades har forskning och utveckling varit av hogsta
prioritet. Som teknologiska pionjarer har CTEK skapat hogkvalitativa
produkter och byggt starka relationer med 6ver 50 av virldens storsta
fordonstillverkare. Vi ligger stor vikt vid att uppritthalla etablerade
relationer med fordonstillverkare och samtidigt utvirdera nya po-
tentiella kundrelationer. Den fortsatta Gvergangen till elfordon ar en
forutsittning for att vi bade ska uppritthalla befintliga relationer och
skapa nya. Darav utgor ett kontinuerligt stéttande av fordonstillver-
karna genom erbjudandet av EVSE en viktig del av CTEKSs strategi.
CTEK avser aven att bredda huvudfokuset till fler fordonskategorier
genom ett utokat produkterbjudande och lansering av nya produkter.

Utveckla nuvarande och vinna ytterligare kontrakt
inom bade EVSE och Low Voltage

For att driva tillvaxtnivaer i linje med CTEKSs strategi och finansiella
mél dmnar vi att utveckla befintliga och 4ven vinna nya kontrakt.
Genom befintliga relationer och vért starka varumirke bedémer vi att
det finns goda majligheter att leverera pa denna strategi.

Geografisk expansion inom destinationsladdning
tillsammans med partners

CTEK kommer framéver att rikta sin EVSE-portf6lj mot destina-
tions- och portabel laddning med fokus pa storre business-to-business
kunder med forméga att sjilva ta ansvar for delar av supporten. Detta
innebir samtidigt att CTEK viljer att inte fokusera pa mindre affirer
dar CTEK, historiskt tagit ett storre supportansvar.

I och med lanseringen av den nya destinationsladdaren Charge-
storm Connected 3, ser CTEK att bolaget har en marknadsledande
produktportfolj skraddarsydd for just destinationsladdning och
dmnar att under 2024 lansera produkten i Sverige, Storbritannien och
Tyskland.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023



DET HAR AR CTEK

Fas 3

“Lénsam tillvaxt”

Mer aggressiv geografisk expansion,
Fa S 2 inklusive en utékad produktexpansion.

“L. 6nsamhet” Underséka férvérvsmajligheter.
Organisk tillvéxt med geografisk

Fa S 1 expansion utan stérre investeringar.

“Stabilitet” Fokusera pé& produktutveckling med

Anpassa bolagets kostnader till en forblymeraiac:
niva som &r hallbar éver tid.

Vinna afférer som inte kréver stérre
investeringar.

VISION UTDELNINGSPOLICY
CTEKs vision ar att vara den ledande akt6ren inom fordonsladd- CTEK investerar sina resurser i tillvixt och verksamhetsutveckling.
ningslosningar. Dirtill ir CTEKs malsittning att dela ut 30 procent av arets resultat

till aktiedgarna.
MISSION
For att forverkliga visionen ska CTEK fortsitta utveckla, marknadsfo-
ra och silja innovativa, sikra, enkla att installera och litta att anvinda
batteriladdningsprodukter for alla typer av fordon, samt kompletta
laddningslésningar for elfordon.

FINANSIELLA MAL
Styrelsen har antagit féljande finansiella mal samt utdelningspolicy:

Omséattningstillvaxt

CTEK har som mal att pa arsbasis uppna 2 miljarder kronor i
nettoomsittning pd medellang sikt dar majoriteten av forsiljningen
forvintas utgoras av elfordonsladdare och tillbehor.

Lénsamhet
CTEK har som mal att uppna en justerad EBITA-marginal om 20
procent pd medelling sikt.

Kapitalstruktur

Nettoskulden ska uppga till mindre 4n 3.0x justerad EBITDA mitt pa
rullande tolv manader. Strategiska beslut sasom exempelvis forvirv
kan ha en temporir paverkan pa bolagets skuldsittning.
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Inledning
CTEK dr ett svenskt publikt aktiebolag. Bolaget ar noterat pa Nasdaq
Stockholm och f6ljer Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter och
tillimpning Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”). Koden giller
for alla svenska bolag vars aktier ar noterade pa en reglerad marknad
i Sverige och ska tillimpas fullt ut frin noteringen. Bolaget behéver
inte folja alla regler i Koden da Koden i sig sjalv medger mojlighet
till avvikelse frin reglerna, under forutsittning att sidana eventuella
avvikelser och den valda alternativa 16sningen beskrivs och orsakerna
hirfor forklaras i bolagsstyrningsrapporten (enligt den sa kallade "folj
eller frklara-principen”).

CTEK tillimpar Koden frén det att aktierna noterades pa Nasdaq
Stockholm den 24 september 2021.

Bolaget rapporterar inte nagon avvikelse frin Koden i bolags-
styrningsrapporten for rakenskapsaret 2023.

Aktieagare

Vid arets slut 2023 hade CTEK 21 573 aktiedgare med ett aktiekapital
uppgaende till 69 976 275 stamaktier. Kvotvirde per aktie uppgar till
1,0 SEK. De storsta agarna per 31 december 2023 utgjordes av
Investmentaktiebolaget Latour med 33 procent av kapital och roster,
Fjirde AP-fonden med 9,8 procent av kapital och réster och AMF
Fonder med 8,5 procent av kapital och réster.

Bolagsstamma
Enligt aktiebolagslagen (2005:551) ar bolagsstimman bolagets
hogsta beslutsfattande organ. Pa bolagsstimma utovar aktiedgarna
sin rostritt i nyckelfragor, till exempel faststillande av resultat- och
balansrakningar, disposition av bolagets resultat, beviljande av
ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter och verkstallande direktor, val
av styrelseledaméter och revisorer samt ersittning till styrelsen och
revisorerna.

Arsstimman 2023 holls den 11 maj 2023 i CTEKs lokaler i
Vikmanshyttan.

STYRNINGSSTRUKTUR

Aktiedgare

(B (S ETET genom bolagsstdmma

Valberedning

Revisionsutskott Styrelse Ersattningsutskott

VD och koncernchef

Koncernledning

Divisioner och koncernfunktioner

cTEK

Beslut vid drsstimman 2023 inkluderade:
Faststillande av resultat- och balansrakningar fér moderbolaget och
koncernen 2022.

Faststillande i enlighet med styrelsens forslag, att balansera bolagets
ansamlade resultat i ny rakning och att ndgon utdelning till aktie-
dgarna inte ska limnas.

o Ansvarsfrihet it styrelseledaméter och verkstillande direktor i
enlighet med revisorns rekommendationer.

I enlighet med valberedningens forslag, att antalet stimmovalda
styrelseledamaoter ska vara sju utan suppleanter och revisor ska vara
en utan suppleanter.

« Arvoden till styrelsens medlemmar.
« Arvode till revisorerna.
o Val av styrelse.

« Val av revisorer.

Godkinnande av ersittningsrapporten 2022.

Beslut om valberedningsinstruktion.

Beslut om inférande av ett langsiktigt incitamentsprogram for
anstillda inom bolaget, innefattande beslut om langsiktigt incita-
mentsprogram och beslut om emission av hogst 110 856 tecknings-
optioner av serie 2023/2026.

« Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av

aktier.

Extra Bolagsstdamma

Den 3 mars 2023 holls en extra bolagsstimma dér stimman godkande
styrelsens forslag om en garanterad foretradesemission om 350
MSEK. Pa den extra bolagsstimman avgick Stefan Linder som styrelse-
ledamot och ersattes av Johan Menckel.

Viasentliga externa regelverk

« Svensk lagstiftning, exempelvis Aktiebolagslagen och
Arsredovisningslagen

« Nasdaq Stockholms regler for emittenter

« International Financial Reporting Standards (IFRS)

« Svensk kod for bolagsstyrning

* EU-regelverk

Vasentliga interna regelverk

* Bolagsordning

« Styrelsens arbetsordning och VD-instruktion med instruktioner
for ekonomisk rapportering

« Finanspolicy, attestrattsinstruktioner och koncernens riktlinjer
for finansiell rapportering

« Uppfdrandekod, Kvalitetspolicy, Miljopolicy, Riskhanteringspolicy,
Insiderpolicy, Kommunikationspolicy, Informationssakerhets-
policy mfl

* Processer och regelverk for verksamhetsstyrning, intern kontroll
och riskhantering
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Arsstamma 2024

Arsstimma maste hallas inom sex manader frin utgangen av riken-
skapsdret. Stimman kommer att hillas onsdagen den 15 maj kl 15.00
pa Convendum, Vasagatan 16, 111 20 Stockholm. Utéver arsstimman
kan det kallas till extra bolagsstimma. Enligt bolagsordningen sker
kallelse till bolagsstimma genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar och genom att kallelsen halls tillginglig pa bolagets
webbplats. Att kallelse har skett ska samtidigt annonseras i Svenska
Dagbladet.

Ratt att delta i Bolagsstamma

Aktiedgare som vill delta pa bolagsstimma ska dels vara inford i den
av Euroclear Sweden f6rda aktieboken sex bankdagar fore stimman,
dels anmiila sig hos bolaget for deltagande i bolagsstimman senast
den dag som anges i kallelsen till stimman. Aktiedgare kan nirvara vid
bolagsstaimmor personligen eller genom ombud och kan dven bitradas
av hogst tva personer. Vanligtvis dr det majligt for aktiedgare att
anmiala sig till bolagsstimman pa flera olika sitt, vilka narmare anges i
kallelsen till stimman. Aktiedgare ar berittigade att rosta for samtliga
aktier som aktiedgaren innehar.

Initiativ fran aktiedgarna

Aktiedgare som Onskar fi ett drende behandlat pa bolagsstimman
méste skicka en skriftlig begiran harom till styrelsen. Begiran ska
normalt vara styrelsen tillhanda senast sju veckor fore bolagsstimman.

Valberedning

Bolag som foljer Koden ska ha en valberedning. Enligt Koden ska
bolagsstimman utse valberedningens ledamoéter eller ange hur
ledamoterna ska utses.

Valberedningen ska enligt Koden besta av minst tre ledaméter
och en majoritet av dessa ska vara oberoende i férhallande till bolaget
och koncernledningen. Minst en ledamot i valberedningen ska déarutover
vara oberoende i férhallande till den rostmassigt storsta dgaren eller
den grupp av aktiedgare som samverkar om bolagets forvaltning.

I enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning och kriterierna
beslutade av extrastimman 2021 ska valberedningen besta av
representanter fran de tre till rostetalet storsta aktiedgarna noterade
i den av Euroclear Sweden forda aktieboken per sista bankdagen i
augusti 2023 samt bolagets styrelseordférande. Den medlem som
representerar den storsta aktiedgaren ska utses till ordférande for
valberedningen om inte valberedningen enhilligt utser ndgon annan.
Om en eller flera av aktiedgarna som har utsett representanter till
valberedningen tidigare dn tre manader fore arsstimman inte lingre
ingar bland de tre storsta aktiedgarna, ska representanter som utsetts
av dessa aktiedgare avgd, och de aktiedgare som darefter tillhor de
tre storsta aktiedgarna kan utse sina representanter. Valberedningens
sammansittning infor drsstimman ska normalt sett meddelas senast
sex manader fore stimman.

Foljande personer har utsetts att ingd i CTEKSs valberedning
infor arsstimman 2024: Anders Mérck, ordférande (Latour), Patricia
Hedelius (AMF Fonder), Thomas Wuolikainen (Fjirde AP-fonden)

cTEK

samt bolagets ordférande Hans Straberg som adjungerad. Aktiedgare
som 6nskar limna forslag till valberedningen, kan kontakta valbered-
ningens ordférande Anders Morck, epost: anders.morck@latour.se
eller vanlig post: CTEK AB, Att: Valberedningen, Rostugnsvigen 3,
776 70 Vikmanshyttan.

Ersittning ska inte utga till representanterna i valberedningen.
Bolaget ska ersatta eventuella kostnader som valberedningen &drar sig
isitt arbete. Mandatperioden f6r valberedningen upphér nir samman-
sattningen av den foljande valberedningen har offentliggjorts.

Styrelse

Styrelsen dr bolagets hogsta beslutsfattande organ efter bolagsstimman.
Enligt aktiebolagslagen ar styrelsen ansvarig for bolagets forvaltning
och organisation, vilket innebér att styrelsen 4r ansvarig for att, bland
annat, faststalla mél och strategier, sikerstalla rutiner och system for
utvirdering av faststillda mal, fortlopande utvirdera bolagets och
koncernens resultat och finansiella stillning samt utvéirdera den
operativa ledningen. Styrelsen ansvarar ocksa for att sikerstilla att
arsredovisningen och delarsrapporter upprittas i ritt tid. Dessutom
utser styrelsen bolagets verkstillande direktor.

Styrelseledaméterna viljs normalt av arsstimman for tiden intill
slutet av ndsta arsstimma. Enligt bolagets bolagsordning ska styrelsen,
till den del den viljs av bolagsstimman, besta av minst en (1) ledamot
och hégst tio (10) ledaméter med hdgst tre (3) suppleanter.

Enligt Koden ska styrelsens ordférande viljas av drsstimman
och ha ett sdrskilt ansvar for ledningen av styrelsens arbete och for att
styrelsens arbete ar vilorganiserat och genomférs pa ett effektivt sitt.

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning, Rules of Procedures
of the Board of Directors, som revideras arligen och faststlls pa det
konstituerande styrelsemétet varje ar. Arbetsordningen reglerar bland
annat styrelsepraxis, funktioner och fordelningen av arbete mellan
styrelseledamoterna och verkstillande direktér. I samband med det
konstituerande styrelsemotet faststiller styrelsen dven instruktionen
for verkstillande direktor, CEO Instruction, innefattande instruktioner
for finansiell rapportering.

Styrelsen utvirderar arligen styrelsens arbete dar ledaméterna
har mojlighet att ge sin syn pé arbetsformer och effektivitet, styrelse-
material, ledaméters insatser samt uppdragets omfattning for att
utveckla styrelsens arbetsformer.

Styrelsen sammantrader enligt ett rligen faststallt schema.
Utéver dessa styrelsemoten kan ytterligare styrelsemoten samman-
kallas for att hantera fragor som inte kan hénskjutas till ett ordinarie
styrelsemote. Utover styrelsemotena har styrelseordféranden och
verkstillande direktoren en fortlépande dialog rérande ledningen av
bolaget.

Under 2023 genomférdes 21 styrelsemdten med specifikation av
ndrvaro i tabell nedan.

For nirvarande bestir Bolagets styrelse av nio ordinarie
ledaméter som valts av bolagsstimman, vilka presenteras i avsnittet
”Styrelsens ledaméter”.
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Revisionsutskott

Bolaget har ett revisionsutskott bestiende av fem medlemmar:
Pernilla Valfridsson (ordférande), Hans Straberg, Bjorn Lenander
Johan Menckel och Ola Carlsson. Revisionsutskottet ska, utan att

det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat
overvaka bolagets finansiella rapportering, 6vervaka effektiviteten i
bolagets interna kontroll, internrevision och riskhantering. Revisions-
utskottet ska ocksé halla sig informerade om revisionen av ars- och
hallbarhetsredovisningen, granska och Gvervaka revisorns opartiskhet
och sjilvstindighet och darvid sarskilt uppmirksamma om revisorn
tillhandahaller bolaget andra tjinster dn revisionstjanster, samt
bitrada vid forberedelse av forslag till bolagsstimmans val av revisor.
Revisionsutskottet har under 2023 haft 7 méten med specifikation av
ndrvaro i tabell nedan.

Systemet for intern kontroll ar dven avsett att Gvervaka att bolagets
och koncernens policies, principer och instruktioner efterlevs. Den
interna kontrollen omfattar dven analys av risker och uppf6ljning av
inforlivande av informations- och affarssystem.

Koncernen identifierar, bedomer och hanterar risker baserat pa
koncernens vision och mal. Riskbeddmning av strategiska-, compliance-,
drift- och finansiella risker utfors arligen, bedémningen presenteras
for revisionsutskottet och styrelsen.

Styrelsen 6vervakar genom revisionsutskottet den interna
kontrollen samt den finansiella rapporteringens tillforlitlighet och
utvarderar rekommendationer till forbittringar. Revisionsutskottet
lamnar 16pande redogorelse till styrelsen for sitt arbete. Under 2023
har revisionsutskottet utvirderat behovet av en internrevisions-
funktion och kommit fram till att det for ndrvarande inte finns ett
sadant behov kopplat till bolaget och koncernens storlek och struktur
samt andra faktorer. Revisionsutskottet limnar forslag i frigor som
kraver styrelsens beslut.

Ersattningsutskott

Bolaget har ett ersittningsutskott bestaende av tre medlemmar: Hans
Straberg (ordférande), Stefan Linder (avgick mars 2023), Michael
Forsmark och sedan mars 2023 dven Johan Menckel.

Ersittningsutskottet ska bereda forslag avseende ersittnings-
principer, ersittningar och andra anstéllningsvillkor for verkstal-
lande direktoren och ledande befattningshavare och har under aret
haft atta utskottsmoten med specifikation av nirvao i tabell nedan.
Ersittningsutskottet limnar dessutom I6pande redogorelse for sitt
arbete till styrelsen.

Ersittningsutskottet ska forbereda forslag gillande ersittningar
for VD och ledande befattningshavare till styrelsen for beslut. Forslag
till nya riktlinjer ska liggas fram atminstone vart fjarde ar for beslut
vid arsstimman. Riktlinjerna ska gilla till dess att nya riktlinjer antagits
av bolagsstimman.

Ersittningsutskottet ska dven f6lja och utvirdera program for
rorliga ersittningar for bolagsledningen, tillimpningen av riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare samt gillande ersittnings-
strukturer och ersittningsnivaer i bolaget.

Ersittningsutskottets ledamoter dr oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut
i ersittningsrelaterade fragor ndrvarar inte verkstallande direktoren
eller andra personer i bolagsledningen, i den man de ber6rs av fragorna.

cTEK

Riktlinjer for ersattning till styrelseledamaoter,
verkstéallande direktor och ledande befattningshavare
Dessa riktlinjer omfattar ersittning till verkstillande direktér ("VD”)
och andra personer i CTEKs bolagsledning (”ledande befattnings-
havare”). Riktlinjerna ska tillimpas pé ersittningar som avtalas, och
forandringar som gors i redan avtalade ersittningar, efter det att
riktlinjerna antagits av extra bolagsstimman. Riktlinjerna omfattar
inte ersittningar som beslutas av bolagsstimman. Se vidare fullstindig
beskrivning av riktlinjerna i forvaltningsberattelsen.

Verkstéllande direktdr och dvriga ledande
befattningshavare

Den verkstillande direktéren dr underordnad styrelsen och ansvarar
for bolagets I6pande forvaltning och den dagliga driften. Arbets-
fordelningen mellan styrelsen och verkstillande direktéren anges i
arbetsordningen for styrelsen och instruktionen for verkstillande
direktoren. Verkstillande direktéren ansvarar ocksa for att uppritta
rapporter och sammanstilla information fran ledningen infor styrelse-
moten och ar foredragande av materialet pa styrelsemétena.

Enligt instruktionerna for finansiell rapportering ar den verkstal-
lande direktoren ansvarig for finansiell rapportering i bolaget och ska
foljaktligen sakerstilla att styrelsen erhaller tillrackligt med information
for att fortlopande kunna utvirdera bolagets och koncernens finansiella
stillning.

Verkstillande direktoren ska halla styrelsen kontinuerligt
informerad om utvecklingen av bolagets verksamhet, omsittningens
utveckling, bolagets resultat och ekonomiska stillning, likviditets-
och kreditlige, viktigare affirshindelser samt varje annan hindelse,
omstindighet eller forhallande som kan antas vara av visentlig
betydelse for bolagets aktieagare.

Verkstillande direktoren och 6vriga ledande befattningshavare
presenteras i avsnittet “Koncernledning”. VD och ledande befattnings-
havare har ansvaret att utveckla och besluta om foretagets operativa
verksamhet och mal. Ledningen triffas minst manadsvis i dokumen-
terade ledningsmoten dir varje medlem representerar sitt verksam-
hetsomrade och ansvar. Ledningens ansvarsomraden framgér av
organisationsschemat som éterfinns lingre fram i denna rapport. En
detaljerad beskrivning av respektive ansvarsomrade kan fis genom att
kontakta bolagets VD.

Revision

Revisorn ska granska bolagets arsredovisning och rikenskaper samt
styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning. Efter varje
riakenskapsar ska revisorn limna en revisionsberittelse och en
koncernrevisionsberittelse till arsstimman.

Enligt bolagets bolagsordning ska bolaget ha en (1) eller tva (2)
revisorer med hogst tva (2) revisorssuppleanter eller ett registrerat
revisionsbolag. Nuvarande revisor &r KPMG AB, med Henrik Lind
som huvudansvarig revisor. Bolagets revisor presenteras niarmare i
slutet pa denna rapport.
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CTEKs styrelse bestar av 9 ordinarie ledamaoter, inklusive styrelseordfdranden, utan suppleanter,
vilka valts for tiden intill slutet av arsstamman 2024. Tabellen nedan visar ledamoterna i
styrelsen, nér de forst valdes in i styrelsen och om de ar oberoende i forhallande till Bolaget
ochy/eller huvudéagaren.

Oberoende i férhallande till

Bolaget och Storre

Befattning Medlem sedan” bolagsledningen aktiedgare

Hans Straberg Styrelseordférande 20M Ja Ja

Ola Carlsson Styrelseledamot 20N Ja Ja

Daniel Forsherg Styrelseledamot 2019 Nej Ja
(Arbetstagarrepresentant)

Michael Forsmark Styrelseledamot 2013 Ja Ja

Bjorn Lenander Styrelseledamot 2021 Ja Nej
Mats Lind Styrelseledamot

(Arbetstagarrepresentant) 20N Nej Ja

Johan Menckel Styrelseledamot 2023 Ja Nej

Jessica Sandstrom Styrelseledamot 2021 Ja Ja

Pernilla Valfridsson Styrelseledamot 2021 Ja Ja

1) Avser tidpunkt for pébérjat styrelseuppdrag inom CTEK-koncernen.

Erséattnings- Revisions- Styrelse-

utskottsmaoten utskottsméten miten

Hans Stréberg 8/8 7/7 21/21
Ola Carlsson - 7/7 21/21
Daniel Forsberg*® - - 19/21
Michael Forsmark 8/8 - 21/21
Bjorn Lenander - 7/7 19/21
Mats Lind* - - 21/21
Johan Menckel** 6/8 5/7 15/21
Stefan Linder*** 1/8 - 2/21
Jessica Sandstrém - - 21/21
Pernilla Valfridsson - 7/7 20/21

*) Bolaget har inga krav pa att arbetstagarrepresentanter ska narvara pa styrelsematen.
“*) Johan Menckel valdes in i styrelsen, ersattningsutskottet och revisionsutskottet 2023-03-03.
*#*%) Stefan Linder var styrelseledamot fram till och med 2023-03-03.
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HANS STRABERG
Fodd 1957. Styrelseordférande sedan
2011.

Utbildning: Civilingenjorsexamen vid
Chalmers Tekniska Hogskola.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseordfdrande i AB SKF, Atlas Copco
AB, Roxtec AB och Anocca AB. Styrelse-
ledamot i Investor AB, Mellby Gard AB.

Tidigare befattningar (senaste fem
aren): Styrelseordftérande i Orchid
Orthopedics Inc., Orchid First Holding
AB, Nikkarit Holding AB och Business
Challenge AB. Styrelseordférande samt
vice styrelseordfdrande i Tulip US
Holdings Inc. Styrelseordforande i

CTEK Holding AB och ett flertal av dess
dotterbolag. Vice styrelseordfdrande i
Stora Enso QOy. Styrelseledamot i Consilio
International AB, N Holding AB och Hedson
Technologies International AB.

Aktiedgande i Bolaget: Hans Stréberg
innehar indirekt via bolag, 986 276 aktier
och 99 129 teckningsoptioner i bolaget.

cTEK

OLA CARLSSON
Fodd 1965. Styrelseledamot sedan 2011.

Utbildning: Civilingenjorsexamen i
maskinteknik vid Tekniska Hogskolan vid
Linkdpings universitet.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseledamot i Nordic Flanges Group
AB (publ). Radgivare for Airwatergreen AB
och Nohia AB.

Tidigare befattningar (senaste fem
aren): Styrelseledamot i flera av Nobia
ABs koncernforetag i Sverige samti
utlandet. Styrelseledamot och verkstal-
lande direktdr i Tidaholm Tracenter AB.
Tillférordnad VD och koncernchef CTEK
AB. Verkstallande direktér i Nobia Produc-
tion Sweden AB. Executive Vice President
Product Supply p& Nobia AB.

Aktiedgande i Bolaget: Ola Carlsson
innehar 221 617 aktier och 24 782 teck-
ningsoptioner i bolaget.

DANIEL FORSBERG
Fodd 1983. Styrelseledamot sedan 2021.
Arbetstagarrepresentant for Unionen.

Utbildning: Kandidatexamen i marknads-
foéring och projektledning vid Hogskolan i
Kalmar.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelsesuppleant i CTEK Holding AB

och CTEK Sweden AB. Innehavare i River
Mountain Consult & Trading.

Tidigare befattningar (senaste fem
aren): Styrelseledamot i CTEK Holding AB
och flera av dess dotterfdretag.
Aktiedgande i Bolaget: Daniel Forsherg
innehar 500 aktier i bolaget.
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MICHAEL FORSMARK
FBdd 1965. Styrelseledamot sedan 2013.

Utbildning: Filosofie Kandidatexamen vid
Uppsala Universitet.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseordfdrande i Saturnus AB, Rack-
esbutiken Sweden AB, Pet Pawr Group AB,
Styrelseledamot i M Action Consulting
Group AB.

Tidigare befattningar (senaste fem
aren): Styrelseordftérande i 500 2020
Holding AB, String Furniture AB, Kreatima
AB, Kairos Future Partners AB, Da-Vida AB
och Fotografiska Stockholm AB. Styrelse-
ledamot i Tormek AB, Odontia AS och CTEK
Holding AB. Extern verkstallande direktor

i Panduro Forvaltning AB samt ett flertal
av dess dotterbolag. Extern verkstéllande
direktor for Fotografiska International AB.

Aktiedgande i Bolaget: Michael Forsmark
innehar 203 015 aktier och 24 782 teck-
ningsoptioner i bolaget.
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BJORN LENANDER
FBdd 1961. Styrelseledamot sedan 2021.

Utbildning: Civilingenjorsexamen, Maskin
vid KTH Stockholm.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseordférande i Aritco Group AB,
DENSIQ@ AB, Latour Future Solutions AB,
LSAB Group AB, Soft Design RTS Aktie-
bolag, MS Group AB, Atab automationstek-
nik AB och MAXAGV AB. Styrelseledamot

i Latour Industries AB, CTT Systems AB,
Caljan A/S, Vimec SrL och VEGA SrL.

Verkstéllande direktor i Latour Industries
AB och MAXAGV AB.

Tidigare befattningar (senaste fem
aren): Styrelseordforande i Bemsig AB,
REAC AB och Vimec SrL. Styrelseledamot i
Gaia Holding AB, NODA Intelligent
Systems AB, Routal Eco AB, Bastec AB,
Viby Energivdgen AB, Aritco Lift AB,
Swegon Group AB, Terratech AB, ELVACO
Aktiebolag, Vialan AB och Produal Oy.

Aktiedgande i Bolaget: Bjorn Lenander
innehar 1 000 aktier i bolaget.

MATS LIND
Fodd 1967. Styrelseledamot sedan 2011.
Arbetstagarrepresentant for Unionen.

Utbildning: -

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseordftirande i Ordngarna Fiber
Ekonomisk Forening. Styrelseledamot i
CTEK Holding AB och CTEK Sweden AB.

Tidigare befattningar (senaste fem
aren): Styrelseledamot i Rotearc Ksinket
Gnillkcevtu AB och Charge Holding AB.

Aktiedgande i Bolaget: Mats Lind innehar
11 363 aktier i bolaget.
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STYRELSENS LEDAMOTER

Fodd 1971. Styrelseledamot sedan 2023.

Utbildning: Civilingenjér i Industriell Ekono-
mi, Kungliga Tekniska Hogskolan.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseordférande i Nederman Holding
Aktiebolag, Nord-Lock International AB
Swegon Group ABoch Bemsig AB. Styrel-
seledamot i Securitas AB, SAAB Aktie-
bolag, Latour Industries AB och World
Materials Forum. Styrelsesuppleant i The
Menckels AB och Erik Menckel AB.

Tidigare befattningar (senaste fem
aren): Styrelseordforande i Granges
Finspang AB och Granges Skultuna AB.
Styrelseledamot i YPO Service AB och
Nederman Holding Aktiebolag. Extern
verkstallande direktdr i Granges AB och
Sapa Heat Transfer.

Aktiedgande i Bolaget: Johan Menckel
innehar 30 000 aktier i bolaget.

Fodd 1977. Styrelseledamot sedan 2021.

Utbildning: Masterexamen i Teknisk Fysik
vid Chalmers Tekniska Hogskola.

Ovriga nuvarande befattningar:

Senior Vice President Product management
& Sustainability for Volvo Lastvagnar AB.
Styrelseledamot i Designwerk Technologies
AG.

Tidigare befattningar (senaste fem
aren): Senior Vice President City Mobility i
Volvo Bussar AB.

Aktiedgande i Bolaget: Jessica

Sandstrém innehar 8 803 aktier och
24 782 teckningsoptioner i bolaget.

Fodd 1973. Styrelseledamot sedan 2021.

Utbildning: Masterexamen i foretags-
ekonomi vid Vaxjo Universitet.

Ovriga nuvarande befattningar:

CFO i Clas Ohlson Aktiebolag. Styrelsele-
damot i flera av Clas Ohlson Aktiebolags
dotterforetag samt Nimlas Group AB och
Systembolaget.

Tidigare befattningar (senaste fem
aren): CFO i Nobina AB (publ) och i
Byggmax Group AB (publ). Styrelse-
ordférande i Nobina Fleet AB, Nohina
Sverige 3 AB och Nohina Europé AB (publ)
samt styrelseledamot i flera av Nohina
ABs dotterforetag. Styrelseledamot i flera
av Byggmax Group ABs dotterforetag,
NetOnNet AB, Sortera AB, Sortera Holding
AB, Sortera Group AB, BHG Group AB och
Ahlstrom-Munksjo Qyj.

Aktiedgande i Bolaget: Pernilla
Valfridsson innehar 8 803 aktier och
24 782 teckningsoptioner i bolaget.

Grundlén/ Utskott " Ovriga Pensions- Summa
styrelsearvode férmaner kostnader

(MSEK) (MSEK) (MSEK) (MSEK) (MSEK)

Hans Straberg, styrelseordforande 0,8 0] - - 0,9
Ola Carlsson, styrelseledamot 0,3 0] - - 0,3
Daniel Forsberg, styrelseledamot*® - - - - -
Michael Forsmark, styrelseledamot 0,3 0,0 - - 0,3
Bjorn Lenander, styrelseledamot 0,3 0] - - 0,3
Mats Lind, styrelseledamot® - - - - -
Johan Menckel 0,3 0] - - 0,3
Stefan Linder, styrelseledamot®* - - - - -
Jessica Sandstrom, styrelseledamot 0,3 - - - 0,3
Pernilla Valfridsson, styrelseledamot 0,3 0] - - 0,4
Summa 2,3 0,4 - - 2,8

1) Revisions- och/eller Ersattningsutskott.
*) Arbetstagarrepresentanter, ingen ersattning utgar.
**) Stefan Linder var styrelseledamot fram till och med 2023-03-03 och har darmed inte erhallit ndgon ersattning for rékenskapséret 2023.
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KONCERNLEDNING

Koncernledning

HENRIK FAGRENIUS
Fodd 1971. President and CEO sedan
2023.

Utbildning: Masterexamen i maskinteknik
frén Ingenjorsfakulteten vid Lunds Univer-
sitet. Kandidatexamen i féretagsekonomi
vid Stockholms Universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: -

Tidigare befattningar (senaste fem
aren): President EMEA, Dometic AB. VD
och koncernchef Leax Group.

Aktiedgande i Bolaget: Henrik Fagrenius
innehar 150 000 aktier och 24 000
teckningsoptioner i bolaget.

cTEK

THOM MATHISEN
F6dd 1963. Senior Vice President CFO
sedan 2022.

Utbildning: Civilekonom vid Vaxjo
Universitet

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseordfdrande och styrelseledamot
CTEK Holding AB och i ett flertal av dess
dotterforetag.

Tidigare befattningar (senaste fem
aren): Styrelseledamot i Dellner Couplers
Aktiebolag och Couplers Poolco AB.
Aktiedgande i Bolaget: Thom

Mathisen innehar 4 480 aktier och 21714
teckningsoptioner i bolaget

HENK LUBBERTS
F6dd 1960. President Professional Division
sedan 2023.

Utbildning: Motoringenjérsexamen vid
University for Automotive Engineering,
Apeldoorn.

Ovriga nuvarande befattningar: -
Tidigare befattningar (senaste fem
aren): -

Aktiedgande i Bolaget: Henk Lubberts
innehar 34 136 aktier och 23 500
teckningsoptioner i bolaget.
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KONCERNLEDNING

EVA MARTINSSON
Fodd 1968. Senior Vice President HR
sedan 2016.

Utbildning: Kandidatexamen i system-
vetenskap vid Karlstads Universitet.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseledamot i Promal AB. Styrelse-

suppleant i Miljénaren Franschise AB samt

CTEK Holding AB och dess dotterforetag.

Tidigare befattningar

(senaste fem aren): Styrelseordforande
i Kraftplan AB. Styrelseledamot och verk-
stallande direktdr i Termino C 9055 AB.
Styrelseledamot i Palfinger AB. Styrelse-
ledamot och styrelsesuppleant i flera av
CTEK AB (publ)s dotterforetag.

Aktiedgande i Bolaget: Eva Martinsson
innehar 83 763 aktier och 48 007
teckningsoptioner i bolaget.

cTEK

STIG MATHISEN
Fodd 1977. Senior Vice President COO
sedan 2013.

Utbildning: Kandidatexamen i Logistics
management vid Bl Norwegian Business
Schoal.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseordfdrande i och dgare av
Scandinavian Global Ltd.

Tidigare befattningar
(senaste fem aren): -

Aktiedgande i Bolaget: Stig Mathisen
innehar 56 349 aktier och 48 007
teckningsoptioner i bolaget.

FREDRIK UHRBOM
Fodd 1971. President Consumer Division
sedan 2024.

Uthbildning: Magisterexamen i féretagseko-
nomi internationell inriktning vid Dalarnas
Hogskola, Stockholms Universitet och
Regensburg FH.

Ovriga nuvarande befattningar:
Delédgare och partner BuddyCompany AB.

Tidigare befattningar

(senaste fem aren): Sverigechef Clas
Ohlson AB. Forsaljnings och Marknadsdi-
rektér Coop Sverige AB.

Aktiedgande i Bolaget: Fredrik Uhrbom
innehar 20 000 aktier i bolaget.
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KONCERNLEDNING

MARCUS KORSGREN
Fodd 1992. Senior Vice President Strategy
and Communication sedan 2021.

Utbildning: Kandidatexamen i foretags-
ekonomi samt magisterexamen i
management av tillvaxt vid Handels-
hogskolan i Goteborg.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrel-
seledamot i Hinz Holding AB.

Tidigare befattningar

(senaste fem aren): Business Consultant
pé& TietoEvry.

Aktiedgande i Bolaget: Marcus Korsgren
innehar 606 aktier och 21714 tecknings-
optioner i bolaget.

cTEK

STEVEN JENKINS
Foédd 1971. Senior Vice President CTO
sedan 2023.

Utbildning: Examen inom datavetenskap
vid Bradford University.

Ovriga nuvarande befattningar: -

Tidigare befattningar

(senaste fem aren): CTO/Executive
Vice President for Veoneer Active Safety
Integration. Ledande roller inom pro-
duktutveckling p& Motorola Mobility och
Configura.

Aktiedgande i Bolaget: Steven Jenkins

innehar 1000 teckningsoptioner i bolaget.
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REVISOR

l'_"lvﬂriga Pensions-

Grundlén Rorlig I6n formaner kostnader
Henrik Fagrenius, VD* 1,2 0,5 0,0 0,5 2,3
Ola Carlsson, Tf VD** 2,5 1,3 0,0 0,8 4,6
Jon Lind, VD*#** 2,7 0,4 0,1 0,6 3,8
Ovriga ledande befattningshavare 12,1 2,8 0,9 3,0 18,7
Summa 18,5 50 1,0 49 29,5

*) Henrik Fagrenius anstélldes som VD den 1 september 2023.
*#*) Ola Carlsson tillférodnad VD, 10 januari - 31 augusti 2023.
Jon avslutade sin anstéllning som VD for CTEK 10 januari 2023.

Ovriga ledande befattningshavare bestar utéver den verkstéllande direkttren, av 7 personer.

PRESIDENT & CEO

SENIOR VICE
PRESIDENT COO

SENIOR VICE
PRESIDENT HR

SENIOR VICE
PRESIDENT CFO

Det forekommer inga familjeband mellan nagra styrelseledaméter
och/eller ledande befattningshavare.

Det foreligger inga intressekonflikter eller potentiella intresse-
konflikter mellan styrelseledamoternas och ledande befattnings-
havarnas ataganden gentemot bolaget och deras privata intressen
och/eller andra ataganden. Som framgar av ovan har dock ett flertal
styrelseledamoter och ledande befattningshavare ekonomiska intressen
i bolaget genom aktieinnehav.

Alla styrelseledaméter och ledande befattningshavare kan nés via
bolagets adress, Rostugnsvigen 3, 776 70 Vikmanshyttan.

cTEK

SENIOR VICE
PRESIDENT CTO

SENIOR VICE

PRESIDENT PRESIDENT
PROFESSIONAL CONSUMER PRESIDENT
DIVISION DIVISION STRATEGY &

COMMUNICATION

KPMG AB valdes till revisor vid arsstimman 2023 for tiden fram

till &rsstimman 2024. KPMG AB har varit revisor i CTEK AB sedan
2023. Henrik Lind (f6dd 1979) dr huvudansvarig revisor. Henrik
Lind ir auktoriserad revisor och medlem i FAR (Svenska yrkesorgani-
sationen for auktoriserade revisorer)

KPMG:s kontorsadress ar Vasagatan 16, 101 27 Stockholm, Sverige
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CTEKS HALLBARHETSARBETE

CTEKs hallbarhetsarbete

CTEKs hallbarhetsstrategi

Hallbarhet har sedan starten 1997 varit en stor del av CTEKSs identitet.
Framst genom att gora det vi ar bést pa, att driva hallbarhetspaverkan
genom att tillhandahalla innovativa och hallbara 16sningar for fordons-
laddning, ndgonting som ar lika aktuellt idag som for drygt 25 ar
sedan.

CTEK arbetar sedan 2022 gentemot det av FN uppsatta 1,5 gra-
ders-malet (Parisavtalet) och har anslutit sig till Science Based Targets
initiative. Darmed har CTEK forbundit sig att minska sina utslapp
inom Scope 1 och 2 med 42 procent till och med &r 2030 (baserat pa
2021 ar utslipp).

CTEK har dven forbundit sig att folja och arbeta gentemot de av
FN (UN Global Compact) tio uppsatta principerna inom:

« Minskliga rittigheter
o Arbetsritt

« Miljs

« Antikorruption

Ny teknologi stddjer den grona omstallningen

Under 2023 lanserade CTEK en ny version av den prisbelonta el-
bilsladdaren Chargestorm Connected 3 som kommer med marknads-
ledande funktioner. Dessa innefattar bland annat Vehicle to grid och
Vehicle to everything vilket mojliggér att utnyttja energin fran elbilen
och skicka tillbaka till elnitet eller till hemmet. Perfekt funktionali-
tet for att exempelvis, driva spis och tvittmaskin vid tidpunkter dir
belastningen pé elnatet och ddrmed dven priset ar som hégst.

cTEK

I ett framtida samhalle dar allt fler funktioner, inte minst elbilar, kraver
mycket energi och innebir en stor belastning pa elnitet, kommer
smart funktionalitet likt denna vara direkt avgérande for att vi ska
klara av omstéllningen.

2024 och framat

Under 2024 kommer stort fokus liggas pa att forbereda CTEK infor
kommande héllbarhetsrapportering enligt det av EU beslutade,
CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive). CSRD ir ett
nytt EU-direktiv som ska sikerstilla att foretag rapporterar effekten av
verksamhetens sociala och miljomaissiga aktiviteter. Syftet ar att sikra
transparensen kring hallbarhet och skapa bittre forutsattningar for

att EU ska klara sina malsittningar om netto nollutslipp 2050. Under
aret kommer en sa kallad dubbel materialitetsanalys att genomf6ras
som sedan kommer att ligga till grund for de fokusomraden som
kommer att rapporteras. Den forsta rapporten fér CTEK enligt CSRD
kommer ingd i drsredovisningen for verksamhetsdret 2025 enligt
nuvarande plan.

SCIENCE
' BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

CHARGESTORM CONNECTED 3
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FN:S GLOBALA MAL FOR HALLBAR UTVECKLING

FN:s globala mal for

Den 25 september 2015 antog FN:s medlemslinder Agenda 2030, en
universell agenda for héllbar utveckling som innehaller sjutton globala
mal som ska uppnas till ar 2030. Globala malen har i sin tur 169 del-
mél och drygt 230 globala indikatorer f6r hur arbetet ska genomféras
och féljas upp. Globala malen och Agenda 2030 r den mest ambitisa
6verenskommelsen for héllbar utveckling som vérldens ledare
nagonsin har antagit. I begreppet hallbar utveckling integreras de tre
dimensionerna av hallbarhet: social, ekonomisk och miljomassig.

CTEK stodjer FN:s globala maél for hallbar utveckling och var
ESG-strategi ar utformad med ett speciellt fokus pa atta av dessa
sjutton globala mal.

Jémstélldhet
Vi arbetar for att uppna jamstilldhet och méangfald inom samtliga
delar av CTEK.

Hallbar energi for alla
CTEK strivar stindigt for att gora vira laddare mer energieffektiva
och dirmed minimera energiférluster.

Anstéandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Rittvisa arbetsvillkor och regelefterlevnad i var leverantorskedja har
varit i fokus for CTEK i mer idn 20 r. Vi utfor, bland annat, revision-

er av alla vara niva-1 leverant6rer med egen personal.

Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

En av CTEKSs framsta styrkor ligger i byggandet av storre infra-
strukturer for laddning av elfordon dir vart lastbalanseringssystem
Nanogrid spelar en avgorande roll.

HALLBARINDUSTR!,
INNOVATIONEROCH
INFRASTRUKTUR

o

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TILLVAXT

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

cTEK

hallbar utveckling

. Hallbara stéder och samhillen
CTEKs laddare for elfordon mojliggér grona transporter i stiderna
samtidigt som vi standigt stravar efter att, tillsammans med olika
partners, 6ka antalet laddare pé gator och i parkeringsgarage.

Hallbar konsumtion och produktion
CTEKs low voltage-laddare ir erkint linglivade med mycket liga
reklamationsnivéer. Detta bidrar till minskad 6verkonsumtion och

didrmed minskad miljépaverkan. Framét sa stirker vi ytterligare
vért fokus pé reparerbara produkter samt 6kad &tervinningsgrad i
desamma.

Bekampa klimatférédndringarna
Att minska vart klimatavtryck fran vira transporter ligger hogt

pa var agenda. Vi jobbar aktivt med transportmixen samt att 6ka
fyllnadsgraden i vara transporter.

Genomfdrande och globalt partnerskap

CTEK arbetar tillsammans med ett antal olika intressenter for
att utbyta kunskap och erfarenheter i hallbarhetsfragor for att
gemensamt bidra till att uppfylla malen i Agenda 2030.

5 JAMSTALLDHET

11 HALLBARA STADER
OCHSAMHALLEN

1 2 HALLBAR
KONSUMTION 0CH

PRODUKTION
Aﬁé— O
[ ]=+]=5[55]

GENOMFORANDE
17 ochsionar QW
PARTNERSKAP e 5
an
GLOBALA MﬂllEN
for hallbar utveckling
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ENVIRONMENTAL, SOCIAL, GOVERNANCE

CTEK redovisar sitt klimatavtryck enligt den internationellt erkianda
Green House Gas Protocol redovisningsstandarden for utslipp av
vixthusgaser.

Rapporteringen ir indelad i tre olika delar:

« Scope 11 Green House Gas Protocol omfattar de utslipp som sker
i den egna verksamheten (direkta) till exempel brinsleférbrinnin
fran fordon, organisationen éger eller kontrollerar.

« Scope 2 omfattar utslipp (indirekta) frin inkdpt elektricitet, nga,
virme och kyla.

« Scope 3 ror 6vriga indirekta utslapp, fran inkopta material och
aktiviteter sisom; produktanvindning, avfallshantering, transporter
etc., som organisationen inte dger eller kontrollerar.

Da CTEK varken dger eller kontrollerar ndgon produktion ér utslippen
inom Scope 1 och Scope 2 begrinsade. Inom Scope 1 handlar det om
utslipp frain CTEKs tjinstebilar och inom Scope 2 handlar det om
inkopt varme och elektricitet till vira egna kontor.

Inom Scope 3 ligger CTEKSs initiala fokus p4 att utvirdera och
analysera var bolagets storsta utslapp sker for att sedan formalisera en
plan pa att reducera dessa. Ambitionen ar &ven att utvirdera ett antal
nyckelprodukters klimatavtryck genom sa kallade livscykelanalyser.

] Scope1
ton CO,e
27,5
93 under
12,5 IIIII 50 %
2021 2022 2023

2027 malsattning (fran 2022 baslinje)

ET N -

Risk att bolagets klimatavtryck dkar.

Risk att foretagets klimatavtryck inte
kan reduceras i bnskad omfattning

PRO25 CIC

| Scope2
ton CO,e
38 36 36
50 %
2021 2022 2023

2027 malsattning (frén 2022 baslinje)

> T

Miljorisker inkluderas i foretagets
overgripande &rliga riskanalys.

pa grund av externa, icke paverkbara,
faktorer i leverantérs- och logistik-

kedjan.

cTEK
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ENVIRONMENTAL, SOCIAL, GOVERNANCE

Vid framtagandet av nyckeltal kopplade till de sociala faktorerna har
CTEKs anstillda varit i fokus. Vi viljer dels att lyfta fram vart arbete
med jimstilldhet och mangfald men dven hur vi arbetar for att siker-
stilla hilsa och vilmaende hos oss anstillda.

For att sikerstilla ett fortsatt stort fokus pA CTEKSs anstilldas
vilbefinnande kommer vi framat att arbeta med ett antal initiativ for
att frimja hilsa och vilméende dar det sistnamnda dven ar ndgot som
vi kommer att mita och redovisa som ett nyckeltal.

Jamstalldhet & mangfald

CTEK hade vid arets slut 210 anstillda, varav 55 var kvinnor. Vid
samma tidpunkt hade CTEK 28 anstillda med chefspositioner, varav
sex av dessa var kvinnor. CTEKSs styrelse bestod vid drets utging av
sju stycken ordinarie ledaméter (inklusive ordférande, exklusive
arbetstagarrepresentanter), varav tva var kvinnor. Bland de 210 an-
stallda aterfanns vid rets slut 24 nationaliteter representerade.

] Nojdhet anstéllda

8,1 8,1 8,0
I Over 7
2021 2022 2023

Arlig malsattning

cTEK

Sjukfranvaro
Under aret har vi sett fortsatt relativt laga nivaer av sjukfranvaro.

Hélsa och sékerhet
Gladjande kan vi rapportera om att CTEK under 2023 hade:

« 0tillbud
« 0 olycksfall
« 0 dodsfall pé arbetsplatsen

Ndjdhet anstillda

Vi ser en fortsatt god niva nir det kommer till néjdheten bland
CTEKs anstillda.

I Sjukfranvaro

Under
3%
1,50 1,67 1,40
2021 2022 2023

Arlig malsattning
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ENVIRONMENTAL, SOCIAL, GOVERNANCE

| Konsfordelning pa tre nivaer KPI, Andel kvinnor respektive mén, %

Konsfordelning - totalt anstéllda
25% 75%

26% 74%

35% 65%

Konsfordelning - chefsposition
18% 82%

2022 varde [ 2023 varde | 0 2030 malsattning

ET N -5 | > [

Risk for ohalsa bland medarbetare. De makroekonomiska l&get kan Risker gallande ohélsa bland med-
paverka foretagets ekonomiska arbetare inkluderas i foretagets
position negativt, och ddrmed skapa overgripande, arliga, riskanalys.
en oro bland medarbetare.

Risk for ohélsa bland medarbetare. For Bolaget ny form av extern publi- Veckovisa moéten med medarbetare
citet i och med bolagets notering pa for att informera och uppdatera om
Nasdaqg Stockholm. Stdrre extern framdrift och férédndringar kopplat till
press, minskad mojlighet till trans- organisationen.
parens.

Risk for ohélsa bland medarbetare. Reducerad personalstyrka medfor Kontinuerliga riskanalyser gallande
hogre arbetsbelastning pa kvar- arbetsmiljo. Dedikerade arbets-
varande personal. Risk for bade grupper med fokus p& omstallning
psykisk som fysisk ohéalsa. och organisationsféréndringar.
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ENVIRONMENTAL, SOCIAL, GOVERNANCE

Arbetet med bolagsstyrning och riskhantering har sedan bolaget
grundades 1997 varit hogt pa CTEKSs agenda med ett speciellt fokus
pa uppférandekoder, minskliga rittigheter samt affirsetik. CTEK ar
ett globalt bolag med forsaljning i mer n 70 linder vilket staller hoga
krav pa just dessa omraden.

Ett urval av CTEKSs policies och riktlinjer finns att ta del av pa var
hemsida.

Uppforandekod
CTEK Code of Conduct, Uppférandekoden, har varit ett styrande
dokument sedan 2012 med regelbunden &versyn. Under 2021
gjordes en omfattande uppdatering med fler detaljer och krav samt
implementering enligt Utbildning inom affirsetik. CTEK Upp-
foérandekod revideras och uppdateras vid behov och granskas och
godkinns av styrelsen. En mindre uppdatering godkindes av styrelsen
under mars 2023 for att sikerstilla att uppférandekoden fortsatt ar
aktuell och relevant.

CTEK har valt att ha en gemensam uppférandekod for alla direkt
och indirekt anstillda samt nyckelintressenter (Key stakeholders),
inklusive leverantérer.

Utbildning inom afférsetik

Under 2023 fortsatte CTEKSs utbildningar inom affarsetik. De tidigare
identifierade riskgrupperna (bland annat ledning, forsiljning, mark-
nadsforing, inkép, HR samt alla nyanstillda) deltog i en obligatorisk
utbildning inom affirsetik.

Korruption
CTEK har nolltollerans mot alla former av korruption, vilket innebér
att bolagets anstillda och intressenter inte ska vara inblandade i nigon
form av mutor, utpressning eller forskingring. For att underlitta
flaggandet av avvikelser har CTEK inf6rt en visselblasarkanal dar
anstillda och andra intressenter anonymt kan rapportera in avvikelser.
Under 2023 anmaldes eller misstinktes inga fall av korruption
inom CTEK eller dess intressenter. Identifierad risk ar medelhdg, hog
effekt men lag sannolikhet att CTEK misslyckas med att uppticka
bedrigerier och/eller annat olagligt beteende. Hogsta risken for
avvikelser har identifierats inom inkop och forsaljning.

Antitrust
CTEKs anstillda och nyckelintressenter ska agera i enlighet med
konkurrenslagar och affirsetik. Avvikelser frin detta kan bland annat
omfatta brott mot IPR, felaktigt hanterande av konfidentiell informa-
tion, stold och bedrageri.

Under 2023 rapporterades inga anmilda eller misstankta fall
av antitrust inom CTEK eller dess intressenter. Identifierad risk ar
medelhig, medelstor effekt men 1ag sannolikhet, att CTEK misslyckas
med att identifiera avvikelser.

Penningtvétt
CTEKs anstillda och nyckelintressenter ska avsta fran alla former av
penningtvatt.

Under 2023 rapporterades eller misstinktes inga fall av pen-
ningtvitt inom CTEK eller dess intressenter. Ingen betydande risk
identifierades heller inom omradet. Innehallet i kund och leveran-

torskontrakt ar skyddat och faststillt i linje med lagkrav i syfte att
minimera denna risk.

cTEK
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ENVIRONMENTAL, SOCIAL, GOVERNANCE

Intressekonflikter
CTEKs anstillda och intressenter maste sakerstilla att ingen intres-
sekonflikt uppstar mellan parterna som kan paverka intressenternas
trovirdighet.

Under 2023 rapporterades eller misstinktes inga fall av intresse-
konflikter inom CTEK eller dess intressenter. Ingen risk har identifierats
inom omradet.

Handelsregler

CTEKs anstillda och intressenter ansvarar for att sdkerstilla att
hantering av dmnen, mineraler etc. som klassificeras som farliga eller
olagliga sker i forenlighet med tillimpade lagar och féreskrifter.
Under 2023 rapporterades eller misstinktes inga avvikelser inom
CTEK eller bland dess intressenter. Identifierad risk ar medelhig, hog
paverkan men lag sannolikhet. Detta inkluderar frimst konfliktmi-
neraler men dven foreskrifter for efterlevnad. CTEKSs produkter ar
tredjeparts-certifierade och vi utfor stickprov pa produktmaterial.

KPI

Governance-relaterade avvikelser

[T -

Skattelagsefterlevnad
CTEKs anstillda och intressenter ska folja tillimpliga lagar och
foreskrifter enligt erforderligt skattereglemente.

Under 2023 rapporterades eller misstinktes inga avvikelser inom
CTEK-koncernen. Identifierad risk ar medelhdg, medelstor paverkan
men lag sannolikhet, att CTEK misslyckas i att efterleva alla
bestimmelser inom finansiell rapportering och skatteforeskrifter.

Arbetskraft och méanskliga rattigheter.
Samtliga anstillda inom CTEK omfattas av:

« Sociala férméaner
« Kollektivavtal
o Forsikringsskydd

2022 véarde 2023 véarde Arlig malsattning

0 0 0

> CT

Risk att ménskliga rattigheter kranks
i leverantdrskedjan.

Risk att det forekommer oetiskt
beteende inom bolaget.

Risker gallande globala sanktioner

cTEK

CTEK har ingen egen produktion. P&
grund av pandemi med efterfdljande
restriktioner har bolaget inte haft
maojlighet att gdra egna revisioner
pa plats i samma utstrackning som
tidigare.

Under 2023 anmaéldes eller miss-
tanktes inga fall av korruption bland
CTEK eller dess intressenter.
Identifierad risk &r medelhtg, hdg
effekt men |&g sannolikhet att
CTEK misslyckas med att upptécka
bedrégerier och/eller annat olagligt
beteende.

Det innebér en utmaning att saker-
stélla att bolaget inte bryter mot
nagra internationella sanktioner d&
dessa ar snabbt foranderliga i och
med radande varldslage.

Risker géllande mé&nskliga rattig-
heter inkluderas i foretagets dver-
gripande, arliga, riskanalys. Malet ar
att, sa snart det ar praktiskt mojligt,
aterga till tidigare rutiner gallande
egna revisioner (inklusive hallbar-
hetsaspekter) av niva 1 & 2 leveran-
torer.

Aterkommande &rliga, obligatoriska,
utbildningar for riskgrupper och
nyanstallda gallande uppférandekod
och affarsetik.

Grundldggande policy pa plats
(”sanktionspolicy”), extra fokus
under 2023 gallande affarsetik och
uppforandekod. Resulterat i ett antal
djupare analyser inom identifierade
riskomraden.
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REVISORNS YTTRANDE

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstimman i CTEK AB (publ) org. nr 559217-4659

Uppdrag och ansvarsfordelning
Det ir styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2023 pa sidorna 27-34 och f6r att den ar upprittad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Vir granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebir att
var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillricklig
grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprittats.

Stockholm den § april 2024
KPMG AB

Henrik Lind
Auktoriserad revisor
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstillande direktoren for CTEK AB (publ),
organisationsnummer 559217-4659, avger hiarmed ars- och koncern-
redovisning, for verksamhetsaret 2023. Alla belopp anges i miljoner
kronor (MSEK) om inget annat anges.

Allmént om verksamheten

CTEK ir ett foretag som sedan 1997 under eget varumirke bedriver
forsiljning, marknadsforing och teknisk utveckling av batteriladdare
och batteriladdarrelaterade produkter, samt produkter och system f6r
laddning av elfordon. CTEKs huvudsakliga kundgrupp ar distributé-
rer, dterforsaljare, fordonstillverkare, elektriker, fastighetsigare och
laddpunktsoperatérer. Verksamhet bedrivs i Sverige, USA, Storbri-
tannien, Tyskland, Frankrike, Danmark, Norge, Australien, Kina och
Hong Kong.

Bolaget har sitt site i Hedemora kommun, Dalarnas lan.

Agarforhallanden

Investmentaktiebolaget Latour 33 %
Fjarde AP-Fonden 10 %
AMF Pension & Fonder 9%
Ovriga agare 48 %

Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker
och osékerhetsfaktorer

Det pagar ett stindigt forskningsarbete for att CTEK ska ligga i fram-
kant och lansera innovativa I6sningar for laddning av lagvoltsbatterier
och elbilar. Ett fortsatt gott samarbete med befintliga leverantérer och
tillkommande av nya medfor att CTEK-koncernen har en stark grund
att sta pa vid kommande satsningar pa bade nya och redan etablerade
marknader. Sett ur forsiljningssynpunkt har koncernen en positiv syn
pa den nirmaste framtiden med ett fortsatt gott samarbete med gamla
kunder men dven bearbetning av nya kunder.

CTEK ir utsatt for risker kopplat till makroekonomiska faktorer
vilket bidrar till att marknadsldget ar fortsatt osakert i nartid, med
hogre inképspriser kopplat till inflation och en sdmre kopkraft bland
konsumenter. Fortsatt lig aktivitet inom byggindustrin i Norden ger
en ligre efterfragan pa destinationsladdare. Osikerheten kring den
framtida konjunktur- och prisutvecklingen ér stor pa grund av radande
virldslage och hindelseférloppet framéver dr oforutsagbart. Informa-
tion om Gvriga risker aterfinns i not 2.

cTEK

Véasentliga hdndelser under rékenskapsaret
— Styrelsen utsag Ola Carlsson, ledamot i styrelsen sedan 2011,
som tillférordnad VD frén den 10 januari.

— Styrelsen reviderade ett av de finansiella malen. Justerad EBI-
TA-marginal ska uppga till 20 procent fran det tidigare malet om
2S procent.

- CTEK genomférde en garanterad foretridesemission om 350
MSEK.

— Stefan Linder avgick som styrelseledamot och ersattes av Johan
Menckel.

— Henrik Fagrenius tilltradde rollen som VD den 1 september och
eftertrader tillférordnad VD och koncernchef Ola Carlsson som
fortsdtter i sin position som styrelseledamot i bolaget.

— CTEK beslutade, i samférstind med bolagets kund i Nordamerika,
att reducera antalet kundanpassade produktvarianter som mark-
nadsfors i Nordamerika fran tva till en variant. Den variant som
kommer att levereras ar en 19,2 kW premiumvariant, av CTEK spe-
ciellt utvecklad for premiumsegmentet inom elbilar. Det minskade
antalet produktvarianter i portfoljen har resulterat i ej kassaflode-
spaverkande nedskrivningar, frimst kapitaliserade utvecklingskost-
nader om 60 MSEK.

- Ej kassafldespaverkande nedskrivningar av goodwill och andra
immateriella anldggningstillgingar om 166 MSEK, vilket utgor det
totala beloppet av immateriella tillgingar hanforliga till forvarvet av
Chargestorm 2018.

— CTEK har utsett Steven Jenkins till ny Senior Vice President CTO.
Positionen som CTO ir nyinstiftad pA CTEK och innebir ett ver-
gripande ansvar for hela produktionsutvecklingsorganisationen.
Steven tilltradde sin tjanst som dven innebir en plats i koncernled-
ningen under november 2023.

— CTEK har utsett Fredrik Uhrbom till President Consumer Division
for den nya divisionen Consumer, tidigare Aftermarket. Fredrik
tilltrddde sin tjanst under januari 2024.

- Valberedningen féreslar att den nuvarande styrelseledamoten
Johan Menckel viljs till styrelseordférande efter Hans Straberg som
avbojt omval.

Visentliga hindelser efter ridkenskapsarets utgang
- Inga visentliga hindelser finns att rapportera.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Produkter och marknader

Arbetet med produkt- och marknadsutveckling fortsatter enligt plan
med fokus pa bade etablerade nyckelmarknader for koncernen och
satsningar pa nya marknader dir elbilsladdarna blir sarskilt viktiga.
Detta innebir att satsningar kommer att genomforas dir vi bedémer
att vi har den storsta mojligheten till god avkastning. Visentlig infor-
mation om produkter, geografisk expansion, risker och mal framgar
dven pa sidorna 7-14 i detta arsredovisningsdokument.

Hallbarhetsredovisning

En lagstadgad hallbarhetsrapport enligt arsredovisningslagen som
omfattar hela koncernen separat frin den lagstadgade arsredovisning-
en har upprittats och aterfinns pa sidorna 27-34 i detta arsredovis-
ningsdokument.

Bolagsstyrningsrapport

En bolagsstyrningsrapport har upprittats enligt lagstadgade krav
som beskriver styrelsearbetet under aret. Bolagsstyrningsrapporten
aterfinns pa sidorna 15-26 i detta arsredovisningsdokument och ar en
del av forvaltningsberittelsen.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Léner och andra erséattningar till CTEKs styrelse,
verkstéllande direktdr och koncernledning

Principerna for ersittning till styrelsen och koncernledningen god-
kinns pa drsstimman av aktiedgarna. De principer som godkindes av
arsstimman 2021 beskrivs nedan.

Riktlinjer for ersittning till verkstillande direktor och bolagsledning.

Riktlinjerna ska tillimpas pa ersittningar som avtalas, och férand-
ringar som gors i redan avtalade ersittningar, efter det att riktlinjerna
antagits av arsstimman 2021. Riktlinjerna omfattar inte ersittningar
som beslutas av bolagsstimman.

En framgangsrik implementering av bolagets affirsstrategi och
tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera, motivera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta krévs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersittning. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersittning.

Rorlig kontantersittning som omfattas av dessa riktlinjer ska
syfta till att frimja bolagets affarsstrategi och lingsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet.

Formerna av erséttning
Ersittningen ska vara marknadsmissig och far besta av féljande
komponenter:

« Fast kontantlon
« Rorlig kontantersittning
« Pensionsformaner och andra formaner

Bolagsstimman kan dirutver och oberoende av dessa riktlinjer —
besluta om exempelvis aktie och aktiekursrelaterade ersattningar.

cTEK

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning
ska kunna mitas under en period om ett ar. Den rorliga kontanter-
sattningen far uppga till hogst 80 procent av den sammanlagda fasta
kontantlonen under mitperioden for sadana kriterier.

For verkstillande direkt6ren ska pensionsformaner, innefattande
sjukforsikring, vara premiebestimda. Rorlig kontantersittning ska
inte vara pensionsgrundande. Pensionspremierna for premiebestimd
pension ska uppga till hogst 30 procent av den fasta arliga kontantlo-
nen.

For 6vriga ledande befattningshavare ska pensionsférmaner,
innefattande sjukforsikring, vara premiebestimda om inte befatt-
ningshavaren omfattas av formansbestimd pension enligt tvingande
kollektivavtalsbestimmelser. Rorlig kontantersittning ska vara
pensionsgrundande i den man sa féljer av tvingande kollektivavtals-
bestimmelser som ér tillimpliga pa befattningshavaren. Pensions-
premierna for premiebestimd pension ska vara enligt tvingande
kollektivavtalsbestimmelser. Andra férmaner far innefatta bl.a.
sjukvardsforsikring och bilforman enligt foretagets riktlinjer.

Betriffande anstallningsforhallanden som lyder under andra
regler dn svenska far, sasom pensionsformaner och andra férmaner,
vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande sidana regler
eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande dndamal sa
langt som mojligt ska tillgodoses.

Upphodrande av anstéllning

Vid uppsigning fran bolagets sida far uppsagningstiden vara hogst nio
(9) manader. Fast kontantlén under uppsigningstiden och avgings-
vederlag fir ssmmantaget inte Gverstiga ett belopp motsvarande den
fasta kontantlonen f6r 18 manader for verkstillande direktren och
12 manader for 6vriga ledande befattningshavare. Kontantlénen skall
betalas manadsvis under uppsigningstiden. Vid uppsagning fran
befattningshavarens sida fir uppsigningstiden vara hogst nio (9)
ménader, utan ritt till avgangsvederlag.

Dirutover kan ersittning for eventuellt atagande om konkurrens-
begrinsning utga. Sadan ersittning ska kompensera for eventuellt in-
komstbortfall och ska endast utg i den utstrickning som den tidigare
befattningshavaren saknar ritt till avgangsvederlag. Ersittningen ska
uppg till hgst 60 procent av méanadsinkomsten vid tidpunkten for
uppsigningen och utga under den tid som atagandet om konkur-
rensbegrinsning giller, vilket ska vara hogst sex (6) manader efter
anstillningens upphorande.

Kriterier for utdelning av rorlig kontantersattning

Den rérliga kontantersittningen ska vara kopplad till forutbestamda
och mitbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella.
De kan ocksé utgéras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa
mal. Kriterierna ska vara utformade sé att de frimjar bolagets affirs-
strategi och lingsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom

att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller frimja
befattningshavarens lingsiktiga utveckling.

Nir mitperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av
rorlig kontantersittning avslutats ska det bedémas/faststillas i vilken
utstrickning kriterierna uppfyllts. Ersittningsutskottet ansvarar for
bedémningen av rérlig kontantersittning till verkstillande direkto-
ren. For rorlig kontantersittning till 6vriga befattningshavare ansvarar
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verkstallande direktoren fér bedomningen. Avseende finansiella mal
ska bedomningen baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda
finansiella informationen.

Lén och anstéllningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersittningsriktlinjer
har 16n och anstéllningsvillkor for bolagets anstallda beaktats genom
att uppgifter om anstilldas totalersittning, ersattningens komponen-
ter samt ersattningens 6kning och ¢kningstakt 6ver tid har utgjort
en del av ersittningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid
utvirderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar
som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststilla, se dver och
genomfdra riktlinjerna

Styrelsen har inrittat ett ersittningsutskott. I utskottets uppgifter
ingar att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersitt-
ning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppritta forslag till
nya riktlinjer &tminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for
beslut vid arsstimman. Riktlinjerna ska gilla till dess att nya riktlinjer
antagits av bolagsstimman. Ersittningsutskottet ska dven folja och
utvirdera program for rorliga ersittningar for bolagsledningen, till-
limpningen av riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare
samt gillande ersittningsstrukturer och ersittningsnivéer i bolaget.
Ersittningsutskottets ledamoter ar oberoende i férhallande till bola-
get och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i er-
sattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstillande direkt6ren eller
andra personer i bolagsledningen, i den méan de ber6rs av frigorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt fringa riktlinjerna helt eller delvis,
om det i ett enskilt fall finns sarskilda skil for det och ett avsteg ar
n6dvindigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess héllbarhet, eller for att sikerstilla bolagets ekonomiska barkraft.
Som angivits ovan ingar det i ersittningsutskottets uppgifter att
bereda styrelsens beslut i ersittningsfragor, vilket innefattar beslut om
avsteg fran riktlinjerna.

Fiirslag pa nya riktlinjer till a&rsstdmman 2024

P4 arstimman som hélls den 15 maj 2024 kommer férslag pa nya
riktlinjer att liggas fram for beslut. De visentliga forindringarna
upplyses om nedan.

Kort- och langsiktig rérlig kontanterséattning
Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av kortsiktig rérlig kontanter-
sdttning ska kunna matas under en period om ett ar den rérliga kon-
tantersittningen far uppga till hogst 80 procent av den sammanlagda
fasta kontantlénen under matperioden fér sidana kriterier.
Langsiktig rorlig kontantersattning ska kunna mitas under en pe-
riod om tre ar. Sddan ersittning far uppga till hégst 60 procent av den
sammanlagda fasta kontantlonen for ett for for verkstillande direktér,
och 40 procent for ledande befattningshavare. Utfall efter skatt ska,
av verkstillande direktor och ledande befattningshavare, investeras i
CTEK-aktier pa marknaden. Sddana aktier ska behallas i 3 4r om inte
styrelsen godkanner annat.

cTEK

Andra formaner

Andra formaner far innefatta bland annat sjukvardsforsikring och
bilforman enligt foretagets riktlinjer. Virdet av sidana férmaner far
uppga till maximalt 15 procent av den sammanlagda fasta kontantl-
nen.

Upphdrande av anstéllning

Vid uppsagning fran bolagets sida far uppsagningstiden vara hogst sex
(6) manader. Fast kontantlén under uppsigningstiden och avgéngs-
vederlag far sammantaget inte overstiga ett belopp motsvarande den
fasta kontantlonen for 12 manader for verkstillande direkt6ren och

9 ménader for 6vriga ledande befattningshavare. Kontantlénen skall
betalas manadsvis under uppsigningstiden. Vid uppsigning frin
befattningshavarens sida far uppsigningstiden vara hogst sex (6)
manader, utan ritt till avgingsvederlag.

Kriterier for utdelning av kort- och langsiktig rorlig
kontantersattning m.m.

Den rérliga kontantersittningen ska vara kopplad till forutbestimda
och mitbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella.
De kan ocksa utgoras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa
mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de frimjar bolagets affars-
strategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom

att exempelvis ha en tydlig koppling till affirsstrategin eller frimja
befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Nar mitperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av
rorlig kontantersattning avslutats ska bedomas/faststillas i vilken
utstrackning kriterierna uppfyllts.

Ersattningsutskottet ansvarar fér bedomningen om den avser
rérlig kontantersattning till verkstallande direktéren. Om den avser
rorlig kontantersattning till 6vriga befattningshavare ansvarar verk-
stillande direktéren for bedémningen. Om den avser finansiella mal
ska bedémningen baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda
finansiella informationen. Styrelsen ska ha méjlighet att enligt lag el-
ler avtal och med de begransningar som ma f6lja drav helt eller delvis
aterkrava rorlig ersittning som utbetalats pa felaktiga grunder.
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CTEK-AKTIEN

Aktien
Bolaget hade vid ingangen av 2023, 49 983 054 aktier. Antalet aktier
och réster i CTEK AB (publ) har under aret dndrats till f6ljd av
att nya aktier har emitterats i den foretridesemission som beslutades
pa extra bolagsstimma den 3 mars 2023. Genom nyemissionen har
antalet utestdende aktier och roster 6kat med 19 993 221 fran
49983 054 till 69 976 275. Aktiekapitalet har 6kat med 19 993 221
kronor, fran 49 983 054 kronor till 69 976 275 kronor.

Det totala antalet emitterade aktier vid arsskiftet uppgick till
69 976 275 aktier.

Bdrsvirde och aktiekurs
CTEKs aktiekurs uppgick den 31 december 2023, till 21 kronor
motsvarande ett borsvirde om 1470 MSEK.

Utdelning
Enligt den av styrelsen antagna utdelningspolicyn har CTEK som mal
att dela ut 30 procent av arets resultat.

For verksamhetsaret 2023 foresls att ingen utdelning limnas.

Agarstruktur

Vid periodens utgang hade bolaget totalt 21 573 aktiedgare. I tabellen
nedan aterfinns de tio storsta 4garna och deras innehav per den 31
december 2023.

Agare Aktier Kapital & réster
INVESTMENTAKTIEBOLAGET LATOUR 23114 799 33,0
FJARDE AP-FONDEN 6 859 345 9,8
SKIRNER AB 4 200 000 6,0
AMF TJANSTEPENSION AB 3115000 4.5
ATHANASE INDUSTRIAL PARTNERS I KOMMANDITBOLAG 30398 004 4.3
AMF AKTIEFOND SMABOLAG 2823800 4.0
Avanza Pension 2658021 3,8
SEB LIFE INTERNATIONAL ASSURANCE 1 814 244 2,6
TREDJE AP-FONDEN 1243 259 1,8
MOVESTIC LIVFORSAKRING AB 784 242 1,1
Totalt 10 stdrsta aktiedgarna 49 651714 71,0
Ovriga 20 324 561 29,0
Totalt 69 976 275 100,0

cTEK
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FORVALTNINGSBERATTELSE

MSEK 2023
Nettoomsattning 884,2
Rorelseresultat -230,4
Rorelsemarginal, % -26

Nettoomséttning

Nettoomsittningen for helaret minskade med 7 procent och uppgick
till 884 MSEK (950). Organiskt minskade nettoomsittningen med
12 procent. Leveranser av produkter inom Electric Vehicle Supply
Equipment (EVSE) uppgick till 230 MSEK (237) och svarade for 26
procent (26) av férsiljningen under aret.

Resultat

Bruttomarginalen minskade med 0,4 procentenheter och uppgick
till 49,9 procent (50,3), till f6ljd av en nagot férindrad produktmix
med en marginellt storre andel EVSE-produkter inom divisionen
Professional.

Helaret belastas av ej kassaflodespaverkande nedskrivningar av
goodwill och andra immateriella anliggningstillgingar om totalt 226
MSEK (-), varav 166 MSEK utgdr det totala beloppet avimmateriella
tillgangar hanforliga till forvirvet av Chargestorm 2018. Nedskrivning-
arna inkluderar 60 MSEK (-) gillande minskat antal produktvarianter
for den nordamerikanska marknaden. Nedskrivningar om totalt 226
MSEK har ingen péaverkan pa det justerade EBITA-mattet.

Justerad EBITA uppgick till 59 MSEK (79), motsvarande en
justerad EBITA- marginal om 6,7 procent (8,3). Resultatutveck-
lingen forklaras frimst av ligre volymer samt en nagot forandrad
produktmix.

Justerat rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 32 MSEK (51),
motsvarande en marginal om 3,7 procent (5,4).

Rérelseresultatet (EBIT) uppgick till -230 MSEK (36), motsvaran-
de en marginal om -26,1 procent (3,8). Helaret innehéll ovan nimnda
nedskrivningar samt jimforelsestdrande poster om -37 MSEK (-15).
De senare kan framst harledas till den under &ret genomférda omorga-
nisationen. Se not 8 for en specifikation av jamférelsestorande poster.

cTEK

2022 2021 2020 2019
950,1 921,8 706,3 635,4
36,2 81,8 142,7 68,3

4 9 20 n

Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intikter och kostnader, netto, uppgick till -46 MSEK (-15)
under helaret. Det ligre nettot férklaras frimst av en hogre ranteniva
jamfort med foregaende ar samt negativa valutaeffekter pé interna lan.

Skatt
Skatten for aret var positiv och uppgick till 19 MSEK (-19), vilket
forklaras av det negativa resultatet.

Koncernens resultat

Koncernens resultat efter skatt for ret uppgick till -257 MSEK (3).
Det kraftigt negativa resultatet forklaras av nedskrivningar av immate-
riella anlaggningstillgingar av engangskaraktir om totalt 226 MSEK
(-) och jimforelsestérande poster om -37 MSEK (-15). Resultat per
aktie efter utspadning uppgick till -3,95 kronor (0,05).

Kassafléde och likvida medel

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick till 135 MSEK
(-47) for helaret, vilket till stor del forklaras av aktiviteter for att
minska kapitalbindning i lager och kundfordringar samt de under
aret genomférda kostnadsreducerande aktiviteterna. Kassaflodet frin
investeringsverksamheten uppgick till -83 MSEK (-116). Kassaflodet
fran finansieringsverksamheten uppgick till 135 MSEK (115), vilket
till storsta del utgors av kapitaltillskottet frin nyemissionen samt
aterbetalning av nyttjade checkkrediter. Likvida medel vid arets slut
uppgick till 192 MSEK (10). Tillgingliga checkkrediter uppgick vid
arets utgang till 100 MSEK (200), och har utnyttjats med 0 MSEK
(181).
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Investeringar

CTEKs investeringar uppgick totalt till -83 MSEK (-116) varav -10
MSEK (-9) avsag investeringar i materiella anliggningstillgangar och
-75 MSEK (-109) avsag investeringar i immateriella anliggnings-
tillgangar som kan hirledas till balanserade utvecklingskostnader
avseende nuvarande och framtida produkter.

Eget kapital och skuldséattning

CTEKs balansomslutning uppgick till 1 516 MSEK per 31 december
2023 (1708). Det egna kapitalet 6kade med 73 MSEK till 735 MSEK
under aret (662). Detta forklaras frimst av genomford nyemission
om 350 MSEK f6re emissionskostnader under &rets forsta kvartal
samt ej kassaflédespaverkande nedskrivningar avimmateriella
anlaggningstillgingar om 226 MSEK under drets tredje kvartal. Rin-
tebarande nettoskulder uppgick till 305 MSEK vid arets slut (667).

Nettoskulden i relation till justerad EBITDA under den senaste
12-ménaders perioden uppgick till 2,7x, att jimfora med 5,4x per 31
december 2022.

Moderbolaget

Moderbolaget for koncernen d&r CTEK AB (publ). Koncernstddjande
funktioner inom CTEK redovisas inom CTEK AB. I moderbola-

get sker ingen forsaljning av varor och tjanster till externa kunder.
Moderbolagets resultat uppgick till -45 MSEK (-20) , vilket frimst
utgdrs av rintekostnader, samt 16n for verkstillande direktor och
ersattningar till styrelsen. Eget kapital uppgick vid arets utgang till 1
659 MSEK (1 375).

Forslag till disposition

betraffande bolagets vinst

Till arsstdmmans férfogande finns foljande
belopp i kronor:

Overkursfond
Balanserat resultat
Arets resultat

1648 469 021
-14 568 412
-45 210156

Summa

1588 690 453

Styrelsen foreslar att tillgangliga vinstmedel och fria fonder disponeras enligt foljande:

Balanseras i ny rdkning

1588 690 453

Styrelsen foreslar for arsstimman att ingen utdelning lamnas for verksamhetséaret 2023.

Vad betriffar foretagets resultat och stallning i 6vrigt, hanvisas till efterfoljande finansiella rapporter med

tillhérande bokslutskommentarer.
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KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

MSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
Riorelsens intdkter

Nettoomsattning 884,2 950,1
Ovriga rérelseintéakter 7 13,8 6,8
Summa intakter 898,0 956,9
Riorelsens kostnader

Handelsvaror -443,0 -472,0
Ovriga externa kostnader 5 -150,8 -179,9
Personalkostnader 6 -182,5 -179,7
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella

anl&ggningstillgangar 12,13,14 -308,5 -72,0
Ovriga rérelsekostnader 7 -6,8 -2,1
Jamforelsestdrande poster 8 -36,9 -14,9
Summa kostnader -1128,4 -920,7
Rorelseresultat -230,4 36,2
Resultat fran finansiella poster

Finansiella intakter 3,7 8,9
Finansiella kostnader 9 -49,3 -23,7
Finansiella poster - netto 9 -45,6 -14,8
Resultat fore skatt -276,0 21,3
Skatt p& arets resultat 10 19,2 -18,6
Arets resultat -256,9 2,7
Arets resultat, kr per aktie fore utspadning 1 -3,95 0,05
Arets resultat, kr per aktie efter utsp&dning n -3,95 0,05
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KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

MSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
Arets resultat* -256,9 2,7

Ovrigt totalresultat
Poster som har omférts eller kan omféras till drets resultat

Valutakursdifferens vid omrakning av dotterféretag i utlandet 0,5 -0,3
Ovrigt totalresultat for aret, efter skatt 0,5 -0,3
Arets totalresultat for aret, efter skatt -256,4 2,4
Arets totalresultat hanférligt till

Moderbolagets dgare -256,4 2,4
Arets totalresultat* -256,4 2,4

*) Summa arets resultat och totalresultat &r i sin helhet hanforligt till moderféretagets aktiedgare.
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KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

MSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 12,13

Goodwill 342,4 455,8
Varumaérke 234,0 259,5
Patent, licenser 4.8 6,2
Balanserade utvecklingsutgifter 177,8 199,3
Teknologi 59,4 83,6
Kundrelationer 63,5 92,4
Summa immateriella anldggningstillgdngar 881,9 1096,8

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 14 1,2 15
Inventarier, verktyg och installationer 14 25,7 25,7
Nyttjanderattstillgédngar 24 1,9 16,6
Summa materiella anléggningstillgdngar 38,8 43,8

Ovriga anléggningstillgangar

Uppskjuten skattefordran 10 15,4 6,8
Summa évriga anldggningstillgangar 15,4 6,8
Summa anldggningstillgangar 936,1 1147,4

Omsiéttningstillgangar

Varulager 15 221,5 311,3
Kundfordringar 16,17 143,6 194,4
Aktuella skattefordringar 1,8 0,7
Ovriga kortfristiga fordringar 16 7,1 8,4
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 18 13,9 35,5
Likvida medel 192,3 10,0
Tillg&dngar som innehas for forséljning 29 - 0,7
Summa omséttningstillgangar 580,3 560,9
SUMMA TILLGANGAR 1516,4 1708,3
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KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

MSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 19 70,0 50,0
Ovrigt tillskjutet kapital 1290,9 981,8
Omréakningsreserver -6,2 -6,7
Balanserat resultat inklusive arets resultat -619,6 -362,8
Summa eget kapital 735,1 662,4

Langfristiga skulder

Ovriga avsattningar 21 5,8 51
Rantebarande skulder 16, 20 497,7 496,1
Leasingskulder 20, 24 57 9,8
Uppskjutna skatteskulder 10 101,1 120,5
Summa langfristiga skulder 610,3 631,5

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 16 72,7 130,7
Kortfristig del av réntebarande skulder - 180,6
Leasingskulder 20, 24 7,1 7,6
Aktuella skatteskulder 12,6 20,0
Ovriga skulder 16 12,8 14,3
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 22 65,9 61,2
Summa kortfristiga skulder 171,0 414,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1516,4 1708,3
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KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Ovrigt
tillskjutet Omrak- Balanserade Totalt Eget
Aktiekapital kapital nings-reserv vinstmedel Kapital
Ingdende eget kapital 2022-01-01 49,3 977,9 -6,4 -365,8 655,1
Aret resultat 2,7 2,7
Arets tvriga totalresultat -0,3 -0,3
Arets totalresultat -0,3 2,7 2,4

Transaktioner med koncernens dgare

Nyemissioner 0,7 -0,7 -
Ovrigt

Inbetalning teckningsoptioner 0,7 0,7
Ovriga poster som redovisas mot eget kapital 3,9 0,3 4.2
Utgaende eget kapital 2022-12-31* 50,0 981,8 -6,7 -362,8 662,4
Ingdende eget kapital 2023-01-01 50,0 981,8 -6,7 -362,8 662,4
Aret resultat -256,9 -256,9
Arets tvriga totalresultat 0,5 0,5
Arets totalresultat 0,5 -256,9 -256,4

Transaktioner med koncernens dgare

Nyemissioner 20,0 329,9 349,9
Emissionskostnader -27,0 -27,0
Skatteeffekt emissionskostnader 5,6 5,6
Ovrigt

Inbetalning teckningsoptioner 0,6 0,6
Utgaende eget kapital 2023-12-31* 70,0 1290,9 -6,2 -619,6 735,1

*Eget kapital vid utgéngen av perioden &r i sin helhet hanférligt till moderbolagets dgare.
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KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

MSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
Den Iopande verksamheten
Rorelseresultat -230,4 36,2
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet: 26
- Avskrivningar/nedskrivningar 308,5 72,0
- Forandringar avsattningar 1,0 1,9
- Ovriga ej kassaflddespdverkande poster 31,4 -2,0
Erhéllna réntor och liknande poster 3,7 6,2
Betald ranta -41,6 -22,6
Betalda finansiella poster -1,2 -4.5
Betald skatt -12,2 -21,6
59,2 65,5

Kassafldde fran féréndringar av rorelsekapital

Féréndring av varulager 63,8 -106,9
Foréandring av rérelsefordringar 68,9 -20,9
Foréndring av rérelseskulder -56,7 15,7
Kassafldde fran den ldpande verksamheten 135,2 -46,6

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar 14 -10,0 -9,2
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 12,13 -75,5 -109,3
Farsaljning av materiella anldggningstillgéngar 2,9 2,8
Avyttring dotterféretag - 0,0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -82,5 -115,7

Finansieringsverksamheten

Inbetald nyemission 349,9 -
Emissionskostnad -27,0 -
Inbetalda teckningsoptioner 0,6 0,7
Upptagna lan - 127,6
Amortering av leasingskuld 24 -8,2 -8,1
Amortering av skuld -180,6 -5,0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 134,6 15,2
Arets kassaflode 187,2 -47,1
Likvida medel vid &rets ingang 10,0 53,5
Kursdifferenser i likvida medel -5,0 3,7
Likvida medel vid &rets utgang 192,3 10,0
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KONCERNENS NOTER

Denna koncernredovisning omfattar CTEK AB (publ) “Bolaget” med orga-
nisationsnummer, 559217-4659 och dess dotterforetag. Koncernen bedriver
forsaljning, marknadsforing och teknisk utveckling av batteriladdare och
batteriladdarrelaterade produkter, samt produkter och system forladdning av
elfordon.

Moderforetaget ar ett aktiebolag som ér registrerat i Sverige och har sitt
site i Hedemora kommun, Dalarnas lin. Beséksadressen till huvudkontoret
ar Rostugnsvigen 3, 776 70 Vikmanshyttan. Dessa finansiella rapporter har
godkiints av styrelsen och verkstillande direktoren den S april 2024.

Samtliga belopp redovisas i miljoner kronor (MSEK) om inte annat anges.

Avrundningar kan férekomma i tabeller och rakningar, vilka far till foljd att
angivna totalbelopp inte alltid 4r en exakt summa av de avrundade delbelop-
pen.

NOT 1

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med IFRS Accounting Stan-
dards utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) och tolk-
ningar som utfirdats av IFRIC Interpretations sasom de antagits av Europeiska
unionen (EU). Vidare tillimpar koncernen arsredovisningslagen (1995:1554)
och RFR 1 "Kompletterande redovisningsregler for koncerner” utfirdad av
Radet for finansiell rapportering.

Att uppritta rapporter i overensstimmelse med IFRS kréver anvindning
av en del viktiga uppskattningar for redovisningsindamal. De omraden som
innefattar en hog grad av bedémning, som ar komplexa eller sadana omraden
dér antaganden och uppskattningar r av visentlig betydelse for koncernredo-
visningen, anges i not 3. Dessa bedomningar och antaganden baseras pa histo-
riska erfarenheter samt andra faktorer som bedéms vara rimliga under ridande
omstindigheter. Faktiskt utfall kan skilja sig fran gjorda bedmningar.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, om inte annat anges,
tillimpats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens
finansiella rapporter.

Andringar avIAS 1 Utformning av finansiella rapporter och IFRS Practice Sta-
tement 2: Disclosures of accounting policies. Andringarna innebir att foretag
skalimna upplysningar endast om visentliga redovisningsprinciper. Syftet med
andringarna ir att 6ka anvindbarheten av upplysningar om tillimpade redo-
visningsprinciper genom att endast visentliga principer beskrivs och att dessa
beskrivningar forklarar hur foretaget tillimpar principer utifran sina specifika
forutsattningar. Koncernen har gjort en 6versyn av beskrivna redovisningsprin-
ciperiarsredovisningen och anpassat dem i enlighet med andringen.

Framtida standarder, dndringar och forbattringar i befintliga standarder samt
tolkningar som inte tritt i kraft for rikenskapsaret 2023 har inte fortidstillim-
pats vid upprittandet av denna finansiella rapport. CTEK:s bedomning ar att
inga av dessa dndringar, som dnnu inte tritt i kraft, forvintas medféra nagon

visentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

cTEK

Dotterféretag

Dotterforetag ar alla de foretag dir koncernen har ett bestimmande inflytande.
Forvirvsmetoden anvinds for redovisning av koncernens forvarv av dotterfo-
retag.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

De olika enheterna i koncernen har den lokala valutan som funktionell valuta
da den lokala valutan har definierats som den valuta som anvinds i den primara
ekonomiska miljo dér respektive enhet huvudsakligen ar verksam. I koncern-
redovisningen anvinds svenska kronor (SEK), som dr moderforetagets funk-
tionella valuta och koncernens rapporteringsvaluta. Koncernens funktionella
valutor &r USD, EUR, HKD, CNYY, AUD, DKK,,GBP och NOK.

Transaktioner och balansposter
Da CTEK har stor del transaktioner i utlindsk valuta uppkommer valutakurs-
differenser som redovisas i rorelseresultatet i resultatrakningen.

CTEK har dven valutakursvinster och - férluster som hanfor sig
till finansiella fordringar och skulder och redovisas da i resultatrik-
ningen som finansiella intékter eller kostnader.

Intakter redovisas enligt IFRS 15. Intakterna utgdrs frimst av forsaljning av
batteriladdare och till viss del forsiljning av tillbehor till batteriladdare, samt av
produkter f6r laddning av elfordon.

Férsaljning av varor

CTEK levererar varor till kunder vilket dr det enda prestationsitagandet.

Detta dtagande uppfyller villkoren att intiktsredovisa vid en viss tidpunkt nar
prestationsitagandet ar uppfyllt och kunden har 6vertagit kontrollen av varorna
enligt gillande villkor. Detta sker exempelvis nir CTEK har en befintlig ritt till
betalning for varan, kunden har dganderitt till varan, varan har levererats till
kunden och kunden har de betydande risker och fordelar som ér férknippade
med varornas dgande.

Rorliga erséttningar

Det finnsiallméinhet ett fatal rorliga ersittningar i kundkontrakten. Vissa avtal
inkluderar volym och kassarabatter. I sidana fall gors en uppskattning av den
rorliga ersattningen som forvintas aterbetalas till kund, vilken skuldf6rs i sin

helhet.

Rorelsesegment rapporteras enligt IFRS 8 pa ett sitt som Gverensstimmer med
den interna rapportering vilken limnas till den hégste verkstillande beslutsfat-
taren som fér CTEK ar koncernens VD. Den hogste verkstallande beslutsfatta-
ren ir den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av
rorelsesegmentens resultat. Koncernen har tva rorelsesegment vilka utgors av
Consumer och Professional. Segmentsrapportering har redovisats konsekvent
for respektive arinot 4.
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KONCERNENS NOTER

Resultat per aktie berdknas i enlighet med IAS 33. Vid berdkning av resultat
per aktie efter utspadning justeras det vigda genomsnittliga antalet utestaende
stamaktier for utspadningseffekten av samtliga potentiella stamaktier. Dessa
potentiella stamaktier dr hinférliga till de teckningsoptioner som anges i not 6.

Balanserade utvecklingsutgifter

CTEKs balanserade utvecklingsutgifter avser frimst utveckling avnya och
forbattrade produkter. De kostnader som aktiveras frimst dr externa kostnader
sasom konsult- och materialkostnader samt dven internt upparbetade kostna-
der sasom personalkostnad.

Dokument for att styrka gjorda aktiveringar ar exempelvis affirsplaner,
budget samt bolagets bedomning av framtida utfall. Anskaffningsvardet dr
summan av de direkta och indirekta utgifter som uppkommer fram tills den
tidpunkt da den immateriella tillgingen tas i bruk.

Ovriga immateriella tillgangar
CTEKs 6vriga immateriella tillgangar bestar frimst av Goodwill, Varumirke,
Kundrelationer och Teknologi.

Avskrivningsprinciper

Immateriella anliggningstillgangar med bestimbar nyttjandeperiod skrivs av
systematiskt Gver tillgingens bedomda nyttjandeperiod. De beriknade nyttjan-
deperioderna forimmateriella anldggningstillgingar ar:

Patent, licenser 3-204ar

Teknologi 10-204ar

Balanserade utvecklingsutgifter 3-64r
Kundrelationer 6-20ar

Varumirken, Goodwill Obestimbar livslingd

Materiella anlidggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Avskrivningsprinciper
Avskrivningar pa andra tillgangar, for att fordela deras anskaffningsvirde ner till
detberiknade restvirdet ver den beridknade nyttjandeperioden, gors linjart

enligt foljande:
Byggnader 25ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-Sar

Tillgingarnas restviarden och nyttjandeperiod provas vid varje rapportperiods
slut och justeras vid behov. En tillgings redovisade virde skrivs omgiende ner
till dess atervinningsvirde om tillgingens redovisade virde Gverstiger dess
bedomda atervinningsvérde.

Koncernen genomfor ett nedskrivningstest i det fall det foreligger indikationer
paatt en virdenedging har skett i de materiella eller immateriella tillgangarna,
detvill saga nirhelst hindelser eller forindringar i forhallanden indikerar att det
redovisade vardet inte r dtervinningsbart.

Goodwill och varumirken prévas arligen for nedskrivning per den
31 december och nir det finns indikation pa att redovisat virde kan behova
skrivas ner. Nedskrivningsbehov bedms for tillgingarna genom att berikna
atervinningsvardet for respektive kassagenererande enhet som dessa hinfors
till. De kassagenererade enheterna utgérs av segmenten. Nir atervinningsvir-
det for den kassagenererande enheten understiger redovisat varde redovisas
en nedskrivning. Nedskrivning av goodwill kan inte aterforas i efterfoljande
perioder. Se dven not 13.

cTEK

Finansiella instrument ar varje form av avtal som ger upphov till en finansiell
tillgang i ett foretag och en finansiell skuld eller ett egetkapitalinstrument i ett
annat foretag.

Redovisning i och borttagande fran rapport éver finansiell
stallning

En finansiell tillgang eller skuld tas upp i rapport 6ver finansiell stallning nar
bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. Transaktioner med
finansiella tillgangar redovisas pa affirsdagen, som ar den dag dd koncernen
forbinder sig att forvirva eller avyttra tillgangarna.

En finansiell tillgang tas bort fran rapport dver finansiell stillning (helt
eller delvis) nir rittigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar
kontrollen 6ver dem. En finansiell skuld tas bort fran rapport 6ver finansiell
stillning (helt eller delvis) nir forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa annat sitt
utslicks.

Klassificering och vardering av finansiella tillgdngar

Finansiella tillgangar klassificerade till upplupet anskaffningsvirde virderas
initialt till verkligt virde med tilligg av transaktionskostnader. Kundfordringar
redovisas initialt till det fakturerade vérdet. Efter forsta redovisningstillfallet
varderas tillgangarna enligt effektivrintemetoden. Tillgangar klassificerade till
upplupet anskaffningsvirde innehas enligt affirsmodellen att inkassera avtal-
senliga kassafléden som endast ar betalningar av kapitalbelopp och rinta pa det
utestdende kapitalbeloppet. Tillgangarna omfattas av en forlustreservering for
forvantade kreditforluster och ar virderat till upplupet anskaffningsvirde.

Klassificering och vardering av finansiella skulder

Finansiella skulder klassificeras till upplupet anskaffningsvirde. Finansiella
skulder redovisade till upplupet anskaffningsvarde varderas initialt till verkligt
varde inklusive transaktionskostnader. Efter det forsta redovisningstillfallet
virderas de till upplupet anskaffningsvirde enligt effektivrintemetoden.

Nedskrivning av finansiella instrument
Koncernens finansiella tillgingar och avtalstillgingar omfattas av nedskrivning
for forvantade kreditforluster.

Den férenklade modellen tillimpas for kundfordringar och avtalstillgang-
ar. En forlustreserv redovisas, i den forenklade modellen, for fordrans eller
tillgangens forvantade aterstaende loptid.

De finansiella tillgangarna redovisas i balansrakningen till upplupet
anskaffningsvirde, det vill siga netto av bruttovirde och forlustreserv. Forand-
ringar av forlustreserven redovisas i resultatrikningen. Se dven not 16.

Varulagret redovisas till det ligsta av anskaffningsvardet och nettoforsalj-
ningsvérdet. Anskaffningsvardet faststalls med anvandning av forst in, forst ut
metoden (FIFU). Varulagret bestar av firdigvaror och komponenter (not 15).
Anskaffningsvirdet bestar avinképspris fran underleverantérer samt kostnader
for tull och frakt. Nettoforsiljningsvirdet ar det uppskattade forsaljningspriset i
denlépande verksamheten, med avdrag for tillimpliga forsaljningskostnader.

Likvida medel definieras som kassa, banktillgodohavanden, kortfristiga
placeringar som ar utsatta for en obetydlig risk for virdefluktuationer och med
enloptid understigande 3 manader. Utnyttjad checkrikningskredit redovisas i
rapporten Gver finansiell stallning som kortfristiga skulder.
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Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt
kan hinforas till emission av nya aktier redovisas, netto efter skatt, i eget kapital
som ett avdrag frin emissionslikviden.

Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor och tjanster som har
forvirvats i den lopande verksamheten fran leverantérer. Beloppen dr osikrade
och betalas oftastinom 30 dagar.

Inkomstskatter utgors av aktuell och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas
iarets resultat utom da den underliggande transaktionen redovisats i ovrigt
totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i Gvrigt
totalresultat eller i eget kapital.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrakningsmetoden, pa alla tempo-
rara skillnader som uppkommer mellan det skattemissiga virdet pa tillgangar
och skulder och deras redovisade virden i koncernredovisningen. Uppskjuten
inkomstskatt beriaknas med tillimpning av skattesatser som har beslutats eller
aviserats per balansdagen och som forvintas gilla i den jurisdiktion nar den
berérda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskul-
den regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar troligt att
framtida skattemissiga 6verskott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka
de temporira skillnaderna kan utnyttjas. Uppskjutna skattefordringar och
uppskjutna skatteskulder kvittas om det finns en legal ritt att kvitta kortfristiga
skattefordringar mot kortfristiga skatteskulder och den uppskjutna skatten ar
hinférlig till samma enhet i koncernen och samma skattemyndighet. (not 10)

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt virde, netto efter transaktions-
kostnader. Upplaning redovisas direfter till upplupet anskaffningsvirde och
eventuell skillnad mellan erhillet belopp (netto efter transaktionskostnader)
och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrikningen fordelat 6ver lane-
perioden, med tillimpning av effektivrintemetoden.

Ranteintdkter och rantekostnader samt liknande poster
Rinteintikter och rintekostnader redovisas i enlighet med effektivrintemeto-
den. Posterna redovisas i den period de hinfor sig till. (not 9)

Kortfristiga erséattningar
Kortfristiga ersittningar till anstallda sasom 16n, sociala avgifter och semesterer-
sattning kostnadsfors den period nér de anstillda utfor tjansterna.

Pensionsforpliktelser
CTEK koncernens visentliga pensionsplan ar ITP-planen vilken ar tryggad
genom avgifter till Alecta.

Pensionsforsédkring i Alecta
Ataganden for alderspension och familjepension fér tjinstemin i Sverige tryg-
gas genom en forsikring i Alecta.

Premiebetald ITP 2 i Alecta gar ej att redovisa enligt IFRS/IAS 19. Det
betyder att foretag som betalar premier for formansbestimd ITP 2 Alderspen-
sion och/eller Familjepension, ska redovisa kostnaderna som avgiftsbestimda.
Detta enligt Radet for finansiell rapportering. Anledningen till att man ej kan
redovisa avgifterna enligt IFRS/IAS19 ir att for merparten av de intjanade
pensionsférmanerna saknas hos Alecta information om fordelning av intja-
nandet mellan arbetsgivare. Hela intjanandet ar istallet registrerat pa den sista
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arbetsgivaren. Alecta saknar dirfor mojlighet att gora en exakt fordelning av
tillgangar och avsittningar till respektive arbetsgivare. Dessutom saknas ett i
alla avseenden faststallt regelverk for hur eventuella verskott eller underskott
som kan uppkomma ska hanteras.

Teckningsoptioner

Moderbolaget samt underliggande holding-bolag har emitterat teckningsop-
tioner, se not 6. Teckningsoptionerna har stallts ut pA marknadsmissiga villkor
vilket innebar att deltagarna inte erhaller nagon forman. Marknadsvirdet vid
tilldelning &r berdknat med Black & Scholes virderingsformel. Vid ett eventuellt
framtida utnyttjande av teckningsoptioner erhaller moderbolaget en likvid mot-
svarande l6senkursen varvid nya aktier emitteras och 16senlikviden redovisas
som en 6kning av eget kapital.

Avsittningar redovisas i balansrikningen nir koncernen har eller kan anses ha
en forpliktelse som resultat av en intriffad hindelse och da det dr sannolikt att
ettutflode avresurser som ar férknippade med ekonomiska férdelar kommer att
kravas for att uppfylla forpliktelsen och beloppet kan beraknas pa ett tillforlitligt
satt. Koncernens avsittningar avser garantiataganden.

CTEK tillhandahaller garantier dar garantin innebir en produktgaranti
avseende kvalitet. Dessa typer av garantier redovisas i enlighet med IAS 37,
Avsittningar, eventualforpliktelser och eventualtillgingar. CTEKs atagande
att reparera eller ersitta defekta produkter i enlighet med normala garantireg-
ler redovisas som en avsittning.

Garantikostnader belastar kostnad for handelsvaror. Berdkningen for
avsittningen for garantikostnader sker schablonmassigt med ett belopp som
motsvarar den genomsnittliga kostnaden f6r garantikostnader i forhallande till
omsittningen under den senaste 12-ménadersperioden, justerat med belopp
for kinda garantiansprak Gverstigande schablonavsittningen. Avsittningen for
garantidtaganden ér relaterad till den givna garantitiden. (not 21)

Nir ett avtal ingds bedomer koncernen om avtalet ir, eller innehaller, ettlea-
singavtal. Ett avtal &r, eller innehaller, ett leasingavtal om avtalet overlater ritten
attunder en viss period bestimma 6ver anvindningen av en identifierad tillgang
iutbyte mot ersittning.

Nyttjanderéattstillgangar

Koncernen redovisar nyttjanderattstillgangar i rapporten 6ver finansiell
stillning pa inledningsdatumet for leasingavtalet (d.v.s. det datum da den
underliggande tillgangen blir tillginglig for anvindande). Koncerns nyttjan-
detillgangar bestar frimst avlokaler och fordon. Forutsatt att koncernen inte ar
rimligt sikra pa att dganderitten till den underliggande tillgingen kommer att
Gvertas vid utgangen avleasingavtalet skrivs nyttjanderittstillgangen av linjart
under leasingperioden.

Leasingskulder
Painledningsdatumet for ett leasingavtal redovisar koncernen en leasingskuld
motsvarande nuvirdet av de leasingbetalningar som ska erldggas under leasing-
perioden. Leasingperioden bestims som den icke-uppsigningsbara perioden
tillsammans med perioder som omfattar option att férlinga eller option att siga
upp avtalet om koncernen ér rimligt sikra pé att nyttja forlingningsoptionen
respektive inte nyttja uppsigningsoptionen. Leasingbetalningarna inkluderar
fasta betalningar (efter avdrag for eventuella fsrméaner i samband med tecknan-
det avleasingavtalet som ska erhallas), variabla leasingavgifter som beror pa
ettindex eller ett pris (t.ex. en referensrinta) och belopp som forvintas betalas
enligt restvirdesgarantier.

For berdkning av nuvirdet av leasingbetalningarna anvinds koncernens
marginella upplaningsrinta per inledningsdatumet for leasingavtalet.
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Tillampning av praktiska undantag

Koncernen tillimpar de praktiska undantagen avseende korttidsleasingavtal
ochleasingavtal dir den underliggande tillgingen ir avlagt virde. Korttidslea-
singavtal definieras som leasingavtal med en initial leasingperiod om maximalt
12 ménader efter beaktande av eventuella optioner att forlinga leasingav-
talet. Leasingavtal dar den underliggande tillgingen ar av lagt virde utgors i
koncernen avkontorsinventarier. Leasingbetalningar fr korttidsleasingavtal
ochleasingavtal dir den underliggande tillgingen dr av lagt virde kostnadsfors
linjart 6ver leasingperioden.

Upplysning om eventualforpliktelse lamnas nar det finns ett mojligt atagande
som hirror fran intriffade hindelser utom koncernens kontroll och vars
forekomst bekriftas endast av en eller flera osikra framtida hindelser eller nir
det finns ett atagande som inte redovisas som en skuld eller avsittning pa grund
avdetinte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas. Koncernen
arfran tid till annan féremal for rattstvister och rattsliga krav som uppkommer
som en del av denldpande verksameten. Om nagot sadant krav finns har det
angivits under not 3.

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Denna innebr att rorelse-
resultatet justeras for transaktioner som inte medfort in eller utbetalningar
under perioden samt for eventuella intikter och kostnader som hanférs till
investerings- eller finansieringsverksamhetens kassafloden.
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NOT2

Koncernen dr genom sin verksamhet utsatt for olika finansiella risker: mark-
nadsrisk (omfattande valutarisk och rinterisk), kreditrisk och likviditetsrisk.
Koncernens Gvergripande strategi fokuserar pa att minska potentiella ogynn-
samma effekter pa koncernens finansiella resultat. Koncernen kan anvinda
derivatinstrument for att minska viss riskexponering.

Enligt faststalld finanspolicy ansvarar VD for efterlevnad av policyn, CFO
ansvarar for aterrapportering till styrelsen vilket sker kvartalsvis.

a) Marknadsrisk
(i) valutarisk

Transaktionsrisk

Transaktionsrisk ar risken for paverkan pa koncernens nettoresultat och kassa-
fléde till foljd av att virdet av de kommersiella flodena i utlindska valutor andras
vid férandringar i vixelkurserna. Koncernen har forsiljning utanfor Sverige
som sker frimst i EUR och USD. Detta innebir att koncernen kontinuerligt ar
exponerad for transaktionsrisk. Enligt bolagets finanspolicy kan upp till 50%

av forvintade nettoflddet i USD och EUR inom 1-12 manader samt 25% av
forvantade nettoflédeti USD och EUR inom 13-24 méanader sikras genom
valutaterminskontrakti EUR/ USD samt EUR/SEK. Koncernen har per
2023-12-31 samt 2022-12-31 féljande balansexponering for Euro och US-dollar.

Balansexponeringen for kundfordringar och andra fordringar i SEK ar foljande:

MSEK 2023-12-31 2022-12-31
usD 17,5 27,8
EUR 63,2 61,1
Andra valutor 11,3 11,0
Summa 92,0 99,9

Balansexponeringen for leverantérsskulder och andra skulder i SEK ér foljande:

MSEK 2023-12-31 2022-12-31
usD 35,6 37,8
EUR 13,8 10,1
Andra valutor 1,0 2,9
Summa 50,4 50,8

Kénslighetsanalys - transaktionsrisk

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstirkts med S procent i forhallande
till euron, med alla andra variabler konstanta, skulle vinsten fore skatt per den
31 december 2023 ha varit 2,5 MSEK (2,5 MSEKi2022) ligre/hogre till f5ljd
avvinster/forluster vid omrikning av kundfordringar och leverantorsskulder
uttrycktai EUR.

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts med S procent i
forhallande till US-dollarn, med alla andra variabler konstanta, skulle vinsten
fore skatt per den 31 december 2023 ha varit 0,9 MSEK (0,5 MSEK i 2022)
lagre/hogre till f6ljd av vinster/forluster vid omrikning av kundfordringar och
leverantdrsskulder uttryckta i USD.

Berikningarna enligt ovan ér exklusive beaktande av koncernens sikrande
effekter genom valutaderivat.

Omrékningsrisk

Koncernen har en risk vid omrakning av utlindska dotterbolags nettotillgangar
till rapporteringsvalutan svenska kronor (SEK). Utlindska dotterbolag finns
iUSA (USD), Frankrike (EUR), Tyskland (EUR), Australien (AUD), Hong
Kong (HKD), Kina (CNY), Danmark (DKK), Norge (NOK) och England
(GBP).
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Koncernens 6vriga totalresultat paverkas av omrikning av utlindska dotterbo-
lag till SEK. Ingen sikring sker av omrikningsrisken.

Nedanstiende valutakurser anvinds vid omrikning av utlindska koncern-
foretag.

Snittkurs Snittkurs Balanskurs Balanskurs
Valuta 2023 2022 2023-12-31 2022-12-31
usD 10,6 10,1 10,0 10,4
EUR 1,5 10,6 1,1 1,1
HKD 1,4 1,3 1,3 1,3
CNY 1,5 1,5 1,4 1,5
AUD 7,0 7,0 6,7 7]
DKK 1,5 1,4 1,5 1,5
GBP 13,2 12,5 12,8 12,6
NOK 1,0 1,1 1,0 1,1

Kénslighetsanalys - resultatréakning
Koncernen har analyserat dess kanslighet mot forandringar i valutakurser i EUR
och USD.

Under 2023 bokférdes intikterna i EUR till en genomsnittlig kurs om 11,5
SEK, att jimféra med 10,6 SEK under 2022. Intikterna i USD under 2023
bokférdes till en genomsnittlig kurs om 10,6 SEK, att jamfora med 10,1 SEK
under 2022. I ofériandrade valutakurser minskade omsittningen med ca 11%
jamfort med 2022.

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts med S procent i
forhéllande till EUR, med alla andra variabler konstanta, skulle rets omsitt-
ning ha varit 20,0 MSEK (21,9 MSEK i 2022) hégre/ligre. Om den svenska
kronan hade forsvagats/forstirkts med 5 procent i forhallande till EUR, med
alla andra variabler konstanta, uppgar den totala effekten pa arets resultat av
effekterna frin omriknings- och transaktionsexponeringen till att vinsten fore
skatt skulle ha varit 17,5 MSEK (17,9 MSEK i 2022) ligre/hégre.

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstirkts med S procent i
forhillande till USD, med alla andra variabler konstanta, skulle drets omsitt-
ning ha varit 12,6 MSEK (11,9 MSEK i 2022) hégre/ligre. Om den svenska
kronan hade forsvagats/forstarkts med S procent i forhallande till USD, med
alla andra variabler konstanta, uppgar den totala effekten pa arets resultat av
effekterna fran omrikningsrisken och transaktionsrisken till att vinsten fore
skatt skulle ha varit 10,1 MSEK (17,6 MSEK i 2022) ligre/hogre.
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(ii) Ranterisk

Koncernen har rintebarande finansiella tillgingar och skulder vars férandringar
kopplat till marknadsrintor paverkar resultat och kassaflode fran den 16pande
verksamheten. Den rintebarande upplaningen utgérs huvudsakligen av ett
langfristigt banklan som l6per med rorlig ranta.

Med ranterisk avses risken att forandringar i det allménna ranteldget paver-
kar koncernens nettoresultat negativt. Koncernens rinterisk uppstar genom
langfristig upplaning. Upplaning som gérs med rorlig réanta utsitter koncernen
for ranterisk avseende kassaflode vilken delvis neutraliseras av kassamedel
med rorlig ranta. Under 2022-2023 bestod koncernens upplaning till rorlig
rinta av svenska kronor.

Koncernen har méjlighet att hantera ranterisken avseende kassaflodet
genom att anvinda rinteswappar med den ekonomiska inneborden att
konvertera upplaning fran rorliga till fasta rantor for viss del av upplaningen.
Koncernen tar upp lingfristiga lan till rorlig ranta och kan omvandla dem
genom ranteswappar till fast ranta som ar ligre an om upplaning skett direkt
till fast rinta.

Koncernen har analyserat dess kinslighet mot ranteférandringar. Genom-
ford analys visar att effekten pa finansnettot av en dndring pa 1 procentenhet
skulle vara en 6kning/minskning med 5,9 MSEK (6,2 MSEK i 2022). Kins-
lighetsanalysen forutstter att alla andra faktorer, till exempel valutakurser,
forblir oférandrade.

b) Kreditrisk
Kreditrisk eller motpartsrisk ar risken for att motparten i en finansiell trans-
aktion inte fullgor sina forpliktelser pa forfallodagen. Kreditrisk hanteras pa
koncernnivé och uppstér genom banktillgodohavanden, samt kundfordringar.
Endast stora, erkinda banker och finansinstitut accepterasikoncernen.
Koncernens kreditkontroll kopplad till kreditrisken i utestiende kund-
fordringar innebér att innan kredit limnas genomférs en kreditkontroll. For
tidigare kunder analyseras dven nuvarande betalningssituation och historik.
I de fall som kreditupplysning eller betalningshistorik visar brister erbjuder
koncernen att leverans genomférs efter det att forskottsbetalning har erhallits.
Se not 17 for information om édldersfordelning samt reservering for osikra
kundfordringar.

c) Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken for att koncernen saknar likvida medel for betalning av
sina ataganden avseende finansiella skulder. Hanteringen av likviditetsrisk sker
med forsiktighet och genom att tillse att koncernen alltid har tillrackligt med
likvida medel. Per den 31 december 2023 har koncernen en likviditet om 192,3
MSEK (10,0 MSEK i2022) som bestir av banktillgodohavanden. Utdver detta
har koncernen en checkkredit om 100 MSEK (200 MSEK per 2022), varav 0
MSEK (180,6 MSEK per 2022) har utnyttjats vid arsskiftet.
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NOT 3

Uppskattningar och bedomningar utvirderas lopande och baseras pa historisk
erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvintningar pa framtida hindelser
som anses rimliga under raidande férhallanden.

Upprittandet av finansiella rapporter kriver att styrelsen och koncern-
ledningen gér uppskattningar och anvander sig av vissa antaganden. Uppskatt-
ningar och antaganden paverkar saval resultatrikningen som balansrakningen
samt upplysningar som limnas sasom ansvarsforbindelser. Omraden som
innefattar ett visentligt inslag av uppskattningar och antaganden ar:

Provning av nedskrivningsbehov fér immateriella tillgangar
som inte skrivs av

Enligt IAS 36 definieras en kassagenererande enhet (KGE) som den minsta
identifierbara grupp av tillgangar som ger upphov till inbetalningar och som
iallt visentligt dr oberoende av andra tillgangar eller grupper av tillgingar.
Atervinningsbart belopp for en kassagenererande enhet faststills baserat pa
berakningar av nyttjandevirde. Dessa berakningar utgar fran uppskattade
framtida kassafloden fore skatt baserade pa finansiella budgetar som godkints
av foretagsledningen och som ticker en femarsperiod. Kassafloden bortom
femaérsperioden extrapoleras med hjilp av en bedomd tillvaxttakt.

Koncernen provar varje ar om det foreligger nedskrivningsbehov for till-
gangar med en obestimbar nyttjandeperiod. Provningen kraver en uppskatt-
ning av parametrar som paverkar det framtida kassaflodet samt faststallande av
en diskonteringsfaktor. Direfter faststills atervinningsvardet for varje enskild
kassagenererande enhet genom berikning av nyttjandevirden. I not 13 redo-
gors for gjorda visentliga antaganden vid prévning av dessa tillgangar samt en
beskrivning av effekten av rimligt méjliga forandringar i de antaganden som
ligger till grund for berakningarna. Vid utgangen av 2023 redovisar koncernen
goodwill om 342,4 MSEK (455,8 MSEK i 2022) och varumirken om 234,0
MSEK (259,5 MSEK i 2022).

Balanserade utvecklingsutgifter

For att avgora huruvida en immateriell tillging som uppstar genom utveck-

ling ska redovisas som tillgang eller inte krivs bedomningar avseende i vilken
utstrackning vissa bestimda forutsittningar ar uppfyllda. Avseende utvecklings-
projekt med balanserade utvecklingsutgifter har ledningen bedomt att dessa

ar tekniskt och ekonomiskt genomf6rbara. Vid utgingen av 2023 redovisade
koncernen immateriella tillgingar avseende balanserade utvecklingsutgifter till
ett virde av 177,8 MSEK (199,3 MSEK i 2022). Avskrivning av dessa tillgingar
sker baserat pa faststillda nyttjandeperioder. Vid faststillande av nyttjandepe-
rioder gor foretagsledningen antaganden och bedomningar rorande hur linge
respektive tillgaing kommer att generera ekonomisk nytta for koncernen.

Beddmning av nyttjandeperioder

Avskrivningar avimmateriella anldggningstillgingar tillgangar sker baserat
pafaststillda nyttjandeperioder. Vid faststillande av nyttjandeperioder gér
foretagsledningen antaganden och bedémningar rorande hur linge respek-
tive tillging kommer att generera ekonomisk nytta for koncernen. Bolagets
immateriella anliggningstillgangar med bestambar nyttjandeperiod uppgar till
305,5 MSEK per 2023-12-31 (381,5 MSEK per 2022-12-31).

Avsiattning och eventualforpliktelser hdnforliga till

rattsliga krav
For nirvarande foreligger inga vasentliga ansprak pa koncernen.
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NOT 4

Forsaljning av premiumbatteriladdare samt f6rsiljning av elfordonsladdare

och tillbehor redovisas vid en tidpunkt nir kunden erhéllit kontrollen 6ver

varan vilket ar vid leverans och dir gillande fraktvillkor beaktas. Fakturering

sker normalt i anslutning till forsaljningen med en kredittid pa 30-40 dagar.
Intikter uppgar till 884,2 MSEK (950,1 MSEK i 2022), varav 127,0 MSEK

(133,5 MSEK i 2022) ir fran en enskild kund inom segmentet Consumer.

Nettoomsittningens fordelning per geografi baserat pa kundens site.

MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Sverige 163,2 198,0
Norden 42,2 62,9
DACH 242,0 2418
Amerika 177,9 11,2
Ovriga Europa 174,6 185,0
Ovriga 84,3 151,3
Totala intékter fran avtal med kunder 884,2 950,1
MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Omséttning per segment

Consumer 530,8 566,4
Professional 352,2 358,9
Centrala funktioner 1,2 24,8
Nettoomsé&ttning, koncernen 884,2 950,1
EBITDA per segment

Consumer 208,2 195,9
Professional -27,6 -1,6
Centrala funktioner exkl jamfdrelsesto-

rande poster -65,7 -71,2
Justerad EBITDA, koncernen 14,9 123,1
Avskrivningar, ej forvarvsdrivna anldgg-

ningstillgdngar -55,9 -43,9
Justerad EBITA, koncernen 59,0 79,2
Nedskrivningar, ej forvarvsrelaterade

anlaggningstillgdngar -60,0 -
Jamforelsestdrande poster -36,9 -14,9
EBITA, koncernen -37,9 64,3
Avskrivningar, forvarvsdrivna anldgg-

ningstillgdngar -26,6 -28,1
Nedskrivningar, forvarvsrelaterade an-

|&ggningstillgdngar -165,9 -
EBIT, Koncernen -230,4 36,2
Finansiella poster - netto -45,6 -14.8
Resultat fore skatt, koncernen -276,0 21,3

For information om alternativa nyckeltal se definitioner pa sidan 90.
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Nettoomsittningen fordelar sig pd betydande intiktsslag enligt foljande

Koncern-
gemensamma
Intékter frdn avtal med kunder per 2023-12-31 poster och
MSEK Consumer Professional elimineringar
Koncernen
Forséljning av Low Voltage 520,1 132,7 - 652,8
Forséljning av EVSE 10,7 219,5 - 230,2
Ovriga intakter - - 1,2 1,2
Summa 530,8 352,2 1,2 884,2

Koncern-

gemensamma
Intékter fran avtal med kunder per 2022-12-31 poster och
MSEK Consumer Professional elimineringar
Koncernen
Forséljning av Low Voltage 550,8 137,6 - 688,4
Forséljning av EVSE 15,7 221,3 - 237,0
Ovriga intakter - - 24,8 24,8
Summa 566,4 358,9 24,8 950,1
MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Kontraktsbalanser
Kundfordringar 143,6 194.,4
Summa 143,6 194,4

NOT 5

Med revisionsuppdrag avses den lagstadgade revisionen av drsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstillande direkt6rens forvaltning, Gvriga
arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitride som foranleds aviakttagelser vid sidan granskning eller genom-
forandet av sadana 6vriga arbetsuppagifter. Skatterddgivning avser bland annat generella skattekonsultationer samt skatteradgivning i samband med Transfer Pricing.
Ovriga tjinster dr radgivning och som inte gar att hinfora till ndgon av de ovan nimnda kategorierna. KPMG AB valdes till revisor for CTEK vid arsstimman 2023.

2023-01-01 2022-01-01
MSEK 2023-12-31 2022-12-31
KPMG (Ernst & Young i 2022)

Revisionsuppdraget 2,8 4.4
Skatteradgivning - 0,1
Ovriga tjanster 0,2 1,2
Summa 3,0 5,7
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NOT 6

Principerna for ersattning till styrelsen och koncernledningen godkinns pa arsstimman av aktiedgarna. De principer som godkindes av arsstimman 2021 aterfinns i
forvaltningsberittelsen.

2023-01-01 2022-01-01
MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Loner och andra ersattningar 163,1 149,7
Sociala avgifter 44.4 39,2
Pensionskostnader - avgiftshestdmda planer 16,3 15,3
Summa 223,8 204,2

Ikoncernens redovisade personalkostnader i resultatrakningen ingar utover ovan angivna ersittningar, sociala avgifter och pensionskostnader dven Gvriga perso-
nalrelaterade kostnader om totalt 9,6 MSEK (14,4 MSEKi2022). Personalkostnader i koncernens resultarakning reduceras dven netto avinternt upparbetade
anldggningstillgingar om 33,6 MSEK 2023 (31,2 MSEKi2022). Utéver detta sd har l6nekostnader redovisats under jaimforelsestdrande poster da den har att géra
med omorganisation om totalt 17,4 MSEK i 2023 (7,7 MSEKi2022).

Léner och andra

MSEK ersattningar Sociala kostnader Pensionskostnader Summa
Styrelseledamoter, ledande befattningshavare

och Verkstallande direktor 26,3 7,5 49 38,7
(varav rorlig ersattning) (5,0) (5,0)
Ovriga anstéllda 136,8 36,9 na 185,1
(varav rorlig ersattning) (7,7) (7,7)
Summa 163,1 44,4 16,3 223,8

Léner och andra

ersattningar Sociala kostnader Pensionskostnader

Styrelseledamoter, ledande befattningshavare

och Verkstéllande direktor 15,7 4.2 3,1 23,0
(varav rorlig ersattning) (0,8) (0,8)
Ovriga anstallda 134,0 35,0 12,2 181,2
(varav rorlig ersattning) (1,1 (1,1
Summa 149,7 39,2 15,3 204,2

2023-01-01-2023-12-31 2022-01-01-2022-12-31
Medelantalet Medelantalet
Medeltal anstéllda koncernen: anstaéllda Varav man anstéllda VEIEVARED]
Sverige 152 17 147 15
Ovriga Europa 21 17 34 28
USA 5 3 4 2
Asien 32 18 34 21
Summa 210 155 219 166
2023-01-01-2023-12-31 2022-01-01-2022-12-31
Antal pa balansdagen Antal Varavméan  Varav kvinnor Antal Varavméan  Varav kvinnor
Styrelseledamoter 9 7 2 9 7 2
VD 1 1 0 1 1 0
Ledande befattningshavare 6 5 1 7 5 2
Summa 16 13 3 17 13 4
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Grundlén/

styrelsearvo- .

de/kommite- Rorlig Ovriga Pensions-

ersattningar ersattning formaner**) kostnader
2023
Hans Stréberg 0,9 - - - 0,9
Ola Carlsson 0,3 - - - 0,3
Mikael Forsmark 0,3 - - - 0,3
Bjorn Lenander 0,3 - - - 0,3
Johan Menckel 0,3 - - - 0,3
Jessica Sandstrom 0,3 - - - 0,3
Pernilla Valfridsson 0,4 - - - 0,4
Jon Lind, VD ##* 2,7 0,4 0,1 0,6 3,8
Ola Carlsson, Tf VD * 2,5 1,3 - 0,8 4.6
Henrik Fagrenius, VD 1,2 0,5 0,0 0,5 2,3
Ovriga ledande befattningshavare* 12,1 2,8 0,9 3,0 18,7
Summa 21,3 5,0 1,0 4,9 32,2
2022
Hans Stréberg 0,9 - - - 0,9
Ola Carlsson 0,3 - - - 0,3
Michael Forsmark 0,3 - - - 0,3
Stefan Linder 0,3 - - - 0,3
Jessica Sandstrom 0,3 - - - 0,3
Pernilla Valfridsson 0,4 - - - 0,4
Bjorn Lenander 0,3 - - - 0,3
Jon Lind, VD 3,3 0,1 0,1 1,0 4.4
Ovriga ledande befattningshavare* 8,9 0,7 0,9 2,1 12,6
Summa 14,9 0,8 1,0 3,1 19,8

#) Ovriga ledande befattningshavare har under 2023 besté&tt av 8 personer (7 i 2022). Per balansdagen 2023-12-31 &r antalet 6 personer.
**) Ovriga formé&ner avser bilférman samt sjukvardsférsakring.

) 2023-01-01- 2023-01-10

*) 2023-01-11 - 2023-08-31

) 2023-09-01-2023-12-31
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Langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2026)
Den 11 maj 2023 antog bolagsstimman efter forslag fran styrelsen ett laingsik-
tigt incitamentsprogram for ledande befattningshavare i bolaget. LTIP 2026
omfattar hogst 110 856 teckningsoptioner med en intjanandeperiod om tre ar.
Varje teckningsoption berittigar till teckning av en aktie i bolaget. 95 142 teck-
ningsoptioner av totalt 110 856 har tecknats av nio ledande befattningshavare
i CTEK enligt foljande férdelning: VD har erhallit 24 000 teckningsoptioner
genom en investering om 151 440 SEK och sexledande befattningshavare har
erhallit 10 857 teckningsoptioner vardera genom en investering om 68 508 SEK
vardera. Enledande befattningshavare har erhallit S 000 teckningsoptioner
genom en investering om 31 550 SEK och en ledande befattningshavare har
erhallit 1 000 teckningsoptioner genom en investering om 6 310 SEK. Teck-
ningsoptionerna tecknades pa marknadsmassiga villkor till ett pris om 6,31
SEK per option faststillt utifrin ett beriknat marknadsvirde med tillimpning
avBlack & Scholes virderingsmodell.

Vid utnyttjande av samtliga 95 142 teckningsoptioner i LTIP 2026 kan en
maximal utspadning motsvarande 0,14 procent ske.

Langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2025)
Den 12 maj 2022 antog bolagsstimman efter forslag fran styrelsen ett langsik-
tigt incitamentsprogram for ledande befattningshavare i bolaget. LTIP 2025
omfattar hogst 100 000 teckningsoptioner med en intjanandeperiod om tre ar.
Varje teckningsoption berittigar till teckning av en aktie i bolaget. 84 285 teck-
ningsoptioner av totalt 100 000 har tecknats av sju ledande befattningshavare
i CTEK enligt foljande férdelning: VD har erhallit 24 000 teckningsoptioner
genom en investering om 260 160 SEK och fem ledande befattningshavare har
erhallit 10 857 teckningsoptioner vardera genom en investering om 93 261 SEK
vardera. Enledande befattningshavare har erhallit 6 000 teckningsoptioner
genom en investering om 51 540 SEK. Teckningsoptionerna tecknades av ett av
bolagets dotterbolag och vidaredverlits inom ramen for LTIP 2025 till ledande
befattningshavare, pa marknadsmissiga villkor till ett pris om 8,59 SEK per
option faststillt utifrdn ett berdknat marknadsvéirde med tillimpning av Black &
Scholes varderingsmodell.

Vid utnyttjande av samtliga 84 285 teckningsoptioner i LTIP 2025 kan en
maximal utspadning motsvarande 0,12 procent ske.

Langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2024)

Den 23 september 2021 antog bolagsstimman efter forslag fran styrelsen ett
langsiktigt incitamentsprogram for ledande befattningshavare i bolaget. LTTP
2024 omfattar hogst 262 930 teckningsoptioner med en intjinandeperiod om
tre ar. Varje teckningsoption berittigar till teckning av en aktie i bolaget. 196
551 teckningsoptioner av totalt 262 930 har tecknats av fem individer inom tva
kategorier i egenskap avledande befattningshavare i CTEK enligt f6ljande for-
delning: VD har erhallit 105 172 teckningsoptioner genom en investering om 1
MSEK och tva ledande befattningshavare har erhallit 26 293 teckningsoptioner
vardera genom en investering om 0,25 MSEK vardera. Efter 30 september

2021 har resterande tva ledande befattningshavare erhallit 26 293 respektive 12
500 teckningsoptioner vardera genom en investering om 0,25 MSEK och 0,12
MSEK vardera. Teckningsoptionerna tecknades av ett av bolagets dotterbolag
och vidaredverlits inom ramen for LTIP 2024 till ledande befattningshavare,
pamarknadsmissiga villkor till ett pris om 9,51 SEK per option faststallt utifran
ett beraknat marknadsvirde med tillimpning av Black & Scholes virderingsmo-
dell. Vid utnyttjande avsamtliga 196 551 teckningsoptioneri LTIP 2024 kan en
maximal utspidning motsvarande 0,28 procent ske.

Langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2026)

Den 23 september 2021 antog bolagsstimman efter forslag fran aktiedgare ett
langsiktigt incitamentsprogram for styrelsen i bolaget. LTIP 2026 omfattar
hogst 198 257 teckningsoptioner med en intjanandeperiod om fem ar. Varje
teckningsoption berittigar till teckning av en aktie i bolaget. Under septem-

ber 2021 har 198 257 teckningsoptioner tecknats av fem styrelseledamoter

i CTEK enligt foljande fordelning: styrelseordférande har erhallit 99 129
teckningsoptioner genom en investering om 1 MSEK, resterande fyra individer
har erhallit 24 782 teckningsoptioner vardera genom en investering om 0,25
MSEK vardera. Teckningsoptionerna tecknades av ett av bolagets dotterbolag
ochvidaredverlits inom ramen for LTIP 2026 till styrelsen, pA marknadsmas-
siga villkor till ett pris om 10,09 SEK per option faststallt utifran ett beraknat
marknadsvirde, med tillimpning av Black & Scholes virderingsmodell. Vid
utnyttjande av samtliga 198 257 teckningsoptioner i LTTP 2026 kan en maximal
utspidning motsvarande 0,28 procent ske.

Innehavare 2023-12-31 2022-12-31
Hans Stréberg 99129 99129
Ola Carlsson 24782 24782
Michael Forsmark 24782 24782
Jessica Sandstrém 24782 24782
Pernilla Valfridsson 24782 24782
Henrik Fagrenius, VD 24 000 -
Jon Lind, fd VD 129172 129172
Ovriga ledande befattningshavare 222 806 151664
Summa 574 235 479 093

cTEK
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2023-01-01-2023-12-31 2022-01-01-2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Antal teck- Antal teck-

Forfallotidpunkt Optionspris Ldsenpris Optionspris Lésenpris ningsoptioner ningsoptioner
2025-03-31 9,51 82,8 9,51 82,8 196 551 196 551
2027-03-31 10,09 96,6 10,09 96,6 198 257 198 257
2025-08-30 8,59 101,4 8,59 101,4 84 285 84 285
2026-08-30 6,31 22,2 95142 -
Summa 574 235 479 093

Ovanstiende tabell visar bolagets totala antal teckningsoptioner utstallda till
styrelse, ledande befattningshavare samt dven tidigare befattningshavare och
ovriga anstilldaibolaget. Samtliga optioner ger ritten att teckna en (1) aktie
per option. Angivna optionspriser respektive lsenpriser ir viktade genomsnitt
vid balansdagen for respektive aktivt program uppstallt per forfallotidpunkt.

Samtliga teckningsoptioner har férvarvats till marknadsvarde av optionsinne-
havarna baserat pa berakning enligt Black-Scholes virderingsformel och det
utgar ingen formén for innehavarna. Teckningsoptionerna loper enligt avtalade

villkor.

Forandring antal optioner 2023 2022
Per 1januari 479 093 1084 957
Tilldelade under aret 95142 84285
Inlésta under aret* - -690149
Per 31 december 574 235 479 093

*) Den vagda genomsnittliga aktiekursen per ldsendagen for inldsta optioner under 2022 ver 77,20.

Ataganden for lderspension och familjepension for tjinstemin i Sverige
tryggas genom en forsikring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for
finansiell rapportering, UFR 3, ar detta en formansbestimd plan som omfattar
flera arbetsgivare. For rikenskapsaret 2022-2023 har koncernen inte haft
tillgang till sadan information som gér det mojligt att redovisa denna plan som
en férménsbestimd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en
forsikring i Alecta redovisas ddrfor som en avgiftsbestimd plan. Arets avgifter
till pensionsforsikringar tecknade i Alecta uppgar for rikenskapsaret 2023 till
3,8 MSEK (3,2 MSEK f6r2022).

Alectas 6verskott kan fordelas till forsidkringstagarna och/eller de forsak-
rade. Vid utgangen av 2023 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva

cTEK

konsolideringsnivan till 157 procent (172 procent i 2022). Den kollektiva
konsolideringsnivin utgdrs av marknadsvérdet pa Alectas tillgangar i procent
av forsakringsatagandena beraknade enligt Alectas forsakringstekniska berak-
ningsantaganden, vilka inte 6verensstimmer med IAS 19.

Angaende redovisningsprinciper Alecta, se ytterligare information i not 1,
avseende pensionsforpliktelser.

Foretagets andel av totala sparpremier f6r ITP 2 i Alecta ar 0,02 procent
(0,0112022). Foretagets andel av totalt antal aktiva forsikrade i ITP 2 ir for
iret 0,01 procent (0,0112022).

Foretagets prognos for premier till ITP2 for 2024 ar 4,1 MSEK.
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NOT 7

2023-01-01 2022-01-01
MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Ovriga rorelseintikter
Valutakursvinster 1,2 3,8
Vinst avyttring inventarier 1,9 1,5
Intékter frén kund relaterat till nedskrivning av utvecklingskostnader 8,4 -
Ovriga intakter 2,2 14
Summa 13,8 6,8
Ovriga rérelsekostnader
Valutakursforluster -6,7 -2,1
Ovriga rérelsekostnader -0,1 -
Summa -6,8 -2,1

NOT 8

2023-01-01 2022-01-01
MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Kostnader relaterat till omorganisation -29,8 -10,0
Kostnader relaterat till omstrukturering i férstrjningskedjan -4,3 -4,9
Kostnader relaterat till tullrevision tidigare perioder -2,1 -
Ovrigt -0,7 -
Summa -36,9 -14,9

NOT 9

2023-01-01 2022-01-01
MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Finansiella intakter:
Réanteintakter pa banktillgodohavanden 3,7 0,8
Ovriga finansiella intakter - 0,0
Valutakursvinster - 8,1
Summa 3,7 8,9
Finansiella kostnader:
Réantekostnader p& upplaning -411 -19,7
Rantekostnader leasingkontrakt -0,6 -0,7
Valutakursforluster -3,4 -0,1
Ovriga finansiella kostnader pa upplaning -4.2 -3,3
Summa -49,3 -23,7
Finansiella poster - netto -45,6 -14,8
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NOT 10

2023-01-01 2022-01-01
MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Aktuell skatt
Aktuell skatt pa arets resultat -2,9 -4
Aktuell skatt hanforligt till tidigare ar -0,4 -0,6
Summa -3,3 -4,7
Uppskjuten skatt 22,5 -13,9
Summa 22,5 -13,9
Summa inkomstskatt 19,2 -18,6

Inkomstskatten pa koncernens resultat skiljer sig frin det teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvindning av vigd genomsnittlig skattesats for resultaten
idekonsoliderade foretagen enligt foljande:

2023-01-01 2022-01-01
MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt -276,0 21,3
Inkomstskatt enligt gallande skattesats for moderbolaget 56,9 -4.4
Skatteeffekter av:
-Aktuell skatt hanforligt till tidigare ar -0,4 -0,6
-Ej skattepliktiga intakter 0,0 0,8
-Ej avdragsgilla kostnader -6,6 -1,0
-0Okning av kvarstdende negativt rantenetto utan motsvarande aktivering av uppskjuten skatt -7,4 -4.1
-Ovrigt -0,1 0,4
-Nedskrivning av goodwill -23,3 -
-Aterférd aktivering av uppskjuten skatt pa kvarstdende negativt réntenetto - -9,8
-Foréandring uppskjuten skatt 6vriga poster 0,2 0,1
Skatt som redovisas i drets resultat 19,2 -18,6
Effektiv skattesats -7,0% -87,5%

Koncernen har under 2023 och 2022 skatteposter som redovisas direkt mot eget kapital.

2023-01-01 2022-01-01
MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skattekostnad avseende temporéra skillnader -0,4 -28,2
Uppskjuten skatteintdkt avseende temporéara skillnader, underskott och liknande poster 22,9 14,3
Summa uppskjuten skatt i resultatrdkningen 22,5 -13,9

Forindring i temporira skillnader under dret som har redovisats i resultatrakningen avser fljande poster:

2023-01-01 2022-01-01
MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Foréndring av uppskjuten skatteskuld
Ingdende redovisat varde -120,5 -1m,7
Immateriella anldggningstillgdngar 18,5 -14,2
Obeskattade reserver 0,9 45
Derivatinstrument - 0,8
Summa uppskjutna skatteskulder netto -101,1 -120,5
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2023-01-01 2022-01-01
MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Fdrandring av uppskjuten skattefordran

Ingdende redovisat varde 6,8 9,5
Réntenetton - -9,8
Underskottsavdrag 3,2 4.6
Underskottsavdrag och liknande poster som redovisats dver eget kapital 5,6 2,3
OVriga avsattningar -0,1 0,2
Summa uppskjutna skattefordringar netto 15,4 6,8

Uppskjutna skatteskulder dr framforallt hanforliga till de Gvervirden som identifierades i ssmband med tidigare forvirv, se not 12 och 13, och ar berdknad till en
skattesats om 20,6 procent. Uppskjutna skattefordringar pa underskottsavdrag motsvarar till fullo uppskjuten skatt pa hela koncernens underskottsavdrag da dessa
bedoms kunna nyttjas inom en snar framtid. 12022 har aterforing skett av tidigare uppbokad uppskjuten skatt pa rantenetton di man bedémt en osikerhet i att
kunna nyttja dessa inom en snar framtid.

2023-01-01 2022-01-01

2023-12-31 2022-12-31

Uppskjutna skatteskulder och fordringar

Immateriella anlaggningstillgdngar -101,1 -119,5
Obeskattade reserver - -1,0
Underskottsavdrag 15,2 6,4
Ovriga avsattningar 0,2 0,3
Summa uppskjutna skatteskulder och fordringar netto -85,7 -113,7

NOT 11

Resultat per aktie har beréknats pa foljande satt:

2023-01-01 2022-01-01
MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Arets resultat hanforlig till moderbolagets &gare (MSEK) -256,9 2,7
Anvint i berdkningen av resultat per aktie fére utspadning (MSEK) -256,9 2,7
Vagt genomsnitt antal aktier 65033 506 497300M
Totalt antal stamaktier 65033 506 49730 011
Vagt genomsnitt antal fore utspadning 65 033 506 49 730 01N
Teckningsoptioner - -
Vagt genomsnitt antal efter utspédning 65033 506 49730 01
Resultat per aktie fore utspadning, SEK -3,95 0,05
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -3,85 0,05

Det finns $74 235 optioner (479 093) i bolaget som inte har inkluderats i berikningen av resultat per aktie eftersom de inte ger upphov till nagon utspadningseffekt
for rikenskapsaret. Optionerna kan dock komma att ha en utspadningseffekt pa resultat per aktie i kommande perioder.
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NOT 12

Balanserade
utgifter for

Patent, utvecklings-

licenser Teknologi arbeten Kundrelationer
Rikenskapséaret 2022
Ingaende redovisat virde 6,6 94,5 116,9 108,9 326,9
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets horjan 16,9 188,9 243,4 259,6 708,7
Arets investeringar 1,0 - 108,3 - 109,3
Utrangeringar -0,4 - -0,6 - -1,0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 17,4 188,9 351,1 259,6 817,0
Ackumulerade avskrivningar
Avskrivningar vid arets bdrjan -9,9 -94.4 -125,7 -150,6 -380,5
Avskrivningar -1,4 -10,9 -25,7 -16,5 -541
Aterférda avskrivningar p& utrangeringar 0,4 - 0,4 - 0,8
Utgaende ackumulerade avskrivningar -10,8 -105,3 -151,0 -167,2 -434,2
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets bdrjan -0,4 - -0,8 - -1,2
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -0,4 - -0,8 - -1,2
Utgaende redovisat virde Per 31 december 2022
Anskaffningsvérde 17,4 188,9 351,1 259,6 817,0
Ackumulerade avskrivningar -10,8 -105,3 -151,0 -167,2 -434,2
Ackumulerade nedskrivningar -0,4 - -0,8 - -1,2
Redovisat viarde 6,2 83,6 199,3 92,4 381,5
Rikenskapsaret 2023
Ingaende redovisat virde 6,2 83,6 199,3 92,4 381,5
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid &rets barjan 17,4 188,9 351,1 259,6 817,0
Arets investeringar - - 75,5 - 75,5
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 17,4 188,9 426,6 259,6 892,4
Ackumulerade avskrivningar
Avskrivningar vid arets bdrjan -10,8 -105,3 -151,0 -167,2 -434,2
Avskrivningar -1,4 -10,2 -37,0 -15,7 -64,4
Utgéende ackumulerade avskrivningar -12,3 -115,4 -188,0 -182,9 -498,6
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets bdrjan -0,4 - -0,8 - -1,2
Nedskrivningar - -14,0 -60,0 -13,1 -87,1
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -0,4 -14,0 -60,8 -13,1 -88,3
Utgaende redovisat virde Per 31 december 2023
Anskaffningsvérde 17,4 188,9 426,6 259,6 892,4
Ackumulerade avskrivningar -12,3 -15,4 -188,0 -182,9 -498,6
Ackumulerade nedskrivningar -0,4 -14,0 -60,8 -13,1 -88,3
Redovisat viarde 4,8 59,4 177,8 63,5 305,5

Patent, licenser avser fraimst forvarvade patent och det bokforda virdet uppgar
per2023-12-31 till 4,8 MSEK. Avskrivning sker enligt plan om 20 &r och kvarva-
rande avskrivningstid dr maximalt 11 ar.

Teknologi avser forvirvade teknologier vid férvirv av CTEK (2011) samt
Chargestorm (2018) och avser teknologi for premiumbatteriladdare och
teknologi for elfordonsladdning och tillbehor och det bokférda vardet uppgar
per 2023-12-31 till 59,4 MSEK. Avskrivning sker enligt plan mellan 10 och 20
ar och kvarvarande avskrivningstid dr maximalt 8 &r. 1 2023 ars rikningar har en
nedskrivning gjorts av hela Chargestormférvirvet med 14 MSEK. Kvarvarande
bokfort virde avser enbart teknologi vid férvirvet av CTEK (2011).

cTEK

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten avser egenupparbetade teknologier
med en avskrivningstid om 3-6 ar och det bokférda vardet uppgar per 2023-
12-31till 177,7 MSEK. Ovan redovisade anskaffningsvarde om 75,5 MSEK per
2023 (108,3 MSEK i2022) motsvarar periodens kostnader fér forskning och
utveckling.

Kundrelationer har uppkommit i ssmband med férvirv av CTEK (2011),
Chargestorm (2018), samt forvirv av distributdrsrittigheter i Tyskland
(2017). Dessa uppgér totalt per 2023-12-31 till ett bokfort virde om 63,5
MSEK. En avskrivningsplan har satts pd mellan 6-20 ar och kvarvarande av-
skrivningstid dr maximalt 14 ar. 12023 érs rikningar har en nedskrivning gjorts
av hela Chargestorm férvirvet med 13,1 MSEK.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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NOT 13

MSEK Goodwill Varumérken Summa
Riékenskapsaret 2022

Ingdende redovisat viarde 455,8 259,5 715,3
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets bdrjan 488,8 259,5 748,3
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 488,8 259,5 748,3
Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets bdrjan -33,0 - -33,0
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -33,0 - -33,0
Utgaende redovisat virde

Per 31 december 2022

Anskaffningsvéarde 488,8 259,5 748,3
Ackumulerade nedskrivningar -33,0 - -33,0
Redovisat viarde 455,8 259,5 715,3
Rikenskapséaret 2023

Ingaende redovisat virde 455,8 259,5 715,3
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets hoérjan 488,8 259,5 748,3
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 488,8 259,5 748,3
Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets bdrjan -33,0 - -33,0
Nedskrivningar -113,3 -25,5 -138,8
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -146,3 -25,5 -171,8
Utgdende redovisat virde

Per 31 december 2023

Anskaffningsvarde 488,8 259,5 748,3
Ackumulerade nedskrivningar -146,3 -25,5 -171,8
Redovisat varde 342,4 234,0 576,4

Goodwill och varumirken hinférs till forvirvet av CTEK koncernen som
genomfordes av CTEK Holding AB under 2011 och ytterligare forvarv som
CTEK koncernen genomf6rde av Chargestorm AB under 2018.

I det ursprungliga forvarvet av CTEK koncernen uppstod i forvarvsanaly-
sen en goodwill om 375,4 MSEK och varumirken motsvarande 234,0 MSEK.
Vid férvarvet av Chargestorm AB, 2018 uppstod en goodwill om 113,3 MSEK
och varumirken motsvarande 25,5 MSEK.

Immateriella tillgingar med en obestambar nyttjandeperiod prévas minst
arligen och vid indikation fér nedskrivning. De redovisade virdena pa goodwill
och varumarken testas per sista december varje ar eller tidigare om indikationer
om nedskrivningsbehov framtrdder. Varumérken bedoms ha en obestimbar
nyttjandeperiod utifrin den stabila position som CTEK har pi marknaden
ochmed en avsikt fran ledningen att fortsitta marknadsfora och utveckla dessa

cTEK

varumirken. Det finns enligt ledningens bedémning inte nagon forutsagbar
grans for den tidsperiod d& varumirken kan vintas generera nettoinbetalningar
forkoncernen varfér nyttjandeperioden ar obestimbar.

Goodwill och varumirken med obestimbar nyttjandeperiod allokeras till
koncernens kassagenererande enheter (KGE), vilka ir de minsta identifier-
bara grupperna av tillgangar som vid fortldpande anvindning ger upphov till
inbetalningar som i allt vasentligt 4r oberoende av andra tillgangar eller grupper
av tillgingar.

Affirsomradet Consumer tidigare benimnt som Aftermarket avser huvud-
sakligen forsiljning av premiumbatteriladdare inom Low Voltage. Professional
utgor de tidigare affirsomradena Energy & Facilities och Original Equipment
och avser forsiljning av laddare inom bade Low Voltage och EVSE. Dessa tva
affirsomraden r i allt visentligt oberoende av andra tillgingar eller grupper av
tillgangar. De 4r koncernens kassagenererande enheter.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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Fordelningen avimmateriella tillgingar med obestimbar nyttjande period har genomf6rts baserat pa information i tidigare forvarvsanalyser samt en relativ fordel-
ning mellan kassagenererande enheter. En sammanfattning av hur de immateriella tillgingarna med obestambar nyttjandeperiod fordelas mellan de kassagenerera-

de enheterna (KGE) aterfinns nedan.

MSEK

Immateriella tillgdngar per KGE 2023-12-31 Goodwill Varumarken Summa
Consumer 31,4 212,8 524,2
Professional 31,1 21,2 52,3
Summa 3424 234,0 576,4
MSEK

Immateriella tillgdngar per KGE 2022-12-31 Goodwill Varumarken Summa
Consumer 31,4 212,8 524,2
Professional 144.4 46,7 1911
Summa 455,8 259,5 715,3

Prévningen av dtervinningsvardet pa goodwill och varumirken enligt IAS 36
har genomférts genom berakning av nyttjandevirden. Nedskrivningsprévning-
en for de kassagenererande enheterna baseras paledningens férvintningar pa
resultatutvecklingen de kommande aren genom upprattandet av prognoser
for dessa perioder. Bedomningen kraver uppskattningar om avkastningskrav,
tillvixt, resultatutveckling, investeringar och 6vriga faktorer. Prognoser for de
tva kassagenererande enheterna godkanns avledningen och uppdateras arligen
eller mer frekvent i de fall det finns indikationer om visentliga forandringar.
De antaganden som krivs for dessa uppskattningar utgérs av tillvixttakten i
prognosperioden, diskonteringsrantan och EBITDA vilket ar de tre huvud-
sakliga antagandena med individuellt visentlig paverkan pa berdkningen av
nyttjandevirdet. Prognostiserad EBITDA och tillvixttakt baseras pa tidigare
resultat, forviantad marknadsutveckling samt en prognos for en femarsperiod
vilken godkinns avledningen. Diskonteringsrintan fore skatt baseras pa riskfri
ranta, marknadspremie, betavirde, kapitalstruktur och skattesats och faststills i
storsta mojliga man med hjalp av externa kallor.

Den kassagenererande enheten Consumer bedéms ha en stabil EBITDA
utveckling i prognosperioden och en férsiktigare tillvaxttakt i prognosperi-
oden. Framtida kassafloden har diskonterats med en rinta om 15,1 % fore
skatt och 12,0 % efter skatt for Consumer. Den langsiktiga tillvaxttakten efter
prognosperioden uppgr till 2 %. Berdkningen f6r nyttjandevardet har testats
for kanslighet for ett atagande &t gangen. Diskonteringsrintan har 6kats med
2 procentenheter, EBITDA-marginal i prognosperioden har reducerats med
2 procentenheter och tillvixttakten i prognosperioden har reducerats med
S procentenheter. Ledningens bedomning ar att inga rimliga forandringar i
de visentliga antagandena leder till att berdknat nyttjandevirde understiger
redovisat virde.

Den kassagenererande enheten Professional bedoms ha en forbattrad
EBITDA utveckling i prognosperioden jamfort med tidigare perioder och en
betydande tillvixttakt i prognosperioden i enlighet med ledningens prognos
for det underliggande affirsomradet. Framtida kassafloden har diskonterats
med en rinta om 15,1 % fore skatt och 12,0 % efter skatt. Den lingsiktiga till-
vixttakten efter prognosperioden uppgar till 2 %. Berikningen for nyttjande-
virdet har testats for kanslighet for ett atagande 4t gingen. Diskonteringsrin-
tan har 6kats med 2 procentenheter, EBITDA-marginalen i prognosperioden
har reducerats med 2 procentenheter och tillvixttakten i prognosperioden
har reducerats med S procentenheter. Berdkningen av nyttjandevardet for
Professional ar kiansligast vad giller antagandet om framtida rérelsemarginal
och tillvixttakt i prognosperioden. Ledningens bedomning ar att inga rimliga
forandringar i de visentliga antagandena leder till att beraknat nyttjandevirde
understiger redovisat virde.

cTEK

Under det tredje kvartalet 2023 gjordes en nedskrivning av det totala virdet av
goodwill och andra immateriella tillgangar hanforliga till forvarvet av Charge-
storm, uppgaende till totalt 166 MSEK varav 113,3 MSEK avsig goodwill, 25,5
MSEK avsag varumirken, 14,0 MSEK avsag teknologi och 13,1 MSEK avsag
kundrelationer. Detta redovisades i den tidigare divisionen och kassagenereran-
de enheten Energy & Facilities vilken numera ingar i divisionen Professional.
Indikationer pekade pa att det redovisade virdet understeg nyttjandevirdet och
vid en prévning med samma huvudsakliga antaganden som for 6vriga segment
gjordes bedomningen att framtida kassafloden och utveckling inte varilinje
med ledningens prognoser och dirmed inte forsvarbart. Nedskrivningen ska
ses med bakgrund av den negativa finansiella utvecklingen inom den tidigare
divisionen Energy & Facilities de senaste aren, till f6ljd av en markant ligre
aktitivitet inom byggindustrin, samt en hégre rinteniva.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023



KONCERNENS NOTER

NOT 14

Inventarier, verktyg

MSEK Byggnader och mark och installationer Summa
Rikenskapsaret 2022
Ingéende redovisat virde 2,3 25,2 27,5

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid &rets borjan 8,9 69,5 78,5
Arets investeringar - 8,8 8,8
Utrangeringar/Fdrséljningar - -0,6 -0,6
Omklassificering anskaffningsvéarde tillgdngar som innehas for

forsaljning -2,3 - -2,3
Omrékningsdifferenser 0,1 0,3 0,3
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérde 6,7 77,9 84,6

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets bdrjan -6,7 -44.,3 -50,9
Avskrivningar -0,3 -8,6 -9,0
Utrangeringar/Forséljningar 0,0 0,6 0,6
Omklassificering ackumulerad avskrivning tillgdngar som innehas

for forséaljning 1,8 0,3 2,0
Omrékningsdifferenser 0,0 -0,2 -0,2
Utgaende ackumulerade avskrivningar -5,2 -52,2 -57,4

Utgaende redovisat virde
Per 31 december 2022

Anskaffningsvarde 6,7 77,9 84,6
Ackumulerade avskrivningar -5,2 -52,2 -57,4
Redovisat virde 1,5 25,7 27,2

Rikenskapsaret 2023
Ingdende redovisat virde 1,5 25,7 27,2

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid 8rets horjan 6,7 77,9 84,6
Arets investeringar - 10,0 10,0
Utrangeringar/Forséljningar - -0,8 -0,8
Omréakningsdifferenser -0,1 -0,1 -0,2
Utgdende ackumulerade anskaffningsviérde 6,7 87,0 93,7

Ackumulerade avskrivningar

Vid &rets borjan -5,2 -52,2 -57.4
Avskrivningar -0,3 -9,6 -9,9
Utrangeringar/Fdrséljningar - 0,4 0,4
Omrékningsdifferenser 0,0 0,1 0,1
Utgaende ackumulerade avskrivningar -5,5 -61,3 -66,9

Utgdende redovisat virde
Per 31 december 2023

Anskaffningsvarde 6,7 87,0 93,7
Ackumulerade avskrivningar -5,5 -61,3 -66,9
Redovisat varde 1,2 25,7 26,9
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NOT 15

MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Fardigvaror 198,1 2949
Komponenter 61,0 29,2
-Avgar inkurans fardigvaror -20,4 -11,8
-Avgar inkurans komponenter -17,1 -1,0
Summa 221,5 31,3

Nedskrivningar for inkurans pa varulager baseras pa artiklarnas alder, omsattningshastighet och andra liknande faktorer. Merparten av nedskrivningar samt aterfo-
ring av tidigare ars nedskrivningar avser den inkuransbedémning som gors vid varje periodslut. En aterforing av tidigare nedskrivning uppkommer fraimst da man
kasserar inkuranta varor. Ingen véisentlig del av varulagret virderas till nettoférsiljningsvirdet. Under aret har nedskrivningar varulager paverkat resultatrakningen
om-24,7 MSEK (-2,7 MSEK).

NOT 16

Niva 2: finansiella instrument virderas utifrin direkt eller indirekt obser-

Redovisat virde, efter eventuella nedskrivningar, fér kundfordringar och évriga verbara marknadsdata och som inte inkluderas i niva 1.
fordringar samt leverantérsskulder och 6vriga skulder férutsitts motsvara deras Niva 3: finansiella instrument virderas utifran indata som inte dr observer-
verkliga virden, eftersom dessa poster ar kortfristiga i sin natur. bara pa marknaden.

Merparten av de rintebarande skulderna I6per med rérlig rinta. CTEK be- Tabellen nedan visar de redovisade virdena och de verkliga virdena pa
domer att det bokforda virdet pa rantebarande skulder dverensstimmer i allt koncernens finansiella tillgangar och finansiella skulder, inklusive deras niva i
visentligt till det verkliga virdet da skulden 16per med marknadsmissig ranta. virderingshierarkin.

Uppdelning av hur verkligt virde bestimts utgar frin foljande nivaer:
Niva 1: finansiella instrument vérderas enligt priser noterade pa en aktiv

marknad.

Finansiella tillgangar

MSEK vérderade till upplupet L CRIGEREEIE]

Tillgdngar i balansrakningen anskaffningsvérde tillgéngar

2023-12-31

Kundfordringar 143,6 - 143,6
Ovriga fordringar 2,4 47 7,1
Likvida medel 192,3 - 192,3
Summa 338,4 4,7 343,1

Finansiella tillgédngar

MSEK véarderade till upplupet Icke finansiella

Tillg&ngar i balansrékningen anskaffningsvérde tillgangar

2022-12-31

Kundfordringar 194,4 - 194,4
Ovriga fordringar 2,9 55 8,4
Likvida medel 10,0 - 10,0
Summa 207,3 5,5 212,7

Finansiella skulder

MSEK véarderade till upplupet [ CRIGEREEIE]

Skulder i balansrékningen anskaffningsvérde skulder

2023-12-31

Réantebarande skulder 497,7 - 497,7
Leverantdrsskulder 72,7 - 72,7
Ovriga skulder 2,8 10,0 12,8
Summa 573,2 10,0 583,2
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Finansiella skulder

MSEK varderade till upplupet Icke finansiella

Skulder i balansrékningen anskaffningsvérde skulder

2022-12-31

Rantebarande skulder 676,7 - 676,7
Leverantérsskulder 130,7 - 130,7
Ovriga skulder 3,8 10,5 14,3
Summa 811,1 10,5 821,7

For koncernens finansiella skulder per den 31 december 2023, visas foljande forvantade forfallostruktur, omfattande odiskonterade kassafloden avseende amorte-

ringar och uppskattade rintebetalningar baserade pa terminsavtal alternativt faktisk rinta samt uppskattade marginaler.

MSEK Inom1ar Inom 2-4 ar 5 ar och senare Summa
2023-12-31

Réantebarande skulder 38,6 528,3 - 566,9
Leasingskulder 7,3 6,2 - 13,5
Leverantorsskulder 72,7 - - 72,7
Ovriga skulder 12,8 - - 12,8
Summa 131,4 534,5 - 665,9
MSEK Inom14ar Inom 2-4 ar 5 ar och senare Summa
2022-12-31

Rantebarande skulder 223,2 561,5 - 784,7
Leasingskulder 8,0 10,1 - 18,2
Leverantorsskulder 130,7 - - 130,7
Ovriga skulder 14,3 - - 14,3
Summa 376,2 571,6 - 947,9

cTEK
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NOT 17

MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Kundfordringar 150,2 198,1
Reservering for forvantad kreditforlust -6,6 -3,8
Kundfordringar - netto 143,6 194,4

60% (54%12022) av utestiende kundfordringar per 31 december 2023 utgérs av S kunder. Per den 31 december 2023 var kundfordringar uppgiende till 27,7
MSEK (28,3 MSEK 2022 ) forfallna men utan att nagot nedskrivningsbehov ansags foreligga. De forfallna fordringarna avser ett antal kunder vilka tidigare inte haft
nagra betalningssvarigheter. Aldersanalysen av dessa kundfordringar framgar nedan:

MSEK 2023-12-31 2022-12-31
1-30 dagar 8,9 14,4
31-60 dagar 3,2 4,9
61-90 dagar 2,2 0,9
>91dagar 13,4 8,1
Summa forfallna kundfordringar 27,7 28,3

Avsittningar for osikra fordringar motsvarade 4% (2% 12022 ) av totala fordringar har forindrats enligt foljande:

MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende balans 3,8 3,8
Reservering for forvantad kreditforlust 3,2 0,8
Konstaterade kundforluster -0,4 -0,8
Utgaende balans 6,6 3,8

Avsittningar till respektive aterforingar av reserver for forvintad kreditforlust ingdr i posten 6vriga externa kostnader i resultatrakningen. Négra siakerheter eller
andra garantier for de pa balansdagen utestiende kundfordringarna finns ej. Koncernen tillimpar den férenklade metoden for redovisning av férvantade kreditfor-
luster. Koncernen reserverar for forvantade kreditforluster baserat pa historiska kreditforluster samt framatriktad information.

Forlustriskreservprocent per férfallna fordringar:

2023-12-31 Forfallet1-30 dgr Forfallet 31-60 dgr  Forfallet 61-90 dgr Forfallet >90 dgr
Forvantad forlustniva % 0% 0% 0% 49%
Redovisat belopp kundfordringar brutto 8,9 3,2 2,2 13,4 27,7
Kreditforlustreserv - - - 6,6 6,6

2022-12-31 Forfallet 1-30 dgr Forfallet 31-60 dgr  Forfallet 61-90 dgr Forfallet >90 dgr
Férvantad forlustniva % 0% 0% 0% 47%
Redovisat belopp kundfordringar brutto 14,4 4.9 0,9 8,1 28,3
Kreditforlustreserv - - - 3,8 3,8

NOT 18

MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Forutbetalda kostnader 6,3 23,4
Forutbetalda forsékringar 41 4.3
Upplupna intékter 1,8 2,0
Ovriga poster 1,7 5,8
Summa 13,9 35,5

NOT 19

Aktiekapitalet bestar per den 31 december 2023 totalt av 69 976 275 stamaktier (49 983 054 aktier i 2022). Nominellt virde per aktie uppgar till 1,0 SEK
(1,0 i2022). Aktierna berittigar till en rost per aktie. Alla aktier som emitterats avmoderfretaget r till fullo betalda.
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NOT 20

MSEK

Réantebarande skulder Typ av lan Valuta 2023-12-31 2022-12-31
Férfalloar

2025 Lan fran kreditinstitut Rorlig SEK 4977 496,1
Summa 497,7 496,1

Utdver ovan angivna rintebarande skulder s har bolaget en kortfristig checkkredit om 100 MSEK (200 MSEK). 0 MSEK (180,6 MSEK) har utnyttjats vid arsskiftet.

MSEK Belopp vid Ej kassapaverkande Belopp vid
Kortfristiga |&n arets ingdng Kassafltde Valutaeffekter foréndringar arets utgang
2023

Checkrakningskredit 180,6 -180,6 - - -
Summa 180,6 -180,6 - - -

MSEK Belopp vid Ej kassapaverkande Belopp vid
Kortfristiga |&n arets ingéng Kassaflide Valutaeffekter foréndringar arets utgang
2022

Checkrakningskredit 58,0 122,6 - - 180,6
Summa 58,0 122,6 - - 180,6

MSEK Belopp vid Ej kassapaverkande Belopp vid
Langfristiga 1an arets ingéng Kassaflide Valutaeffekter foréndringar arets utgang
2023

Lan fran kreditinstitut 500,0 - - - 500,0
Uppldggningskostnad -3,9 - - 1,6 -2,3
Summa 496,1 - - 1,6 497,7

MSEK

Langfristiga I1an

Belopp vid
arets ingdng

Kassaflode

Valutaeffekter

Ej kassapaverkande
forandringar

Belopp vid
8rets utgang

2022

Lan fran kreditinstitut 500,0 - - - 500,0
Uppldggningskostnad -4,5 -1,0 - 1,6 -3,9
Summa 495,5 -1,0 - 1,6 496,1

Totala rintekostnader for skulder till kreditinstitut uppgick till 41, IMSEK (19,7 MSEKi2022), dir 36,9 MSEK(15,4) MSEK 2022 ) ir hinforliga till de langfristiga
lanen och resterande 4,2 MSEK (4,4 MSEK i 2022) ir hinforliga till checkrikningskrediten. Rintesatsen kan maximalt uppga till 7,54 % (6,15 %i2022).
Den effektiva rintan uppgick till 7,38 % (3 %12022). Berikningen for den effektiva rintan avser de lingfristiga lanen. Kopplat till linen &r en kovenant gillande

skuldsittningsgraden. CTEK dr compliant med denna kovenant.

Avslutade/
MSEK Belopp vid Nya avtal omvéarderade Leasing- Rante- Omraknings Belopp vid
Leasingskulder arets ingéng under aret avtal avgifter kostnader differenser A&rets utgang
2023
Langfristiga rantebarande skulder 9,8 -6,5 - 0,3 -0,1 5,7
Kortfristiga rantebarande skulder 7,6 6,4 -8,8 0,3 -0,1 7,1
Summa 17,4 -0,1 -8,8 0,6 -0,2 12,8

MSEK
Leasingskulder

Belopp vid
arets ingéng

Nya avtal
under aret

Avslutade/
omvéarderade
avtal

Leasing-
avgifter

Rénte-
kostnader

Omraknings
differenser

Belopp vid
arets utgang

2022

Langfristiga rantebarande skulder 1,4 -7,4 - 0,4 0,3 9,8
Kortfristiga rantebarande skulder 6,4 7,5 -8,8 0,3 0,2 7,6
Summa 17,7 0,1 -8,8 0,7 0,6 17,4

cTEK
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KONCERNENS NOTER

NOT 21

MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Garantidtagande 5,8 51
Koncernen totalt 5,8 5,1
Koncernen

Garantiatagande

Redovisat varde vid arets ingang 51 3,2
Omklassificering - -
Forandring garantidtaganden under &ret 0,7 1,9
Summa 5,8 5,1

NOT 22

MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Upplupna loner 15,0 55
Upplupna semesterloner 1,0 11,9
Upplupna sociala avgifter 7,5 4.6
Upplupna rantekostnader 0,2 0,2
Upplupna kundrabatter 12,4 15,0
Upplupna kostnader n,7 5,2
Forutbetalda intakter 6,1 15,1
Ovriga ej enskilt betydande poster 1,9 3,7
Summa 65,9 61,2

NOT 23

Inga stillda panter finns i bolaget.

cTEK
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KONCERNENS NOTER

NOT 24

Koncernens visentliga leasingavtal utgérs av avtal avseende fordon och lokaler. I nedan tabell presenteras koncernens ingiende och utgiende balanser avseende

nyttjanderittstillgangar och leasingskulder samt forandringarna under aret.

Nyttjanderéattstillgdngar

Fordon Lokaler Totalt Leasingskulder
Ingdende balans 2023-01-01 7,8 8,8 16,6 17,5
Tillkommande avtal 3,8 0,0 3,8 3,8
Avskrivningar -4.8 -3,4 -8,2 -
Avslutade avtal -1,7 0,0 -1,7 -1,6
Omvardering av avtal 0,3 1,2 1,5 1,5
Omrékningsdifferenser 0,0 -0,2 -0,1 -0,1
Rantekostnader - - - 0,6
Leasingavgifter - - - -8,8
Utgdende balans 2023-12-31 55 6,4 1,9 12,8

Nyttjanderéattstillgdngar

MSEK Fordon Lokaler Totalt Leasingskulder
Ingdende balans 2022-01-01 5,6 1,5 17,0 17,7
Tillkommande avtal 7,3 0,0 7,3 7,2
Avskrivningar -5,0 -3,3 -8,3 -
Avslutade avtal -0,2 0,0 -0,2 -0,2
Omré&kningsdifferenser 0,1 0,7 0,7 0,8
Rantekostnader - - - 0,7
Leasingavgifter - - - -8,8
Utgdende balans 2022-12-31 7,8 8,8 16,6 17,4
Nedan presenteras de belopp som redovisats i koncernens resultatrakning under aret hanforligt till leasingverksamheter:
MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgdngar -8,2 -8,3
Réantekostnader pé leasingskulder -0,6 -0,7
Kostnad avseende korttidsavtal -2,7 -2,3
Kostnad for avtal dar den underliggande tillgdngen &r av 1&gt varde -0,5 -0,5
Kostnader fdr variabla leasingavgifter -0,6 -0,6
Summa -12,5 -12,4

Koncernen totala kassautflode hanforligt till leasingavtal ir 12,6 MSEK (12,2) for rakenskapsaret 2023. For en16ptidsanalys av koncernens leasingskulder se not 16.

NOT 25

Investmentaktiebolaget Latour har storst andel aktier i koncernen foljt av Fjar-
de AP-fonden. Andra nirstiende parter ar samtliga dotterbolag samtledande
befattningshavare i koncernen, d.v.s. styrelsen och féretagsledningen, samt dess
familjemedelemmar. Aven andra foretag som Investmentaktiebolaget Latour
har bestimmande inflytande 6ver dr nirstiende parter till CTEK koncernen.

Upplysningar ges om sadana transaktioner som medfor resurser, tjinster
och eller forpliktelser Gverfors mellan nirstiende, oavsett om ersittning utgar
eller ej. Informationen innehaller en upplysning om karaktiren pa nirstien-
derelationen och information om den effekt relationen har i de finansiella
rapporterna.

cTEK

Under aret har inga transaktioner med nirstiende skett forutom transaktioner
mellan moderbolag och dotterbolag avseende management fees, samt genom
inforande av ettlangsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2026). Styrelse, VD och
6vrigaledande befattningshavare har investerat i bolaget genom teckningsop-
tioner. Se not 6 for ytterligare information, samt eventuella 6vriga ersittningar.
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NOT 26

2023-01-01 2022-01-01
MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Ej kassaflédespaverkande poster
Avskrivningar och nedskrivningar 308,5 72,0
Forandring avsattningar 1,0 1,9
Realisationsresultat -1,9 -1,1
Orealiserade valutaeffekter 5,7 -0,9
Forandring lagerinkurans 24,7 -
Forandring reserverade kundfdrluster 2,9 -
Ovrigt 0,0 -
Summa 340,9 71,9
NOT 27
| koncernen ingar nedanstdende foretag:
Namn Organisationsnummer Sate Kapitalandel
CTEK Holding AB 556853-7558 Vikmanshyttan 100%
CC Group Co-Invest AB 556865-8156 Stockholm 100%
CTEK Group AB 556853-7541 Vikmanshyttan 100%
CTEK E-Mobhility AB 556787-6270 Norrképing 100%
Charge Holding AB 556734-5979 Vikmanshyttan 100%
CTEK Hong Kong Ltd mM32386 Hongkong 100%
CTEK Smart Chargers (Shenzhen) Co. Ltd 440301503395546 Shenzhen-Kina 100%
Faluator Management AB 556250-6468 Vikmanshyttan 100%
Hedemorabladet Fastighetsforvaltning AB 556410-7661 Vikmanshyttan 100%
CTEK Sweden AB 556540-3234 Vikmanshyttan 100%
CTEK Power Inc FO4000004301 Tallahassee-USA 100%
CTEK France SARL 520 351589 R.C.S Paris Paris-Frankrike 100%
CTEK Smart Chargers Gmbh 342042412 Berlin-Tyskland 100%
CTEK Australia Pty Ltd 161473 098 Sydney-Australien 100%
CTEK Denmark 35532633 Fjerritslev-Danmark 100%
CTEK Battery Management UK Ltd 9704471 Dorset-England 100%
CTEK Norway AS 928126560 Drobak-Norge 100%
NOT 28
Till arsstammans férfogande finns féljande belopp i kronor
Overkursfond 1648 469 021
Balanserat resultat -14 568 412
Arets resultat -45 210156
Summa 1588 690 453
Styrelsen fiireslar att staende vinstmedel och fria fonder disponeras enligt féljande:
Balanseras i ny rédkning 1588690453
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NOT 29

2023-01-01 2022-01-01
MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Byggnader och mark - 0,7
Koncernen totalt - 0,7

NOT 30

Inga visentliga handelser finns att rapportera.
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MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER

MSEK [\[u}s 2023-12-31 2022-12-31
Nettoomséattning 2 20,0 19,0
Ovriga rérelseintdkter - 0,0
Bruttoresultat 20,0 19,0
Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 3 -10,1 -1
Personalkostnader 4 -13,8 -9,2
Jamforelsestdrande poster 5 =52 -
Summa kostnader -29,1 -20,3
Rorelseresultat -9,1 -1,3
Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter frdn koncernféretag 6 2,3 0,0
Rantekostnader och liknande resultatposter 6 -40,3 -18,3
Finansiella poster - netto -38,0 -18,3
Resultat fore skatt -471 -19,6
Skatt p& arets resultat 7 1,9 -0,3
Arets resultat tillika summa totalresultat -45,2 -19,9

cTEK
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MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER

MSEK [\[u}s 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 8 1090,4 1090,4
Fordringar hos koncernforetag 1028,9 819,9
Uppskjutna skattefordringar G5 2,0
Summa finansiella anldggningstillgangar 2128,7 1912,3
Summa anldggningstillgangar 2128,7 1912,3
Omséttningstillgangar

Fordringar hos koncernforetag 78,4 3,7
Ovriga kortfristiga fordringar 0,2 0,2
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 4,5 6,1
Summa omsiéttningstillgangar 83,1 10,0
SUMMA TILLGANGAR 2211,8 1922,4

cTEK
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MSEK [\[u}s 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 9 70,0 50,0
Summa bundet eget kapital 70,0 50,0
Fritt eget kapital

Overkursfond 1648,5 1339,4
Balanserat resultat -14,6 5,3
Arets resultat -45.2 -19,9
Summa fritt eget kapital 1588,7 1324,9
Summa eget kapital 1658,7 1374,8
Langfristiga skulder

Réantebarande skulder 10 4977 496,1
Summa langfristiga skulder 497,7 496,1
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 0,5 0]
Skulder till koncernforetag 45,2 45,2
Ovriga kortfristiga skulder 3,8 3,3
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 6,0 2,9
Summa kortfristiga skulder 55,4 51,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2211,8 1922,4

cTEK

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023



MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER

Overkurs- Balanserad Totalt Eget
MSEK Aktiekapital fond vinst Kapital
Ingaende eget kapital 2022-01-01 49,3 1277,2 5,3 1331,9
Resultatdisposition - -
Aret resultat -19,9 -19,9
Transaktioner med aktiedgarna
Nyemission genom apportemission 0,7 58,4 59,1
Ovrigt
Ovriga poster som redovisas mot eget kapital 3,8 3,8
Utgaende eget kapital 2022-12-31 50,0 1339,4 -14,6 1374,8
Ingdende eget kapital 2023-01-01 50,0 1339,4 -14,6 1374,8
Resultatdisposition - -
Aret resultat -45,2 -45,2
Transaktioner med aktiedgarna
Nyemission 20,0 329,9 349,9
Emissionskostnader -27,0 -27,0
Skatteeffekt emissionskostnader 5,6 5,6
Ovrigt
Inbetalda teckningsoptioner 0,6 0,6
Utgaende eget kapital 2023-12-31 70,0 1648,5 -59,8 1658,7
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MSEK Not 2023-12-31 2022-12-31

Den lépande verksamheten

Rorelseresultat =91 -1,3
Erhallna rantor 2,3 -
Betald ranta -3650 -17,3
Betalda finansiella poster -1,2 -4.5
Betald skatt 0,0 0,0

-44,0 -23,1

Kassafléde fran férédndringar av rirelsekapital

Forandring av kortfristiga fordringar -74.5 4.4
Forandring av kortfristiga skulder 3,9 -3,9
Kassafléde fran den lépande verksamheten -114,5 -22,6

Finansieringsverksamheten

Inbetald nyemission 349,9 -
Emissionskostnad -27,0 -
Inbetalda teckningsoptioner 0,6 -
Forandring av koncerninterna lan -209,0 21,9
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 14,5 21,9
Arets kassaflode - -0,7
Likvida medel vid &rets ingang - 0,7

Likvida medel vid arets utgang - -
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MODERBOLAGETS NOTER

NOT 1

Moderforetagets drsredovisning dr upprittad i enlighet med Arsredovisningslagen och med tillimpning av Radet for finansiell rapporterings rekommendation RER
2 Redovisning for juridiska personer. Detta innebir att IFRS tillimpas med de avvikelser och tilligg som anges nedan.

Moderbolagets finansiella rapporter avviker, i enlighet med kraven i RFR 2 fran de som presenteras for koncernen. Detta innebir att for moderbolaget anvinds
benamningarna resultatrikning och balansrikning for de rapporter som i koncernen har titlarna rapport 6ver resultatet respektive rapport 6ver finansiell stillning.

Resultatrikning och balansrikning ar for moderbolaget uppstillda enligt arsredovisningslagens scheman, medan rapporten 6ver 6vrigt totalresultat, rapporten
Gver forandringar i eget kapital och kassaflédesanalysen baseras pa IAS 1 Utformning av finansiella rapporter respektive IAS 7 Rapport Gver kassafloden. De
skillnader mot koncernens rapporter som gor sig gillande i moderbolagets resultat- och balansrakningar utgors frimst av redovisning av finansiella intakter och
kostnader, anliggningstillgangar samt eget kapital

Imoderbolaget tillimpas undantaget i RFR 2 betriffande leasingavtal. Leasingavgifter redovisas linjirt ver leasingperioden savida inte ett annat systematiskt satt
bittre aterspeglar bolagets ekonomiska nytta 6ver tiden.

Andelari dotterforetag redovisas i moderforetaget enligt anskaffningsvirdemetoden. Om det finns en indikation pa att andelar i dotterforetag minskat i virde gors en
berikning av atervinningsvérdet. Ar detta ligre dn det redovisade virdet gérs en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posterna "Resultat fran andelar i koncern-
foretag”.

Koncernbidrag bade erhallna och limnade, redovisas som bokslutsdispositioner.
Aktiedgartillskott som har limnats av moderforetaget redovisas direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos moderforetaget
forutsatt att ingen nedskrivning foreligger.

NOT 2

Moderbolaget har under aret fakturerat dotterforetagen 20 MSEK (19) for koncerngemensamma tjénster. Moderbolaget har inte kdpt nigra tjénster fran dotterforetag.

NOT 3

Med revisionsuppdrag avses den lagstadgade revisionen av drsredovisningen och bokf6ringen samt styrelsens forvaltning, Gvriga arbetsuppgifter som det ankommer
pabolagets revisor att utfora samt radgivning eller annat bitride som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomf6randet av sadana 6vriga arbetsuppgif-
ter. Skatterddgivning avser bl. a generella skattekonsultationer samt skatterddgivning i samband med Tranfer Pricing. Ovriga tjinster dr radgivning och som inte gir att
hinfora till ndgon av de ovannimnda kategorierna.

2023-01-01 2022-01-01
MSEK 2023-12-31 2022-12-31
KPMG AB (Ernst & Young i 2022)
-Revisionsuppdraget 1,5 2,4
-Skatterddgivning - -
-Ovriga tjanster 0,2 1,0
Summa 1,6 3,4
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NOTER

NOT 4

2023-01-01

2022-

01-01

2023-12-31

2022-12-31

Loner och andra ersattningar -12,5 -6,0
Sociala avgifter -4,0 -1,9
Pensionskostnader - avgiftsbestdmda planer -2,4 -1,2
Summa -18,9 -9,1

Avgangsvederlag till tidigare VD har redovisats under jimforelsestérande poster i resultatrikningen om totalt 5,2 MSEK i 2023.

Léner och andra

ersattningar

Styrelseledamoter, ledande befattnings-

Sociala kostnader Pensionskostnader

havare och Verkstéallande direktér 12,5 4,0 2,4 18,9
(varav rorlig ersattning) (1,8) (1,8)
Summa 12,5 4,0 2,4 18,9

Léner och andra

ersattningar

Styrelseledamoter, ledande befattnings-

Sociala kostnader Pensionskostnader

havare och Verkstéllande direktor 6,0 1,9 1,2 9]
(varav rorlig ersattning) - -
Summa 6,0 1,9 1,2 9,1
Medeltal anstéllda Medelantalet anstallda Varav mén
Sverige 1 1 1 1
Summa 1 1 1 1

NOT S5

2023-01-01 2022-01-01

2023-12-31 2022-12-31
Kostnader relaterat till omorganisation 5,2 -
Summa 5,2 -

NOT 6

2023-01-01 2022-01-01
MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Finansiella intakter
Ranteintékter fr&n koncernféretag 2,3 0,0
Finansiella intakter 2,3 0,0
Finansiella kostnader
Réntekostnader pd uppléning -36,0 -15,0
Ovriga finansiella kostnader pd upplaning -4.2 -3,3
Finansiella kostnader -40,3 -18,3
Finansiella poster - netto -38,0 -18,3

cTEK
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NOT 7

2023-01-01 2022-01-01

2023-12-31 2022-12-31
Aktuell skatt p& arets resultat 1,9 -0,3
Summa aktuell skatt 1,9 -0,3
Total inkomstskatt 1,9 -0,3
Resultat fore skatt -47]1 -19,6
Inkomstskatt enligt gallande skattesats 20,6% (20,6%) 9,7 4.0
Skatteeffekter av:
-Ej avdragsgilla kostnader och dvriga skatteméassiga poster -0,5 -0,3
-0Okning av kvarstdende negativt réntenetto utan motsvarande aktivering av uppskjuten skatt -7,4 -3,5
-Aterford aktivering pé kvarvarande negativt réntenetto - -0,6
Skatt som redovisas i arets resultat 1,9 -0,3

Uppskjuten skatt pa underskottsavdrag har upptagits pa moderbolagets totala underskott. Moderbolaget har under 2023 uppskjuten skatt som redovisas direkt mot
egetkapital om 5,6 MSEK (2,3 MSEK12022).

2023-01-01 2022-01-01

2023-12-31 2022-12-31

Fordndring av uppskjuten skattefordran

Ing8ende redovisat varde 2,0 -
Underskottsavdrag 7,5 2,0
Summa uppskjutna skattefordringar 9,5 2,0

NOT 8

2023-01-01 2022-01-01
MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende redovisat varde 1090,4 1031,3
Forvarv - 59,1
Utgaende redovisat virde 1090,4 1090,4

Forvirvunder foregiende rakenskapsar avser aktieri CTEK Holding AB.

Organisationsnummer Kapitalandel Antal andelar Redovisat varde

2023 2022
Direkta innehav
CTEK Holding AB 556853-7558 Vikmanshyttan 100% 444299630 1090,4 1090,4
CC Group Co-Invest AB 556865-8156 Stockholm 100% 2440270

Indirekta innehav

CTEK Group AB 556853-7541 Vikmanshyttan 100% 137 500000
CTEK E-Maobility AB 556787-6270 Norrkdping 100% 1225
Charge Holding AB 556734-5979 Vikmanshyttan 100% 273042662
CTEK Hong Kong Ltd 11132386 Hongkong 100% 10 000
CTEK Smart Chargers (Shenzhen)

Co. Ltd 440301503395546 Shenzhen-Kina 100%

Faluator Management AB 556250-6468 Vikmanshyttan 100% 1000
Hedemorabladet Fastighetsfor-

valtning AB 556410-7661 Vikmanshyttan 100% 1000
CTEK Sweden AB 556540-3234 Vikmanshyttan 100% 100 000
CTEK Power Inc FO4000004301 Tallahassee-USA 100% 100
CTEK France SARL 520 351589 R.C.S Paris Paris-Frankrike 100% 100
CTEK Smart Chargers Gmbh 342042 412 Berlin-Tyskland 100% 25000
CTEK Australia Pty Ltd 181473 098 Sydney-Australien 100% 100
CTEK Denmark 35532633 Fjerritslev-Danmark 100% 80 000
CTEK Battery Management UK Ltd 9704471 Dorset-England 100% 1
CTEK Norway AS 928126560 Drobak-Norge 100% 30

Rostrittssandelarna 6verensstimmer med kapitalandelarna
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NOT 9

Aktiekapitalet bestar per den 31 december 2023 totalt av 69 976 275 stamaktier (49 983 054). Nominellt virde per aktie uppgar till 1,0 SEK (1,0). Aktierna berittigar
till en rost per aktie. Alla aktier som emitterats avmoderbolaget ar till fullo betalda.

NOT 10

Rénteb&rande skulder Typ av lan Valuta 2023-12-31 2022-12-31
Forfalloar
2025 Lan fran kreditinstitut Rorlig SEK 4977 4961
Summa 497,7 496,1

Belopp vid Ej kassapaverkan- Belopp vid
Langfristiga Ian arets ingéng Kassafltde Valutaeffekter de férandringar arets utgang
2023
Lan fran kreditinstitut 500,0 500,0
Uppldggningskostnad -3,9 1,6 -2,3
Summa 4961 1,6 4977

Belopp vid Ej kassapaverkan- Belopp vid
Langfristiga 1an arets ingang Kassaflode Valutaeffekter de férandringar arets utgang
2022
Lan fran kreditinstitut 500,0 500,0
Uppléggningskostnad -4,5 -1,0 1,6 -3,9
Summa 495,5 -1,0 1,6 496,1

NOT 11

Inga stillda panter finns i bolaget per 31 december 2023, se not 23 i koncernen for ytterligare information.

NOT 12

Till arsstammans férfogande finns filjande belopp i kronor

Overkursfond 1648 469 021
Balanserat resultat -14 568 412
Arets resultat -45 210156
Summa 1588 690 453

Styrelsen foreslar att stiende vinstmedel och fria fonder disponeras enligt foljande:

Balanseras i ny rdkning 1588 690 453

NOT 13

Inga visentliga hindelser finns att rapportera.
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STYRELSENS FORSAKRAN

Styrelsen forsakrar att koncernredovisningen har upprittats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sédana de antagits av EU och
ger en rittvisande bild av koncernens stillning och resultat. Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed och ger en rittvisande
bild av moderbolagets stillning och resultat. Férvaltningsberittelsen for koncernen och moderbolaget ger en rittvisande 6versikt 6ver utvecklingen av
koncernens och moderbolagets verksamhet, stillning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osikerhetsfaktorer som moderbolaget och de

foretag som ingar i koncernen stér infor.

Vikmanshyttan, den 5 april 2024

Ola Carlsson

Hans Straberg
Styrelseordforande Styrelseledamot
Michael Forsmark Bjorn Lenander
Styrelseledamot Styrelseledamot
Johan Menckel Jessica Sandstrom
Styrelseledamot Styrelseledamot
Pernilla Valfridsson Henrik Fagrenius
Styrelseledamot Verkstallande direktor
Mats Lind Daniel Forsberg

Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberittelse har limnats den S april 2024
KPMG AB

Henrik Lind

Auktoriserad revisor
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Till bolagsstimman i CTEK AB (publ), org. nr 559217-4659

Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen for CTEK AB (publ) for &r 2023 med undantag for bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 15-26. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 36-84 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rittvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2023
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredo-
visningslagen. Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande
bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2023
och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt IFRS
Accounting Standards, sa som de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 15-26. Forvaltningsberittelsen dr forenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget samt rapport over totalresultat
och rapport 6ver finansiell stallning fér koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om éarsredovisningen och koncernre-
dovisningen ér férenliga med innehallet i den kompletterande rapport
som har 6verlimnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet
med revisorsfdrordningens (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standar-
der beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa vir basta kunskap och évertygelse,
inga férbjudna tjinster som avses i revisorsfoérordningens (537/2014)
artikel S.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekom-
mande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom
EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
indamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for ar
2022 har utférts av en annan revisor som lamnat en revisionsberittel-
se daterad den S april 2023 med omodifierade uttalanden i Rapport
om arsredovisningen och koncernredovisningen.

Sirskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen 4r de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omréden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalan-
den om dessa omraden.

cTEK
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Viardering av goodwill, varuméarken samt moderbolagets aktier i dotterbolag
Se not 13 och redovisningsprinciper pa sidan 50 i drsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och

beskrivning av omréidet.

Beskrivning av omradet
Det redovisade vardet for goodwill och varumarken uppgér per
den 31 december 2023 till 576 miljoner SEK, vilket utgor cirka
38% av balansomslutningen.

Goodwill och varumirken med obestimbar livslingd ska
provas for nedskrivning minst &rligen. Under rakenskapsaret
har nedskrivningar redovisats om 226 miljoner SEK varav 113
miljoner SEK avser goodwill, 26 miljoner SEK avser varumarken
och 87 miljoner SEK avser andra immateriella tillgangar.

Nedskrivningsprovningarna dr komplexa och innefattar
betydande uppskattningar. Det berdknade atervinningsvirdet
for tillgingarna baseras pa prognoser och diskonterade framtida
kassafloden dir uppskattningar av diskonteringsranta, intakts-
och resultatprognoser och lingsiktig tillvixt ar beroende av
bedémningar, vilka kan paverkas av foretagsledningen.

Moderbolaget redovisar per den 31 december 2023 andelar i
koncernféretag om 1 090 miljoner SEK. Om virdet pa andelarna
Gverstiger eget kapital i respektive koncernforetag gors samma
typ av provning, med samma teknik och ingangsvirden, som
sker i koncernredovisningen.

Hur detta omradde beaktades i revisionen

Vi har tagit del av och bedomt koncernens och moderbolagets
nedskrivningsprévningar for att sakerstalla huruvida de ar ge-
nomf6rda i enlighet med den teknik som foreskrivs i IFRS.

Vidare har vi utvirderat foretagsledningens prognoser for
framtida kassafloden och de antaganden som ligger till grund
for dessa, vilket inkluderar den langsiktiga tillvixttakten och den
antagna diskonteringsrintan genom att ta del av och utvérdera
koncernens skriftliga dokumentation och planer. Vi har dven ut-
virderat tidigare rs bedomningar i férhallande till faktiska utfall.

En viktig del i vart arbete har dven varit att utvirdera hur for-
andringar i antaganden kan paverka virderingen. Utvirderingen
har skett genom att vi har genomfort kanslighetsanalys.

Vi har utvirderat foretagsledningens antaganden avseende
allokering av tillgangar till de tva nya kassagenererande enheter
som har identifierats under aret.

Vi har ocksa kontrollerat upplysningarna i arsredovisningen
och bedomt om de 6verensstimmer med de antaganden som
foretagsledningen har tillimpat i sin vardering och att de i allt va-
sentligt motsvarar de upplysningar som ska laimnas enligt IFRS
Accounting Standards.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehéller dven annan information in arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-14,
27-35 0ch 90-93. Den andra informationen bestar ocksa av ersitt-
ningsrapporten. Det ar styrelsen och verkstillande direktoren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

I'samband med vér revision av drsredovisningen och koncernre-
dovisningen ér det vart ansvar att lisa den information som identi-
fieras ovan och 6verviga om informationen i vasentlig utstrickning
ar oforenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat
under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en
visentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

cTEK

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direkt6ren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och att de ger en
rittvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad giller koncern-
redovisningen, enligt IFRS Accounting Standards sa som de antagits

av EU. Styrelsen och verkstillande direktéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer ar nodvindig for att uppritta en arsre-
dovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren for bedomningen av
bolagets och koncernens férméga att fortsitta verksamheten. De upp-
lyser, ndr sa ar tillimpligt, om forhallanden som kan péaverka forméagan
att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen
och verkstillande direkt6ren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora
nigot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella
rapportering.
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Revisorns ansvar

Vara mal r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida &rsre-
dovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaéller
nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att limna en revisionsberittelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att uppticka en vasentlig felaktighet om en
sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvintas paverka de ekonomiska beslut som anvindare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt omdome
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna f6r visentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsat-
garder bland annat utifran dessa risker och inhdamtar revisionsbevis
som dr tillrackliga och dandamalsenliga for att utgéra en grund for
véra uttalanden. Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter dr hogre dn for en visentlig felaktig-

het som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig
information eller asidosittande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgar-
der som ar lampliga med hénsyn till omstindigheterna, men inte for

att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds
och rimligheten i styrelsens och verkstallande direkt6rens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om limpligheten i att styrelsen och verkstillande
direktéren anvinder antagandet om fortsatt drift vid upprittandet

av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huru-
vida det finns nagon visentlig osikerhetsfaktor som avser sadana
hindelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets och koncernens formaga att fortsitta verksamheten. Om
vi drar slutsatsen att det finns en visentlig osakerhetsfaktor, maste
viirevisionsberittelsen fista uppmirksamheten pa upplysningarna

i arsredovisningen och koncernredovisningen om den visentliga
osikerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ir otillrickliga,
modifiera uttalandet om é&rsredovisningen och koncernredovisning-
en. Vira slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram
till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida hindelser
eller forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte lingre kan
fortsitta verksamheten.

utvirderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och

innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisning-
en aterger de underliggande transaktionerna och hindelserna pa ett
satt som ger en rittvisande bild.

inhamtar vi tillrickliga och dndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for enheterna eller affirsaktiviteterna

inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredo-
visningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.
Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har f6ljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relatio-
ner och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende,
samt i tillimpliga fall atgarder som har vidtagits for att eliminera hoten
eller motatgirder som har vidtagits.

Av de omridden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi
vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de
viktigaste bedémda riskerna for visentliga felaktigheter, och som
darfor utgor de for revisionen sirskilt betydelsefulla omradena. Vi
beskriver dessa omraden i revisionsberittelsen sivida inte lagar eller
andra forfattningar férhindrar upplysning om fragan.

cTEK
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Revisorns granskning av forvaltning och forslag till disposition av bolagets vinst eller férlust

Uttalanden

Utover var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande direkto-
rens forvaltning fr CTEK AB (publ) for ar 2023 samt av forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstal-
lande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vért ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ér tillrickliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstaéllande direktdrens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrif-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedomning av om utdelningen ér forsvarlig

med hinsyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhets-
art, omfattning och risker stiller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning
i Ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sa att bokf6ringen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angeligenheter i 6vrigt kontroll-
eras pa ett betryggande sitt.

Verkstillande direktoren ska skota den I6pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nodvindiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
overensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas
pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ir att inhimta revisionsbevis for att med

en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot

eller verkstillande direktoren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse
som kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

- panagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och dirmed vart uttalande om detta, 4r att
med rimlig grad av sikerhet bedéma om férslaget ér férenligt med
aktiebolagslagen.
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Rimlig sakerhet 4r en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att uppticka dtgarder eller forsummelser som kan foranleda ersitt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgar-
der som utfors baseras pa var professionella beddmning med utgangs-
punkt i risk och visentlighet. Det innebr att vi fokuserar granskning-
en pa sidana atgirder, omraden och férhallanden som ar visentliga
for verksamheten och dar avsteg och 6vertridelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgirder och andra férhéillanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag
for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betriffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten
Uttalande
Utdver vér revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi 4ven utfort en granskning av att styrelsen och verkstallande di-
rektéren har upprittat arsredovisningen och koncernredovisningen i
ett format som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rap-
porten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om virdepappersmark-
naden f6r CTEK AB (publ) fér ar 2023.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprittats i ett format
som i allt visentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund fér uttalande
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till CTEK AB (publ) enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och dndamal-
senliga som grund f6r vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for
att Esef-rapporten har upprittats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om virdepappersmarknaden, och for att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen och verkstillande direktoren
bedomer dr nddvindig for att uppritta Esef-rapporten utan visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
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Revisorns ansvar

Vir uppgift dr att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rapporten i
allt vasentligt 4r upprittad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap.
42§ lagen (2007:528) om virdepappersmarknaden, pa grundval av
vér granskning.

RevR 18 kréver att vi planerar och genomfor vara gransknings—-
atgarder for att uppna rimlig sakerhet att Esef-rapporten dr upprittad i
ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sikerhet, men ér ingen garanti
for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvindare
fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillimpar International Standard on Quality
Management 1, som kréver att foretaget utformar, implementerar och
hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller ruti-
ner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutov-
ningen och tillimpliga krav i lagar och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika tgdrder inhdmta bevis
om Esef-rapporten har upprittats i ett format som mojliggor enhetlig
elektronisk rapportering av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vi viljer vilka dtgarder som ska utforas, bland annat genom att
bedoma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig
dessa beror pd oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedomning
beaktar vi de delar av den interna kontrollen som ér relevanta f6r hur
styrelsen och verkstillande direkt6ren tar fram underlaget i syfte att
utforma granskningsatgirder som dr andamalsenliga med hinsyn till
omstindigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effek-
tiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en
utvardering av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och
verkstillande direkt6rens antaganden.

Granskningsatgirderna omfattar huvudsakligen validering av
att Esef-rapporten upprittats i ett giltigt XHTML-format och en
avstimning av att Esef-rapporten 6verensstimmer med den granskade
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedomning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrikningar, kassaflodes-
analys samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet
med vad som foljer av Esef-forordningen.
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Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det ir styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 15-26 och for att den ar upprittad i enlighet med &rsredovis-
ningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebir att
var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en visentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Audi-
ting och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillricklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt
7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r forenliga med arsredovisning-
ens och koncernredovisningens 6vriga delar samt 4r i 6verensstam-
melse med arsredovisningslagen.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsags till CTEK AB
(publ)s revisor av bolagsstimman den 11 maj 2023. KPMG AB eller
revisorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets revisor sedan
2023.

Stockholm den $ april 2024

KPMG AB

Henrik Lind
Auktoriserad revisor

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023



ALTERNATIVA NYCKELTAL OCH DEFINITIONER

HARLEDNING AV ALTERNATIVA NYCKELTAL

CTEK anvinder sig av finansiella matt, alternativa nyckeltal, som inte definieras enligt IFRS. CTEK anser att dessa finansiella matt ger virdefull
information till dsaren av rapporten da de utgér ett komplement vid utvirdering av den finansiella utvecklingen inom bolaget. Nyckeltalen
CTEK valt att presentera ar relevanta beaktande verksamheten och i forhallande till de finansiella mélen avseende tillvaxt, marginal och kapi-
talstruktur. Under Definitioner pé sidan 92 anges hur CTEK definierar nyckeltalen samt syftet med respektive nyckeltal. Nedan angivna data ar
kompletterande information med syfte att kunna hirleda alternativa nyckeltal.

Belopp i MSEK 2023 2022
Rorelseresultat -230,4 36,2
Jamforelsestdrande poster

-Kostnader relaterat till omstrukturering i forsdrjningskedjan 4.2 49
-Kostnader relaterat till omorganisering 29,8 10,0
-Ovrigt 0,7 -
- Kostnader relaterat till tullrevision avseende tidigare perioder 2,1 -
Av- och nedskrivningar (+) 308,5 72,0
Justerad EBITDA 14,9 123,1
Avskrivningar pa ej forvarvsrelaterade immateriella tillgadngar (-) -37,8 -26,6
Avskrivningar pa materiella anldggningstillgangar (-) -18,1 -17,3
Justerad EBITA 59,0 79,2
Nedskrivningar, ej forvarvsdrivna anldggningstillgdngar -60,0 -
Jamforelsestdrande poster -36,9 -14,9
EBITA -37,9 64,3
Avskrivningar, forvarvsdrivna anlaggningstillgdngar -26,6 -28,1
Nedskrivningar, forvarvsdrivna anldggningstillgangar -165,9 -
EBIT -230,4 36,2
Jamforelsestdrande poster 36,9 14,9
Av- och nedskrivningar av engangskaraktar 225,9 -
Justerad EBIT 32,4 51,1
Belopp i MSEK 2023 2022
Organisk tillvaxt (%) -12,3 -3,5
Valutaeffekt (%) 54 6,6
Omsaéttningstillvaxt (%) -6,9 3,1
Belopp i MSEK 2023 2022
Nettoomsattning 884,2 950,1
Kostnad sélda varor -443,0 -472,0
Bruttoresultat 441,2 478,
Bruttomarginal (%) 49,9 50,3

cTEK
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ALTERNATIVA NYCKELTAL OCH DEFINITIONER

Belopp i MSEK 2023 2022
Omséttningstillgangar

-Likvida medel -192,3 -10,0
Langfristiga skulder

-Réantebérande skulder, inklusive leasingskulder 503,5 505,9
-Réantebérande leasingskulder =57 -9,8
Kortfristiga skulder

-Réantebérande skulder, inklusive leasingskulder VAl 188,3
-Réantebéarande leasingskulder 7. -7,6
Total nettoskuld 305,4 666,7
Rorelseresultat -230,4 36,2
-Av- och nedskrivningar pa materiella och immateriella anldggningstillgdngar -308,5 -72,0
EBITDA 78,1 108,1
Jamforelsestorande poster -36,9 -14,9
Justerad EBITDA 14,9 123,1
Nettoskuld/justerad EBITDA 2,7x 5,4x
Koncernen 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomséattning, msek 884,2 950,1 921,8 706,3 635,4
Rorelseresultat, msek -230,4 36,2 81,8 142,7 68,3
Rorelsemarginal, % -26 4 9 20 n
Balansomslutning, msek 1516,4 1708,3 1566,4 1453,9 1363,0
Eget kapital, msek 735,1 662,4 6551 285,86 201,0
Soliditet, % 48 39 42 20 15

cTEK
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ALTERNATIVA NYCKELTAL OCH DEFINITIONER

Definition/Berdkning

Rantebdrande nettoskuld

Alternativa nyckeltal:

Rantebarande skulder justerat for leasingskulder
minus rantebarande tillgdngar och likvida medel

Definition/Berdkning

Andelen EVSE av

Forséljning av elbilsladdare och tillbehdr som andel avAnvands for att mata forsaljningen av

nettoomsattningen divisionernas totala nettoomséttning produkter till elektrifierade fordon
Bruttomarginal Bruttoresultat i relation till nettoomséattning Anvands for att mata produktldnsamheten
Bruttoresultat Nettoomsattning minskat med kostnad for Anvéands for att mata produktldonsamheten

sélda varor, frakt och tull

EBITA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar pa M&att pa rorelsens underliggande
forvarvsrelaterade anldggningstillgéngar intjanandeférmaga och underlattar
jamforelse mellan perioderna

Justerad EBITA EBITA fore jamforelsestdrande poster samt M&tt pa rorelsens underliggande
nedskrivningar av ej forvarvsrelaterade immateriella intjdnandeférmaga och underlattar
tillgdngar av engangskaraktar jamforelse mellan perioderna

Justerad EBITA-marginal Justerat EBITA i relation till nettoomséattning Nyckeltalet syftar till att mata rorelsens

|dnsamhetsgrad

Justerad EBITDA

Rorelseresultat enligt resultatrakning, fore jamforel- MAatt rorelsens underliggande
sestorande poster samt av- och nedskrivningarav  intjdnandeférméaga och underlattar
immateriella och materiella tillgdngar jamforelse mellan perioderna

Justerat rorelseresultat
(EBIT)

Rorelseresultat fore jamforelsestdrande poster samt Matt rorelsens underliggande
av- och nedskrivningar av engangskaraktar intjanandeférmaga och underlattar
jamforelse mellan perioderna

Jamforelsestdrande poster

Med jamfdrelsestdrande poster avses vasentliga Sarredovisning av jamforelsestérande
intakts- eller kostnadsposter som redovisas separat poster dkar jamforbarheten av
pa grund av betydelsen av deras karaktér och belopp rorelseresultatet dver tid

Nettoskuld/Justerad EBITDA Nettoskuld i forhallande till Justerat EBITDA M&tt som visar pa formagan att aterbetala
skulder

Organisk tillvaxt Férandring i nettoomsattning justerad for Matt pa den egengenererade tillvaxten
forvarv/avyttringar samt valutaeffekter

Omsaéttningstillvaxt Nettoomséattning for den aktuella perioden Syftar till att visa nettoomséattningens
i forhéallande till nettoomsattning for utveckling
jamforelseperioden

Segmentsresultat Justerad EBITDA exklusive centrala poster M&tt som visar segmentets

intjaningsformaga

Segmentsmarginal

Segmentsresultat i relation till segmentsomsattning Matt som visar segmentets
intjaningsformaga

Valutaeffekt

Begrepp:

Jamforelseperiodens genomsnittliga vaxelkurs Syftar till att visa tillvaxt rensad for
multiplicerat med den aktuella periodens forséljning valutaeffekter
i lokal valuta

Definition/Berdkning

Central

Forséljningen inom central bestar av poster som Poster som ej ar direkt hanforliga till
ej kan hérledas till nagot specifikt segment. Vidare segmenten

ingar dven koncerngemenamma intékter och

kostnader som ej allokerats till segmenten

cTEK
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INFORMATION TILL AKTIE

Information till aktieagarna

ARSSTAMMA DEN 15 MAJ 2024

Arsstimma i CTEK AB (publ) halls onsdagen den 15 maj 2024 kl
15.00 pa Convendum, Vasagatan 16, 111 20 Stockholm. Inregistrering
till arsstimman borjar klockan 14.30.

DELTAGANDE

Aktiedgare som Onskar delta pa arsstimman ska

« Dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
méndagen den 6 maj 2024.

« Dels anmiila sitt deltagande senast onsdagen den 8 maj 2024.

Av miljohdnsyn och f6r 6kad effektivisering genom anvindning av
digitala tjanster viljer CTEK att inte skicka ut inbjudan till stimman
per post.

Anmilan om deltagande kan géras enligt nedan:
« Via e-post: bolagsstamma@ctek.com
« Per post: CTEK AB, Rostugnsvigen 3, 776 70 Vikmanshyttan.

Vid anmilan ska aktiedgaren uppge namn, person- eller organisa-
tionsnummer, adress, telefonnummer och antalet eventuella bitriden
(hogst tvd), samt i forekommande fall uppgift om ombud.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att fa
delta i stimman och ut6va sin rostritt, tillfalligt inregistrera aktierna
i eget namn. Sadan registrering ska vara verkstilld hos Euroclear
Sweden AB senast mandagen den 6 maj 2024. Det innebir att aktied-
garen i god tid fére denna dag maste underritta forvaltaren om detta.

UTDELNING OCH AVSTAMNINGSDAG

Styrelsen foreslar for arsstimman att ingen utdelning limnas for
verksamhetséret 2023.

cTEK
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FOR YTTERLIGARE INFORME R
Henrik Fagrenius

VD och koncernchef
henrik fagrenius@ctek.se, +46 72 601 |

Valberedning
CTEK AB

Att: Valberedningen
Rostugnsvigen 3

776 70 Vikmanshyttan

Marcus Korsgren
Senior Vice President Strategy and Com
marcus.korsgren@ctek.se, +46 720 504 246

CTEK AB (publ), org.nr. $559217-4659
Rostugnsvigen 3 b
776 70 Vikmanshyttan

FINANSIELL KALENDER ,
« Delarsrapport, Q1, 2024: 14 maj 2024
« Arsstimma 2024: 15 maj 2024
« Delarsrapport, Q2,2024: 9 augusti 2
« Delarsrapport, Q3,2024: 14 novemt
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