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Introduktion

Denna rapport beskriver hur CTEK ABs riktlinjer fér ersattning till koncernledningen
("Erséattningsriktlinjerna”), antagna av arsstimman 2021, tillampades under 2021.
Rapporten innehaller dven information om erséattning till CTEK ABs verkstéllande direktor
samt en sammanfattning av bolagets utestdende aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i enlighet med 8 kap. 53 a och 53 b §§
aktiebolagslagen och Kollegiets for svensk bolagsstyrning Regler om ersattningar till
ledande befattningshavare och om incitamentsprogram. Ytterligare information om
ersattningar till ledande befattningshavare i enlighet med 5 kap. 40-44 §§ i
arsredovisningslagen (1995:1554) finns i not 6 i bolagets arsredovisning fér 2021
("arsredovisningen 2021"). Information om ersattningsutskottets arbete under 2021 finns
i bolagsstyrningsrapporten i drsredovisningen 2021.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode beslutas arligen av
arsstdamman och redovisas i not 6 i arsredovisningen 2021.

Utveckling under 2021

Verkstillande direktdren sammanfattar bolagets évergripande resultat i sin redogérelse pa
sidorna 5-6 i arsredovisningen 2021.

Oversikt dver tillimpningen av riktlinjerna for ersittning 2021

Ersattningsriktlinjerna avser att sakerstilla att CTEK AB kan attrahera och behdlla
marknadens basta arbetskraft for att darigenom bidra till CTEK ABs affarsidé och strategi,
dess langsiktiga intressen och hallbarhet. Ersattning till medlem i koncernledningen ska
utformas efter marknadsmassiga villkor och samtidigt stédja aktieagarintresset. Rorlig
kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska vara kopplad till férutbestamda och
méatbara kriterier, som syftar till att framja CTEK ABs affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet. Den totala ersattningen till medlem i koncernledningen
ska besta av féljande komponenter: fast 16n, rérlig 16n, pensionsférmaner, samt dvriga
formaner sdsom tjdnstebil. Ersattningsriktlinjerna finns pa www.ctekgroup.com.

Bolaget har under 2021 tilldmpat ersattningsriktlinjerna som antogs av arsstamman 2021.
Styrelsen har efter beredning av ersdttningsutskottet beslutat, med avsteg fran
riktlinjerna, om en extraordinar ersattning till VD som anges i Tabell 1, med grund i det
extraordindara arbete som verkstallande direktéren har utfért med bolagets strategiska
utveckling och I3ngsiktiga intressen under aret. Styrelsen anser att det utgdér s3dana
sarskilda skal som krévs for att gora avsteg fran riktlinjerna, i syfte att tillgodose bolagets
l&ngsiktiga intressen. I &vrigt har inga avsteg fran riktlinjerna gjorts. Inga avvikelser har
gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststélla
ersattningen. Revisorns yttrande dver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig
p& www.ctekgroup.com.

Utover den ersattning som omfattas av Ersattningsriktlinjerna har bolagets bolagsstammor
beslutat att infora aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar, vilket utformas i Iangsiktiga
incitamentsprogram (LTIP).
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Total ersattning till verkstillande direktéoren

Tabell 1 nedan redovisar den totala ersattningen som intjanats av CTEK ABs verkstallande
direktdér under 2021.

Tabell 1
Andelen
MSEK Fast Grundlon | Kontant rérlig ersattning | Extraordinar kontant ersattning | Ovriga forméner! | Pensionskostnader | Summa ig?ltig%p
ersattning?
Jon Lind, VD 3,1 2,2 0,5 0,2 0,9 6,9 | 58%/42%

Verkstallande direktérens mal for rorlig ersattning

Prestationskriterierna for den verkstdllande direktdrens rérliga ersattning har valts for att
forverkliga bolagets strategi och for att uppmuntra agerande som ligger i bolagets
langsiktiga intresse. Vid valet av prestationskriterier har de strategiska malen samt kort
och langsiktiga afférsprioriteringar fér ar 2021 beaktats. Prestationskriterierna for
verkstallande direktérens rérliga 16n utgdr fran EBITDA justerat for jamférelsestdrande
poster, roérelsekapital i relation till nettoomsattning samt koncernens nettoférsaljning.
Prestationskriterierna har under aret delvis uppfyllts. Utdver ovan namnda kriterier har
styrelsen under aret i linje med beslutsprocessen fér avvikelser mot riktlinjerna i enskilda
fall, beslutat om en extraordinar kontant ersattning hanférlig till arbete med bolagets

strategiska utveckling fér att framja bolagets langsiktiga intressen.

Jamforande information avseende forandringar i ersattning och bolagets

resultat

Tabell 2

MSEK 2021 2020
Ersattning till verkstdllande direktoren

Jon Lind, VD och koncernchef 6,9 4,9
Koncernens resultat

EBITDA (justerat for jamforelsestdrande poster) 190,7 154,1
Rorelsekapital/nettoomséattning (%) 20,0 n/a
Nettoférsaljning3 895,3 687,1
Genomshnittlig ersattning baserat pa antalet heltidsekvivalenter

Anstéllda i CTEK* 0,68 0,63

t Ovriga formaner avser bilform&n samt sjukvardsforsakring
2 Fast ersattning avser grundlén och pensionskostnader
3 Avser nettoomséttning exklusive Central

4 Genomesnittlig ersattning per heltidsanstélld inom CTEK koncernen. VD och ledande befattningshavare &r exkluderat
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Utestdende aktierelaterade incitamentsprogram

CTEK har ett l8ngsiktigt incitamentsprogram som erbjudits ledande befattningshavare
(LTIP 24). Syftet med dessa incitamentsprogram ar att koppla ersattningen fér ledande
befattningshavare till CTEKs |angsiktiga véardetillvdxt. Programmen &ar utformade sd att
deltagarnas incitament O&verensstémmer med aktiedgarnas intressen och darmed
sakerstaller 1angsiktigt virdeskapande.

Den 23 september 2021 antog bolagsstdmman efter férslag fran styrelsen ett langsiktigt
incitamentsprogram for ledande befattningshavare i bolaget. LTIP 2024 omfattar hogst 262
930 teckningsoptioner med en intjanandeperiod om tre &r. Varje teckningsoption berattigar
till teckning av en aktie i bolaget. 196 551 teckningsoptioner av totalt 262 930 har under
2021 tecknats av fem individer inom tvd kategorier i egenskap av ledande
befattningshavare i CTEK enligt féljande férdelning: VD har erhdllit 105 172
teckningsoptioner genom en investering om 1 MSEK och tva ledande befattningshavare
har erhdllit 26 293 teckningsoptioner vardera genom en investering om 0,25 MSEK
vardera. Efter 30 september 2021 har resterande tva ledande befattningshavare erhallit
26 293 respektive 12 500 teckningsoptioner vardera genom en investering om 0,25 MSEK
och 0,12 MSEK vardera. Teckningsoptionerna tecknades av ett av bolagets dotterbolag och
vidaredverldts inom ramen foér LTIP 2024 till ledande befattningshavare, pa
marknadsmassiga villkor till ett pris om 9,51 SEK per option faststéllt utifr@n ett berdknat
marknadsvarde med tillampning av Black & Scholes varderingsmodell.

Vid utnyttjande av samtliga 196 551 teckningsoptioner i LTIP 2024 kan en maximal
utspadning motsvarande 0,40 procent av aktierna i bolaget ske.
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