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CTEK 2021 - EN OVERSIKT

NETTOOMSATTNING BRUTTOMARGINAL JUSTERAD EBITA

ORGANISK TILLVAXT ANDEL EVSE AV NETTOOMSATTNINGEN NETTOSKULD/JUSTERAD EBITDA
Nettoomsittningen Skade till 922 MSEK (706), en tillvixt om 31%. Resultat efter skatt uppgick till 4 MSEK (82) och resultat per aktie
Valutajusterat var tillvixten 34%. efter utspadning uppgick till 0,10 SEK (0,19).
Justerad EBITA &kade till 151 MSEK (126), motsvarande en margi- Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick till -28
nal om 16,3% (17,8). MSEK (93).
Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 82 MSEK (143). Jamforelse- Nettoskuld i relation till justerad EBITDA var 2,6x (4,8).

storande poster uppgick till -40 MSEK (46).

Belopp i MSEK

Nettoomséattning

Organisk tillvaxt (%)*

Andelen EVSE av nettoomsaéattningen
Andelen EVSE av nettoomsattningen (%)
Bruttomarginal (%)

EBITA

Justerad EBITA*

Justerad EBITA marginal (%)
Rorelseresultat (EBIT)
Rorelsemarginal (%)

Periodens resultat efter skatt

Resultat per aktie efter utspadning (kr)
Kassaflode frén den ldpande verksamheten
Nettoskuld/Justerad EBITDA*

*) For definitioner av nyckeltal se sidan 96.
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2021 2020
921,8 706,3
34,2 13,1
163,2 85,2
17,7 12,1
52,9 53,3
10,3 171,9
150,7 126,0
16,3 17,8
81,8 142,7
8,9 20,2
4.4 82,0
0,1 0,2
-28,4 92,9
2,6x 4,8x

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021



HOJDPUNKTER UNDER ARET

Q1

CS FREE lanseras - Virldens forsta barbara batteriladdare med
underhallsladdning av 12-volts batterier utan att vara ansluten till

ett eluttag. Produkten bygger pa CTEKs revolutionerande Adaptive
Boost-teknik, som snabbt gor att batteriet kommer iging dven nir det
varit helt urladdat. CS FREE har utsetts till "Product of the Year” av
brittiska Auto Express.

NJORD GO lanseras - En portabel laddare for el- och hybridbilar

med prestanda som en stationir laddbox.

Q2

Styrelsen utkas med 2 nya ledaméter - Pernilla Valfridsson, CFO
Nobina AB (publ) samt Jessica Sandstrém, Senior Vice President
Product & Vehicle Sales for Volvo Lastvagnar AB, viljs in i styrelsen.

Q3

Bolagets aktier noteras pa Nasdaq Stockholm - 24 september 2021
var forsta dagen for handel med CTEK aktien pa Stockholmsbérsen.
Borsnoteringen mottogs val och aktien fick en rivstart med en upp-

gang pa 125 procent.

CS ONE lanseras - En revolutionerande och kraftfull ny batteri- och
underhallsladdare med adaptiv laddteknik (APTO). Den banbrytan-
de APTO-teknologin skoter allt, vilket bland annat innebir att man
slipper tinka pa vad det ir for typ av batteri, vilken storlek batteriet
har eller vilken klimma som ska placeras var - ndgot som gér CS ONE
extermt siker, unik och enkel att anvinda.

cTEK

Q4
Etablering av en EVSE-verksamhet i Tyskland - Tyskland ar Europas
storsta bilmarknad.

Samarbete mellan General Motors (GM) och CTEK - I slutet av ok-
tober annonserade CTEK ett langsiktigt strategiskt partnerskap med
GM avseende deras "Dealer Community Charging Program” och
”Ultium Chargers” avseende elbilsladdare for bostader och kommer-
siellt bruk. Tillsammans med GM utvecklar och designar vi tre olika
versioner av elbilsladdare, en bas- och tva premiumvarianter, som
framéver kommer att erbjudas GMs omkring 4 000 aterforsaljare med
upp till 10 enheter per station. Den finansiella effekten av samarbetet
finns redan med i var nuvarande strategiska plan och i de lingsiktiga
finansiella malen. Intakterna kommer att rapporteras inom divisionen

Original Equipment.

Finanschef Marcus Lorendal slutar - Marcus Lorendal limnar CTEK

for att anta en position inom en icke konkurrerande verksamhet.

Mathias Sandh ny CFO - Mathias Sandh utses till interim CFO och
kommer att tillfalligt inga i bolagets ledningsgrupp. Mathias Sandh
tilltradde tjinsten den 17 januari. Processen med att rekrytera en

permanent CFO pagar.

Bjorn Lenander viljs in i styrelsen - Bjorn Lenander, VD Latour
Industries, valdes i enlighet med aktiedgaren Investment AB Latours
forslag, till ordinarie styrelseledamot och ersatte styrelseledamoten

Andreas Killstrom Safwerang som dirmed har limnat sitt uppdrag.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021



VD HAR ORDET

Nar jag blickar tillbaka pa verksamhetsaret 2021 kan jag konstatera att det har varit ett
mycket hdndelserikt ar for CTEK. Den enskilt stdrsta hdndelsen for oss som bolag var
sjalvfallet noteringen pa Nasdag Stockholm den 24 september. En notering som foregicks av
ett mycket hart arbete for att forbereda bolaget for att verka i en noterad miljé. Ndgot som

vi nu kan se positiva effekter av, med flertalet forbattrade och matbara interna processer,
utotkad intern kontroll samt stddjande policies och riktlinjer.

Under andra halvan av aret stilldes vi infor tuffa utmaningar i forsérj-
ningsledet med komponentbrist, hogre logistikkostnader och storre
andel inkop utanfér ramavtal. Trots detta kunde vi notera en 6kning av
nettoomsittningen med 31 procent till 922 miljoner kronor. Den orga-
niska tillvixten var 34 procent.

Jag ir speciellt stolt 6ver att vi under aret 6kade andelen
EVSE-produkter, det vill siga produkter och system for laddning av
elfordon, av var nettoomsittning fran 12 procent till 18 procent. Nagot
som dven gor att vi enligt plan ror oss mot ett av vara finansiella mal,
ddr pa medelling sikt, en majoritet av vir nettoomsittning ska utgoras
av EVSE-produkter.

Samtidigt som EVSE-andelen 6kade sig vi dven en stark tillvixt
inom det sa kallade Low Voltage-segmentet — laddning av 12 och
24-volts batterier. Under aret 6kade var forsaljning med hela 22
procent pa en marknad som normalt vixer med takten i ekonomin i
stort, imponerande!

Lyckad borsnotering

Var styrelse fattade efter sommaren beslutet att notera bolagets aktier
pa Nasdaq Stockholm, i syfte att ytterligare stirka var profil och varu-
mirkeskdannedom, samt inte minst stodja resan mot vira strategiska
och finansiella mél. Noteringen ér ett logiskt och viktigt steg i bolagets
utveckling att etablera oss som en global akt6r dven inom EVSE. Jag ser
fram emot att med Latour som ny huvudagare kunna paborja denna
nya era. Vikan ocksa gladjas at ett generellt mycket stort positivt
intresse for CTEK och vill hilsa omkring 23 000 nya aktiedgare
vilkomna till bolaget.

Nya unika produkter
Aret innehéll ven ett antal spannande produktlanseringar. I bérjan av
aret lanserade vi CS FREE, virldens forsta barbara batteriladdare med
underhallsladdning av 12-volts batterier utan att behova vara ansluten
till ett eluttag. Produkten bygger pa CTEKSs revolutionerande Adap-
tive Boost-teknik, som snabbt gor att batteriet kommer igdng dven nir
det varit helt urladdat. CS FREE har fatt ett mycket bra mottagande
bland vara kunder och dven uppmirksammats pa ett mycket positivt
sitt av internationell branschpress samt utsetts till "Product of the
Year” av brittiska Auto Express.

Under aret har vi dven lanserat NJORD GO, en portabel laddare
for el- och hybridbilar med prestanda som en stationér laddbox.
NJORD GO ir appstyrd och uppkopplad via bluetooth eller wifi f6r
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effektiv och miljosmart anvindning. Vi dr dven hir mycket néjda med
mottagandet fran kunderna och siktar pa att kontinuerligt lansera
NJORD GO pa allt fler geografiska marknader.

En tredje produkt vilanserade under 2021 var CS ONE, nista
generations Low Voltage-laddare. CS ONE, ir en revolutionerande
och kraftfull ny batteri- och underhéllsladdare med adaptivladdteknik
(APTO). Den banbrytande APTO-teknologin skéter allt, vilket bland
annat innebir att man slipper tinka pa vad det ar for typ av batteri,
vilken storlek batteriet har eller vilken klimma som ska placeras var
nagot som gor CS ONE extremt siker, unik och enkel att anvinda.

Strategiskt samarbete med GM

Islutet av oktober annonserade vi ett langsiktigt strategiskt partner-
skap med General Motors (GM) avseende deras "Dealer Community
Charging Program” och "Ultium Chargers” elbilsladdare. Tillsammans
med GM utvecklar och designar vi tre olika versioner av elbilsladdare,
en bas- och tva premiumvarianter, som framéver kommer att erbjudas
GMs omkring 4 000 aterforsiljare med upp till 10 enheter per station.
Den finansiella effekten av samarbetet finns redan med i var nuvarande
strategiska plan och i de langsiktiga finansiella malen. Intikterna
kommer att rapporteras inom divisionen Original Equipment.

Produktutveckling dr kdrnan i allt vi gor

Produktutveckling har sedan foretagets grundande varit ett signum for
CTEK. Arbetet med, och investeringarna i produktutveckling fortgar
med fokus pa funktionalitet, sikerhet och hallbarhet. Det strategiska
samarbetet med GM ir ett kvitto pa att vi gor ritt saker. GM testade en
rad olika l6sningar for elektrisk fordonsférsorjning som fér narvarande
finns pa marknaden och valde CTEK, eftersom vér 16sning uppfyller
de hoga sikerhets-, tillforlitlighets- och tekniska prestandastandarder
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VD HAR ORDET

som en ledande biltillverkare forvintar sig av sina leverantérer. Vi har
under aret intensifierat arbetet med att bearbeta ett antal fordonstill-
verkare inom premiumsegmentet vad giller morgondagens elektrifie-
rade fordonsflotta inom var division Original Equipment.

Ratt positionerade

Sammantaget kan vi se tillbaka pa ett verksamhetsar med en generellt
mycket god efterfragan pa vara produkter, lyckade produktlanseringar
och en vilfylld orderbok. Vi har starkt vara befintliga kundrelationer
och dessutom flyttat fram véra positioner pa en rad marknader ytterli-
gare, inte minst i onlinekanaler.

Den globala marknaden har paverkats av Rysslands invasion av
Ukraina. Det dr i dagslaget inte majligt att bedoma hur situationen
kommer att utvecklas, eller hur sikerhetsliget i Europa kommer att
forandras. Vi ser for narvarande inte nagra storre effekter pa var finan-
siella stallning och prestation. CTEK har ingen verksamhet eller
medarbetare i de berérda linderna (Ryssland, Belarus och Ukraina)
samt en mycket begransad forsaljning. I och med invasionen har alla
leveranser till Ryssland och Belarus stoppats.

‘V

cTEK

Den langsiktiga tillvixten i var bransch drivs av den globala elektrifie-
ringen av fordonsflottan. Med en alltmer intensifierad klimatdebatt
och vilja fran saval politiken som naringslivet att minska de negativa
klimateffekterna lar forflyttningen till mer hallbara transporter paskyn-
das ytterligare. Vi fortsitter vira investeringar i organisationen och har
bara under det fjarde kvartalet utokat vir personalstyrka med niarmare
20 procent. Detta for att sikra framtida tillvixt, inte minst inom
produktutveckling och kundsupport i ssmband med bearbetningen av
allt fler exportmarknader.

Tillsammans med en redan mycket konkurrenskraftig produkt-
portfolj och starka trender som talar fr oss och var industri &r CTEK
ritt positionerat for lonsam tillvaxt inom bade EVSE och Low Voltage
Gver tid.

JonLind, VD och koncernchef

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021



Det har ar CTEK

cTEK ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021 7



DET HAR AR CTEK

CTEK idr den ledande globala leverantoren av batteriladdare for olika
fordon inom premiumsegmentet och en av Sveriges storsta leveranto-
rer avladdare och tillbehoér for elfordonsladdning. Bolaget priglas av
en stark innovationskultur och arbetar stindigt med att forbittra och
utveckla nya produkter anpassade efter kundernas behov. CTEK grun-
dades 1997 i Vikmanshyttan och har numera forsiljning i 6ver 70
linder. Med en historia av innovation och teknikledarskap méter bola-
get proaktivt nya kundbehov genom att utveckla produkterbjudandet
och verksamheten kontinuerligt. CTEK har genom sitt teknikledar-
skap etablerat starka och langvariga kundrelationer med bland annat
over 50 av virldens mest prestigefyllda fordonstillverkare. Utéver
fordonstillverkare erbjuder CTEK produkter till bland annat
fordonsverkstider, distributérer, terforsiljare, laddpunktsoperatérer

samt fastighetsigare.

CTEK sakerstaller sin marknadsposition genom hég teknisk kompe-
tens och fokus pa innovation genom hela utvecklingsprocessen. Cirka
en tredjedel av bolagets anstillda arbetar inom forskning och utveck-
ling pa bolagets tre kompetenscenter, beligna i Vikmanshyttan, Norr-
koping och Shenzhen. I Vikmanshyttan och Norrkoping utfors intern
forskning och utveckling samt mjukvaruutveckling. I Shenzhen sker
produktion och kvalitetskontroll. Anliggningarna ar integrerade och
personalen pa respektive anliggning samarbetar kontinuerligt under
produktutvecklingsprocessen, men har dven specifika fokusomraden.
Dedikerade anstillda med hog kompetens kombinerat med ett

cTEK

kontinuerligt samarbete mellan bolagets tre kompetenscenter &r nyck-
eln till CTEKs teknikledarskap och mojliggor en effektiv utvecklings-
process. Vissa kompetenser tas dven in pa konsultbasis for att stirka
upp gruppen inom forskning och utveckling vid behov. CTEK har full
kontroll under hela utvecklingsprocessen genom att kvalitetssikra
samtliga produkter i form av produkt-, regel- och sikerhetskrav. I
tilligg sker kvalitetstester efter varje delmoment under utvecklingspro-
cessen.

For att mojliggora ett fortsatt teknikledarskap och erbjuda konkur-
renskraftiga produkter ligger CTEK vikt vid att skydda bolagets varu-

marken, design och produkter.
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DET HAR AR CTEK

CTEK ir den storsta globala leverantoren av 12 volts batteriladdare for
olika fordon inom premiumsegmentet (“premiumbatteriladdare”) och
enledande leverantér avladdare, lastbalanseringssystem, backend-16s-
ningar och tillbehor for elfordonsladdning.

Den europeiska marknaden for elfordonsladdare och tillbehér
forvintas se en hog tillvixt de kommande aren framst drivet av skirpta
regleringar, ny teknologi och laddningsinfrastruktur samt ett forandrat
konsumentbeteende.

Den globala marknaden fér premiumbatteriladdare forvantas se
en fortsatt god tillvixt de kommande aren framst drivet av en mer
avancerad teknologi i bilbatterier och fordonsflottan Gverlag, samt en
forandrad produktmix. CTEK bed6mer sig vara den globala mark-
nadsledaren inom premiumbatteriladdare med en marknadsandel om

cirka 10 procent.

cTEK

Hallbarhet 4r av hogsta prioritet for CTEK och genomsyrar hela
verksamheten. Bolaget har en tydlig definierad hallbarhetsstrategi med
flertalet konkreta initiativ och mal som f6ljs upp pé kontinuerlig basis.
Hallbarhetsstrategin ar utformad efter miljomassiga faktorer, sociala
faktorer och bolagsstyrning. Bolaget stiller dven hallbarhetskrav pa
sina leverantérer, exempelvis att huvudleverantrerna maste efterleva
bolagets uppférandekod. Genom ett gediget hallbarhetsarbete
uppfylls de allt hogre hallbarhetskrav som kunderna stiller. Mer om
vért hallbarhetsarbete finns att lasa i hillbarhetsredovisningen pa
sidorna 29-36.
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DET HAR AR CTEK

CTEKSs verksamhet bedrivs utifran tre divisioner, tillika redovisnings-
segment: Aftermarket, Original Equipment och Energy & Facilities.
Divisionsindelningen baseras pa bolagets definierade konsumentgrup-
per och mojliggdr en effektiv hantering av verksamheten. Divisionerna
delar koncerngemensamma funktioner, sisom I'T, HR, produktrealisa-
tion, marknadsforing, ekonomi och global service som innefattar
bland annat kundtjanst, installationssupport och kundutbildningar.

cTEK

Inom divisionen Aftermarket erbjuder bolaget elfordonsladdare och
tillbehor samt premiumbatteriladdare. CTEK 4r en marknadspionjir
inom Aftermarket med hégteknologiska 16sningar vilket mojliggors av
en patenterad teknologi. Inom Aftermarket finns ett brett produktsor-
timent bestdende av mer dn 200 olika produkter applicerbara inom
flertalet fordonstyper och anviandningsomraden. Bolaget anser att
erbjudandet bestér av flexibla, enkla och sikra 16sningar med funktio-
ner som verkar for att maximera batteriets prestanda och forlinga dess
livslangd samt sikerstilla en enkel och siker laddning av elfordon.

Nettoomsittningen for Aftermarket 6kade med 25 procent och
uppgick till 644 MSEK (516). Den organiska tillvixten var 29 procent.
En generellt god efterfragan efter forra arets mer aterhillsamma mark-
nadsaktivitet till foljd av pandemin, samt en positiv forsaljningsutveck-
ling i onlinekanaler forklarar 6kningen. De under aret lanserade
produkterna CS FREE, en portabel batteriladdare, och NJORD GO,
en portabel laddare for elbilar, har mottagits vél i slutkundsledet.

Segmentsresultatet (justerad EBITDA) 6kade med 18 procent till
247 MSEK (209), motsvarande en marginal om 38,4 procent (40,4).
Segmentsmarginalen har paverkats negativt av hogre logistikkostnader
och en hégre andel ink6p utanfor ramavtal.
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DET HAR AR CTEK

CTEK ir ett valkint varumarke med 6ver 50 av de storsta och mest
prestigefyllda fordonstillverkarna virlden 6ver som kunder. Vara
hoégkvalitativa produkter dr anpassade efter kundbehov, sasom design
och anpassad mjukvara for att bland annat erbjuda skriddarsydda
laddningsprogram for specifika batterier.

Divisionen Original Equipment erbjuder mer n 200 olika
produkter i form av elfordonsladdare och tillbehor samt premiumbat-
teriladdare. Produkterna siljs frimst till fordonstillverkare, men dven
powersports-tillverkare samt som integrerade 16sningar.

Nettoomsittningen f6r Original Equipment 6kade med 20
procent och uppgick till 103 MSEK (86). Den organiska tillvixten var
25 procent. Utvecklingen forklaras av en generellt hogre efterfrigan
fran en rad ledande biltillverkare i olika geografier efter ett svagare
2020 till f6ljd av pandemin, dven om leveranserna till viss del varierat
under aret.

Segmentsresultatet (justerad EBITDA) 6kade med 205 procent
till 20 MSEK (6), motsvarande en marginal om 19,2 procent (7,6).

Inom Energy & Facilities nyttjar CTEK sin langa erfarenhet och exper-
tis inom teknologisk innovation och har utvecklat en stark produkt-
portfolj med marknadsledande funktioner inom elfordonsladdning
och tillbehér med mer dn 100 olika produkter. Genom sikra och
anvandarvanliga 16sningar ir CTEK idag ett valkint varumarke hos
6ver 500 kunder inom divisionen Energy & Facilities.

Inom divisionen Energy & Facilities erbjuds uteslutande elfor-
donsladdare och tillbehor. Produkterna siljs frimst till laddpunktso-
peratorer, men aven till bland annat elgrossister, installatorer/ elektri-
ker samt fastighets- och parkeringsagare.

Nettoomsittningen for Energy & Facilities 6kade med 75 procent
och uppgick till 148 MSEK (85). Den organiska tillvixten var 76
procent. Tillvaxten ar framforallt hanforlig till en 6kad inhemsk forsilj-
ning till bland annat laddpunktsoperatérer i kombination med en 6kad
efterfragan paladdarsystem for elbilar och Chargestorm Connected 2,
en ny version elbilsladdare som lanserades tidigare under aret. Aven
exportandelen fortsitter att utvecklas positivt i linje med divisionens
6kade internationaliseringsfokus.

Segmentsresultatet (justerad EBITDA) uppgick till -24 MSEK
(-8), motsvarande en marginal om -16,1 procent (-9,5). De hogre
volymerna har visserligen paverkat resultatet positivt, men motverkas
av okade kostnader for bearbetning av nya marknader samt produkt-
lanseringar. Vidare har verksamheten dnnu en relativt sett, hog andel
fasta kostnader jamfort med nuvarande volymer.

aulorrobids , o

powesnay CTEK

cTEK
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DET HAR AR CTEK

Inom Central ingdr koncerngemensamma intakter och kostnader som
¢j allokerats till divisionerna. De koncerngemensamma intakterna och
kostnaderna utgérs dven av enskilda komponentforsaljningar till leve-
rantorer.

Justerat for jamforelsestorande poster redovisades ett EBITDA-re-
sultat om -53 MSEK (-53) under 2021.

Belopp i MSEK 2021 2020
Aftermarket 643,9 516,3
Original Equipment 103,2 85,9
Energy & Facilities 148,3 84,9
Central 26,5 19,2
Nettoomsittning, koncernen 921,8 706,3

Segmentsmarginal (Justerad EBITDA-Marginal)

Aftermarket % 38,4 40,4
Original Equipment % 19,2 7,6
Energy & Facilities % -16,1 -9,5
Belopp i MSEK 2021 2020
Aftermarket 2474 208,7
Original Equipment 19,9 6,5
Energy & Facilities -23,9 -8,1
Summa segmentsresultat 243,4 2071
Central exkl jamférelsestdrande poster -52,7 -53,0
Justerad EBITDA, koncernen 190,7 154,1
Avskrivningar, ej forvérvsrelaterade anldggningstillgangar -40,0 -28,1
Justerad EBITA, koncernen 150,7 126,0
Jédmfdérelsestdrande poster -40,4 45,8
EBITA, koncernen 10,3 171,9
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DET HAR AR CTEK

Belopp i MSEK

Organisk tillvaxt (%)
Valutaeffekt (%)
Omsaéttningstillvaxt (%)

Belopp i MSEK

Organisk tillvaxt (%)
Valutaeffekt (%)
Omséttningstillvaxt (%)

Belopp i MSEK

Organisk tillvaxt (%)
Valutaeffekt (%)
Omsaéttningstillvaxt (%)

cTEK

2021 2020
28,5 19,3
-3,8 2,3
24,7 17,0

2021 2020
25/ 17,8
-5,0 1,3
20,1 -19,1

2021 2020
76,0 26,3

1,3 0,0

74,6 26,3
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DET HAR AR CTEK

De strategiska mélen har delats in efter CTEKs tre divisioner After-
market, Original Equipment och Energy & Facilities. Inom Aftermar-
ket och Original Equipment &terfinns initiativ for att vixa inom bade
elfordonsladdare och tillbehor samt premiumbatteriladdare. Energy &
Facilities strategiska initiativ innefattar endast en tillvaxtplan inom

elfordonsladdare och tillbehor.

Vaxa inom elfordonsladdare och tillbehdr med hjalp

av etablerade relationer och starkt varumérke

Genom CTEKs forsknings- och utvecklingsanliggning i Vikmanshyt-
tan har vii6ver 20 ars tid utvecklat och designat nigra av marknadens
mest avancerade premiumbatteriladdare. Som resultat, har CTEK
byggt upp en position som global marknadsledare inom premiumbat-
teriladdare med starka relationer till mer dn 200 aterforsiljare, online-
aterforsiljare och distributérer inom Aftermarket. Bolaget amnar dra
nytta av sin marknadsposition och sina kundrelationer inom premium-
batteriladdare for att vixa inom elfordonsladdare och tillbehér. Med
marknadspositionen och de etablerade kundrelationerna ser bolaget
goda framtidsutsikter for att vaxa erbjudandet inom elfordonsladdare
och tillbehor och nettoomsittningen bade inom Sverige och genom
geografisk expansion.

Utdka nasta generations konsumenterbjudande

inom premiumbatteriladdare

CTEK strivar efter att utoka nista generations konsumenterbjudande
med hjilp av den innovativa produkten CS FREE. CS FREE ar den
forsta portabla premiumbatteriladdaren som inte kraver stromforsorj-
ning vid laddning. Produkten ér avsedd f6r underhéllsladdning och
forsedd med adaptiv laddningsteknik. Genom lanseringen av CS
FREE bedomer vi att vi kan na nya anvindningsomraden och slutkun-
der.

Vidare méter CTEK nya kundbehov genom lanseringen av CS
ONE, nista generations Low Voltage-laddare. CS ONE, ir en revolu-
tionerande och kraftfull ny batteri- och underhallsladdare med adaptiv
laddteknik (APTO). Den banbrytande APTO-teknologin skter allt,
vilket bland annat innebér att man slipper tinka pa vad det 4r for typ av
batteri, vilken storlek batteriet har eller vilken klimma som ska place-
ras var - nagot som gor CS ONE extremt siker, unik och enkel att
anvanda.

Stérka positionen hos professionella
anvdndare genom ett utdkat produkterbjudande
Produkterbjudandet till professionella anvindare innefattar nagra av
CTEKs mest kraftfulla och hogteknologiska laddare och bolaget bed-
mer att dess nuvarande penetrationsgrad ér relativt lag. Som ett resul-
tat planerar vi att utoka forsdljningen av bland annat PRO60/120-pro-
dukter till fordonstillverkare och fordonsverkstider samt PRO15/25
till bade konsumenter och foretagskunder.

Vi ser dven att vi kan uppna hogre tillvixt genom att driva ytterli-
gare volym fran uppgraderingar av befintliga produkter i kombination
med lansering av nya produkter.
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Tillvaxt pa befintliga marknader samt inom nya
geografiska omraden inom premiumbatteriladdare
CTEK ér verksamt i fler dn 70 lander med en stark global marknadspo-
sition inom segmentet premiumbatteriladdare. Vi ser fortsatta mojlig-
heter att 6ka penetrationsgraden inom befintliga marknader och
expansion till nya geografiska marknader med hjalp av etablerade
lokala verksamheter.

Behalla en stark position inom elfordonsladdare och
tillbehdr samt premiumbatteriladdare inom Client
Brand-erbjudandet

Sedan CTEK grundades har forskning och utveckling varit av hogsta
prioritet for bolaget. Som teknologiska pionjarer har CTEK skapat
hogkvalitativa produkter och byggt starka relationer med 6ver 50 av
vérldens storsta fordonstillverkare. Vilagger stor vikt vid att uppritt-
halla etablerade relationer med fordonstillverkare och samtidigt utvar-
dera nya potentiella kundrelationer. En viktig del i var strategi for att
bade uppritthalla relationerna och skapa nya relationer dr 6vergangen
till elfordon, varvid vi avser stotta fordonstillverkarna genom erbju-
dandet av elfordonsladdare och tillbehér. Vi avser dven att utoka vart
huvudfokus till fler fordonskategorier genom ett utokat produkterbju-

dande och lansering av nya produkter.

Utveckla nuvarande och vinna ytterligare kontrakt
inom elfordonsladdare och tillbehdr samt premium-
batteriladdare

For att driva tillvixtnivéer i linje med CTEKs strategi och finansiella
mél dmnar bolaget att utveckla befintliga och dven vinna nya kontrakt.
Genom befintliga relationer och vart starka varumérke bedomer vi att
det finns goda mojligheter att leverera pa denna strategi.

Geografisk expansion

CTEK ir aktivt inom Energy & Facilities i Norge, Sverige, Storbritan-
nien, Tyskland och Nederlinderna. Den europeiska marknaden for
elfordonsladdare och tillbehor forvintas ha en fortsatt stark tillvaxt. Vi
ser stor tillvixtpotential i takt med att marknaden vixer, bide ilinder
med befintlig verksamhet och i linder dér vi inte har nagon verksam-
hetinom elfordonsladdare och tillbehor. Vi avser att expandera den
geografiska tickningen genom en tydligt definierad expansionsstra-
tegi. CTEKs produktledarskap kombinerat med den geografiska
nirvaron inom andra divisioner bedoms vara nyckelfaktorer for att
lyckas med expansionsstrategin inom Energy & Facilities. Genom att
exekvera pa bolagets definierade strategi, avser CTEK att vinna mark-
nadsandelar och saledes vixa snabbare dn marknaden.

Fortsétta utveckla backend-plattform,

service och underhallserbjudande

En avgorande faktor for CTEKSs framgéng ir att fortsatt erbjuda ett
brett, hallbart och relevant produktutbud. Bolaget avser saledes att
kontinuerligt forbittra kundnojdheten genom att optimera produkter-
bjudandet och anpassa det efter kundernas behov. Vir elfordonslad-
dare Chargestorm Connected och NJORD GO har ersatt tidigare
produkter och avses framover att utvecklas med nya tekniker och funk-
tioner for att mota forandrade kundbehov och na nya anvandningsom-
raden.
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Vidare avser bolaget utvidga det befintliga produkterbjudandet inom
elfordonsladdare och tillbehor genom att bland annat lansera ett antal
nya produkter innefattande, bland annat, piedestalmonterad laddare
samt NJORD Home vixelstromsladdare. Genom dessa produkter
kommer CTEK att forstarka erbjudandet till laddpunktsoperatdrer,
fastighets- och parkeringsigare genom en mer komplett produktport-
folj.

I tillagg till utvecklingen av hardvaruerbjudandet avser bolaget
utveckla mjukvaruplattformen. Genom en fortsatt optimering av
produkterbjudandet bedomer bolaget att det kan erbjuda en bittre
helhetslosning fér kunderna och pa s vis 6ka kundupplevelsen. I dags-
laget bestir mjukvaruplattformen av Charge Portal och CTEKs anvin-
darapp, och bolaget strivar efter att utvidga detta erbjudande till att
innefatta integrerade funktioner som betalningslosningar, CRM-platt-
form, konsumentplattform och protokoll fér Roaming. Med denna
strategi ar CTEKs ambition att uppna dnskad position som leverantér
av service och backend-plattformar.

OE STRATEGI

AM STRATEGI

= Behalla en stark posi-
tion inom client brand
segmentet

« Utveckla nuvarande

och vinna ytterligare
kontrakt

EVSE
» \V&dx med hjalp av eta-
blerade relationer

Low voltage

» Utveckla ndsta genera-
tions konsumenterbju-
dande

» Vax i professionellt
utbud

» VX i prioriterade geo-
grafier

For att forverkliga visionen ska CTEK fortsitta utveckla, marknads-
fora och silja innovativa, sikra, enkla att installera och ldtta att anvinda
batteriladdningsprodukter for alla typer av fordon, samt kompletta
laddningslosningar for elfordon.

Styrelsen har antagit foljande finansiella mal samt utdelningspolicy:

Omsaéattningstillvaxt

CTEK har som mal att pa arsbasis uppné 2 miljarder kronor i nettoom-
sattning pa medelling sikt dir majoriteten av forsaljningen forvintas
utgoras av elfordonsladdare och tillbehor.
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Uppna ékad lénsamhet genom operationella
skalférdelar

CTEK stravar efter att uppna hogre Ionsamhet genom operationella
skalfordelar, dels genom ett fokus pa kostnadsoptimering inom
produktutvecklingen och dels genom lanseringen av nya vixelstrom-
sladdare som férvintas minska kostnaderna for handelsvaror. I tilligg
bedomer bolaget att det genom skalférdelar kommer att kunna minska
kostnader for ingdende komponenter och andra kostsamma material.
CTEK bedomer att det kommer att uppna skalférdelar och effektivi-
tetsoptimering inom servicedelen i takt med att nettoomsittningen
Gkar. For att dra nytta av skalfordelar avser bolaget att rekrytera intern
personal och externa konsulter i tid for att sdkerstilla ritt kompetens
for respektive projekt. Hogre effektivitet forvintas dven nas genom
implementering av forsaljnings- och serviceverktyg, forbattrad struk-
tur och processer, 6kad erfarenhet bland medarbetarna samt effekti-
vare drendehantering.

M&A STRATEGI

E&F STRATEGI

M&A madjligheter
® Fragmenterad EV-

« Utdka det geografiska SE-marknad
fotavtrycket e Vardekedjans expan-
= Utdka hardvaruerbju- izt
dandet ® Geografisk expansion

» Utveckla back-end- ® Produktexpansion
plattform och tjanste-

erbjudandet

* Uppna lonsamhet fran
operativa skaleffekter

CTEK &r en attraktiv
képare
e Valkant varumarke

e Global distributions-
kraft

Lénsamhet

CTEK har som mal att uppna en justerad EBITA-marginal 6ver 25
procent pa medellang sikt. Tillvixt i divisionen Energy & Facilities kan
ha en negativ paverkan pa kort sikt.

Kapitalstruktur

Nettoskulden ska uppga till mindre 4n 3.0x justerad EBITDA mitt pa
rullande tolv manader. Strategiska beslut sasom exempelvis forvarv
kan ha en temporir paverkan pa bolagets skuldsittning.

CTEK investerar sina resurser i tillvixt och verksamhetsutveckling.
Dirtill ir CTEKs malsittning att dela ut 30 procent av arets resultat till
aktiedgarna.
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CTEK-AKTIEN

Notering och aktie

Bolaget hade vid ingingen av 2021, 423 595 S00 aktier (tvi aktieslag
serie A samt serie B). Den 6 september beslutades om en omvind split
(1:10) vilket innebar att antal aktier minskade till 42 359 550 aktier
samt beslutades att omvandla samtliga aktieslag i bolaget till enbart
stamaktier. Stamaktien ger innehavarna en r6st och lika andel i bola-
gets tillgangar och vinst.

Den 24 september noterades aktierna pa Nasdaq Stockholm, i
segmenet MidCap. I samband med noteringen genomférdes en
nyemission av 4 347 827 aktier till en teckningskurs om 69 kr. Aktierna
tecknades till fullo motsvarande ett emissionbelopp om 300 MSEK. I
samband med noteringen har koncernen erhallit ytterligare cirka 72
MSEK till f6ljd av emissioner som genomférdes i samband med note-
ringen av bolagets aktier. Det totala antalet emitterade aktier vid
arsskiftet uppgick till 49 292 936 aktier.

Borsvérde och aktiekurs
CTEKs aktiekurs uppgick den 31 december 2021, till 202,10 kronor
motsvarande ett borsvirde om 9 962 MSEK.

Utdelning

Enligt den av styrelsen antagna utdelningspolicyn har CTEK som mal
att dela ut 30 procent av arets resultat.

For verksamhetsaret 2021 foreslds att ingen utdelning lamnas.

Agarstruktur

Vid periodens utgang hade bolaget totalt 23 037 aktiedgare. I tabellen
nedan aterfinns de tio storsta dgarna och deras innehav per den 31
december 2021.

Agare Aktier Kapital & roster
INVESTMENTAKTIEBOLAGET LATOUR 15280 810 31,0%
ALTOR FUND Il GP LIMITED 10 004 562 20,3%
FJARDE AP-FONDEN 2 540000 5,2%
ODIN SMALL CAP 1700000 3,5%
AMF AKTIEFOND SMABOLAG 1694 000 3,4%
AMF TJANSTEPENSION AB 1500 000 3,0%
STATE STREET BANK AND TRUST CO, W9 1441505 2,9%
SEB MICRO CAP FUND SICAV-SIF 1270 000 2,6%
FORSAKRINGSAKTIEBOLAGET, AVANZA PENSION 1243 262 2,5%
FAUSTINA LIMITED 1108123 2,3%
Totalt 10 storsta aktiedgarna 37 782 262 76,6%
Ovriga 11510 674 23,4%
Totalt 49 292 936 100,0%

Kélla: Euroclear per 2021-12-31
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Bolagsstyrning

CTEK ir ett svenskt publikt aktiebolag. Bolaget har under 2021 note-
rats pa Nasdaq Stockholm och foljer Nasdaq Stockholms regelverk fr
emittenter och tillimpning Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”).
Koden galler for alla svenska bolag vars aktier r noterade pa en regle-
rad marknad i Sverige och ska tillimpas fullt ut fran noteringen. Bola-
get behover inte f6lja alla regler i Koden di Koden i sig sjalv medger
majlighet till avvikelse frin reglerna, under forutsittning att sadana
eventuella avvikelser och den valda alternativa 16sningen beskrivs och
orsakerna hirfor forklaras i bolagsstyrningsrapporten (enligt den sa
kallade "f6]j eller forklara-principen”).

CTEK tillimpar Koden fran det att aktierna noterades pa Nasdaq
Stockholm den 24 september 2021. Eventuella avvikelser frin Koden
redovisas i denna bolagsstyrningsrapport, som upprattas for forsta
gangen for rikenskapsaret 2021. Bolaget rapporterar inte nagon avvi-
kelse frin Koden i bolagsstyrningsrapporten.

Bolagsstamma
Enligt aktiebolagslagen (2005:551) ir bolagsstimman bolagets hogsta
beslutsfattande organ. Pa bolagsstimma ut6var aktiedgarna sin rostratt
inyckelfragor, till exempel faststallande av resultat- och balansrak-
ningar, disposition av bolagets resultat, beviljande av ansvarsfrihet for
styrelsens ledaméter och verkstillande direktor, val av styrelseledamo-
ter och revisorer samt ersittning till styrelsen och revisorerna.
Arsstimma maste hallas inom sex manader frin utgangen av
rikenskapsaret. Arsstimman 2022 planeras att dga rum torsdagen den
12 maj kl 15.00 i Vikmanshyttan. Ut6ver arsstimman kan det kallas till
extra bolagsstimma. Enligt bolagsordningen sker kallelse till bolags-
stimma genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom
att kallelsen halls tillganglig pa bolagets webbplats. Att kallelse har
skett ska samtidigt annonseras i Svenska Dagbladet.

Ré&tt att delta i Bolagsstdamma
Aktiedgare som vill delta pa bolagsstimma ska dels vara inférd i den av
Euroclear Sweden forda aktieboken sex bankdagar fore stimman, dels

anmila sig hos bolaget for deltagande i bolagsstimman senast den dag
som anges i kallelsen till stimman. Aktiedgare kan narvara vid bolags-
stammor personligen eller genom ombud och kan 4ven bitridas av
hogst tva personer. Vanligtvis 4r det mojligt for aktiedgare att anmala
sig till bolagsstimman pa flera olika stt, vilka narmare anges i kallelsen
till stimman. Aktiedgare ar berittigade att rosta for samtliga aktier som
aktiedgaren innehar.

Initiativ fran aktiedgarna

Aktiedgare som onskar fa ett drende behandlat pa bolagsstimman
méste skicka en skriftlig begiran harom till styrelsen. Begiran ska
normalt vara styrelsen tillhanda senast sju veckor fore bolagsstimman.

Extra Bolagsstamma

Vid extra bolagsstimman som holls den 6 september 2021 beslutades
att anta foljande riktlinjer for ersittning till styrelse, verkstillande
direktor och ledande befattningshavare enligt rubriken Riktlinjer for
ersattning till styrelseledamoter, verkstillande direktor och ledande
befattningshavare nedan. Vidare beslutades att bemyndiga styrelsen
for CTEK AB att besluta om emission av nya aktier, dock utan att
medfora att bolagets aktiekapital 6verstiger bolagets hogsta tillatna
aktiekapital enligt den senast antagna bolagsordningen, 120 MSEK.

Val av ny styrelseledamot, faststéllande av antal sty-
relseledamoter samt faststéllande av styrelsearvoden
Vid extra bolagsstimman som holls den 8 december 2021 beslutades, i
enlighet med aktiedgaren Investment AB Latours forslag, att styrelsen
ska ha sju (7) ordinarie styrelseledaméter.

Vidare togs beslut om att arvode till styrelse ska utga i enlighet
med aktiedgaren Investment AB Latours forslag, innebdrande att de
styrelse- och utskottsarvoden som beslutades av extra bolagsstimma
den 23 september 2021 fortsatt ska gilla, vilket innebdr total ersittning
pa 2,3 MSEK i styrelse-och utskottsarvoden f6r 2021.

Det beslutades ocksa, i enlighet med aktiedgaren Investment AB
Latours forslag, att Bjorn Lenander viljs till ny styrelseledamot och

STYRNINGSSTRUKTUR

Aktiedgare

(B (W I genom bolagsstdmma

Valberedning

Revisionsutskott Styrelse Ersattningsutskott

Vd och koncernchef

Koncernledning

Divisioner och koncernfunktioner
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Vasentliga externa regelverk

« Svensk lagstiftning, exempelvis Aktiebolagslagen och Arsredo-
visningslagen

« Nasdaqg Stockholms regler for emittenter

« International Financial Reporting Standards (IFRS)

« Svensk kod for bolagsstyrning

« EU-regelverk

Vasentliga interna regelverk

« Bolagsordning

« Styrelsens arbetsordning och VD-instruktion med instruktioner
for ekonomisk rapportering

« Finanspolicy, attestrattsinstruktioner och koncernens riktlinjer
for finansiell rapportering

« Uppfdrandekod, Kvalitetspolicy, Miljopolicy, Riskhanteringspolicy,
Insiderpolicy, Kommunikationspolicy, Informationssakerhetspo-
licy m fl

* Processer och regelverk for verksamhetsstyrning, intern kontroll
och riskhantering
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ersitter styrelseledamoten Andreas Kallstrom Safwerang som har
meddelat att han avser att avga ur styrelsen i samband med den extra
bolagsstimman.

Nuvarande styrelseledamoter Hans Straberg, Ola Carlsson,
Michael Forsmark, Jessica Sandstrém, Pernilla Valfridsson och Stefan
Linder kvarstar som styrelseledamoter med Hans Straberg som styrel-
seordférande. Arbetstagarrepresentanter for Unionen ér fortsatt Mats
Lind och Daniel Forsberg som ordinarie och Alf Brodin som supple-
ant.

Valberedning

Bolag som féljer Koden ska ha en valberedning. Enligt Koden ska
bolagsstimman utse valberedningens ledamoter eller ange hur leda-
moterna ska utses.

Valberedningen ska enligt Koden bestd av minst tre ledaméter och
en majoritet av dessa ska vara oberoende i forhallande till bolaget och
koncernledningen. Minst en ledamot i valberedningen ska darutover
vara oberoende i forhéllande till den rostmassigt storsta dgaren eller
den grupp av aktiedgare som samverkar om bolagets forvaltning.

Vid extrastimman som holls den 6 september 2021 beslutades att
valberedningen inf6r arsstimman 2022 ska besté av representanter
fran de tre till rostetalet storsta aktiedgarna noterade i den av Euroclear
Sweden forda aktieboken per 31 oktober 2021 och styrelseordf6ran-
den som ocksa kommer att kalla till valberedningens frsta méte. Den
medlem som representerar den storsta aktiedgaren ska utses till ordfo-
rande for valberedningen om inte valberedningen enhalligt utser
nagon annan. Om en eller flera av aktiedgarna som har utsett represen-
tanter till valberedningen tidigare 4n tre manader fore arsstimman inte
langre ingdr bland de tre storsta aktiedgarna, ska representanter som
utsetts av dessa aktiedgare avga, och de aktiedgare som darefter tillhor
de tre storsta aktieagarna kan utse sina representanter. Valberedning-
ens sammansittning infor drsstimman ska normalt sett meddelas
senast sex manader fore stimman.

Foljande personer har utsetts att ingd i CTEKs valberedning infor
arsstimman 2022: Anders Morck, ordférande (Latour), Oistein
Widding (Altor), Patricia Hedelius (AMF Fonder) samt bolagets
ordférande Hans Straberg som adjungerad. Aktiedgare som 6nskar
lamna forslag till valberedningen, kan kontakta valberedningens ordfo-
rande Anders Morck, epost: anders.morck@latour.se eller vanlig post
CTEK AB, Att: Valberedningen, Rostugnsvigen 3, 776 70 Vikmans-
hyttan.

Ersittning ska inte utgd till representanterna i valberedningen.
Bolaget ska ersitta eventuella kostnader som valberedningen ddrar sig i
sitt arbete. Mandatperioden for valberedningen upphor nir samman-
sattningen av den f6ljande valberedningen har offentliggjorts.

Styrelse

Styrelsen dr bolagets hogsta beslutsfattande organ efter bolagsstim-
man. Enligt aktiebolagslagen ar styrelsen ansvarig for bolagets forvalt-
ning och organisation, vilket innebir att styrelsen ar ansvarig for att,
bland annat, faststalla mal och strategier, sakerstilla rutiner och system
for utvardering av faststallda mal, fortlépande utvirdera bolagets och
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koncernens resultat och finansiella stillning samt utvirdera den opera-
tivaledningen. Styrelsen ansvarar ocksa for att sikerstalla att drsredo-
visningen och delarsrapporter upprittas i ritt tid. Dessutom utser
styrelsen bolagets verkstillande direktor.

Styrelseledamoterna valjs normalt av arsstimman for tiden intill slutet
av nésta arsstimma. Enligt bolagets bolagsordning ska styrelsen, till
den del den viljs av bolagsstimman, bestd av minst en (1) ledamot och
hogst tio (10) ledaméoter med hégst tre (3) suppleanter.

Enligt Koden ska styrelsens ordférande viljas av drsstimman och
ha ett sarskilt ansvar for ledningen av styrelsens arbete och for att
styrelsens arbete ér vilorganiserat och genomfors pa ett effektivt satt.

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning, Rules of Procedures of
the Board of Directors, som revideras arligen och faststalls pa det
konstituerande styrelsemoétet varje ar. Arbetsordningen reglerar bland
annat styrelsepraxis, funktioner och fordelningen av arbete mellan
styrelseledamoterna och verkstillande direktor. I samband med det
konstituerande styrelsemétet faststiller styrelsen dven instruktionen
for verkstillande direktér, CEO Instruction, innefattande instruktio-
ner for finansiell rapportering.

Styrelsen utvarderar arligen styrelsens arbete dar ledaméterna har
mojlighet att ge sin syn pa arbetsformer och effektivitet, styrelsemate-
rial, ledamdters insatser samt uppdragets omfattning for att utveckla
styrelsens arbetsformer.

Styrelsen sammantrader enligt ett drligen faststallt schema. Ut6ver
dessa styrelsemoten kan ytterligare styrelseméten sammankallas for
att hantera frigor som inte kan hinskjutas till ett ordinarie styrelse-
mote. Utover styrelsemotena har styrelseordforanden och verkstil-
lande direkt6ren en fortlpande dialog rorande ledningen av bolaget.

Under 2021 genomfordes 15 styrelsemoten med samtliga
medlemmar narvarande samt ett mote i september dar beslut togs om
tilldelning av aktier infor borsnoteringen.

For narvarande bestar Bolagets styrelse av nio ordinarie ledamoter
som valts av bolagsstimman, vilka presenteras i avsnittet "Styrelsens
ledamaoter”.

Revisionsutskott

Bolaget har ett revisionsutskott bestiende av tre medlemmar: Pernilla
Valfridsson (ordférande), Hans Straberg och Ola Carlsson. Revisions-
utskottet ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i
6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella rapportering, over-
vaka effektiviteten i bolagets interna kontroll, internrevision och risk-
hantering. Revisionsutskottet ska ocksa hélla sig informerade om revi-
sionen av ars- och hallbarhetsredovisningen, granska och 6vervaka
revisorns opartiskhet och sjilvstindighet och darvid sarskilt uppmark-
samma om revisorn tillhandahaller bolaget andra tjinster 4n revisions-
tjanster, samt bitrada vid forberedelse av forslag till bolagsstimmans
val av revisor. Revisionsutskottet har under 2021 haft 8 méten med

samtliga medlemmar narvarande.
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Systemet for intern kontroll dr dven avsett att Gvervaka att bolagets och
koncernens policies, principer och instruktioner efterlevs. Den interna
kontrollen omfattar dven analys av risker och uppf6ljning av inférli-
vande av informations- och affarssystem.

Koncernen identifierar, beddmer och hanterar risker baserat pa
koncernens vision och mal. Riskbedémning av strategiska-, compli-
ance-, drift- och finansiella risker utfors arligen, bedémningen presen-
teras for revisionsutskottet och styrelsen.

Styrelsen Gvervakar genom revisionsutskottet den interna
kontrollen samt den finansiella rapporteringens tillf6rlitlighet och
utvarderar rekommendationer till forbattringar. Revisionsutskottet
lamnar I6pande redogorelse till styrelsen for sitt arbete. Under 2021
har revisionsutskottet utvirderat behovet av en internrevisionsfunk-
tion och kommit fram till att det f6r narvarande inte finns ett sadant
behov kopplat till bolaget och koncernens storlek och struktur samt
andra faktorer. Revisionsutskottet limnar forslag i frigor som kraver

styrelsens beslut.

Ersattningsutskott
Bolaget har ett ersittningsutskott bestaende av tre medlemmar: Hans
Striberg (ordférande), Stefan Linder och Michael Forsmark. Ersitt-
ningsutskottet ska bereda forslag avseende ersattningsprinciper, ersatt-
ningar och andra anstéllningsvillkor for verkstillande direktoren och
ledande befattningshavare och har under aret haft tre utskottsmoten
med samtliga medlemmar narvarande. Ersittningsutskottet limnar
dessutom lopande redogorelse for sitt arbete till styrelsen.
Ersittningsutskottet ska forbereda forslag géllande ersattningar
for VD och ledande befattningshavare till styrelsen for beslut. Forslag
till nya riktlinjer ska liggas fram atminstone vart fjirde ar for beslut vid
arsstimman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstimman. Ersittningsutskottet ska dven folja och utvéirdera
program for rorliga ersittningar for bolagsledningen, tillimpningen av
riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare samt gillande
ersittningsstrukturer och ersittningsnivaer i bolaget. Ersittnings-
utskottets ledamater dr oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersttnings-
relaterade fragor nirvarar inte verkstillande direktoren eller andra
personer i bolagsledningen, i den mén de berérs av fragorna.

Riktlinjer for ersattning till styrelseledamaéter, verk-
stéllande direktdr och ledande befattningshavare

Dessa riktlinjer omfattar ersittning till verkstillande direktor ("VD”)
och andra personer i CTEKs bolagsledning (”ledande befattningsha-
vare”). Riktlinjerna ska tillimpas pa ersittningar som avtalas, och
férandringar som gors i redan avtalade ersittningar, efter det att riktlin-
jerna antagits av extra bolagsstimman. Riktlinjerna omfattar inte
ersittningar som beslutas av bolagsstimman. Se vidare fullstindig

beskrivning av riktlinjerna i forvaltningsberittelsen.

cTEK

Verkstéllande direktor och dvriga ledande
befattningshavare

Den verkstillande direktoren dr underordnad styrelsen och ansvarar
for bolagets 16pande forvaltning och den dagliga driften. Arbetsfordel-
ningen mellan styrelsen och verkstallande direktoren anges i arbets-
ordningen fér styrelsen och instruktionen for verkstillande direkto-
ren. Verkstillande direkt6ren ansvarar ocksa for att uppritta rapporter
och sammanstalla information fran ledningen infor styrelseméten och
ir foredragande av materialet pd styrelsemotena.

Enligt instruktionerna for finansiell rapportering ar den verkstal-
lande direkt6ren ansvarig for finansiell rapportering i bolaget och ska
foljaktligen sikerstalla att styrelsen erhaller tillrickligt med informa-
tion for att fortlopande kunna utvardera bolagets och koncernens
finansiella stillning.

Verkstillande direktoren ska halla styrelsen kontinuerligt informe-
rad om utvecklingen av bolagets verksamhet, omsattningens utveck-
ling, bolagets resultat och ekonomiska stallning, likviditets- och kredit-
lage, viktigare affirshandelser samt varje annan handelse, omstindig-
het eller férhallande som kan antas vara av visentlig betydelse for bola-
gets aktiedgare.

Verkstallande direktoren och 6vriga ledande befattningshavare
presenteras i avsnittet "Koncernledning”. VD och ledande befattnings-
havare har ansvaret att utveckla och besluta om foretagets operativa
verksamhet och mal. Ledningen triffas minst manadsvis i dokumente-
rade ledningsmoten dar varje medlem representerar sitt verksamhets-
omréde och ansvar. Ledningens ansvarsomriden framgar av organisa-
tionsschemat som aterfinns lingre fram i denna rapport. En detaljerad
beskrivning av respektive ansvarsomrade kan fis genom att kontakta
bolagets VD.

Revision

Revisorn ska granska bolagets arsredovisning och rikenskaper samt
styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning. Efter varje riken-
skapsar ska revisorn limna en revisionsberittelse och en koncernrevi-
sionsberittelse till drsstimman.

Enligt bolagets bolagsordning ska bolaget ha en (1) eller tva (2)
revisorer med hogst tva (2) revisorssuppleanter eller ett registrerat
revisionsbolag. Nuvarande revisor 4r Ernst & Young, med Erik Sand-
strom som huvudansvarig revisor. Bolagets revisor presenteras

narmare i slutet pa denna rapport.
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STYRELSENS LEDAMOTER

CTEKSs styrelse bestar av 9 ordinarie ledaméter, inklusive styrelseordféranden, utan suppleanter, vilka valts for tiden intill slutet av drsstimman
2022. Tabellen nedan visar ledaméterna i styrelsen, nar de forst valdes in i styrelsen och om de dr oberoende i férhallande till Bolaget och/eller

huvudigaren.

Oberoende i férhallande till

Bolaget och Stérre

Befattning Medlem sedan” bolagsledningen aktiedgare
Hans Straberg Styrelseordforande 20m Ja Ja
Ola Carlsson Styrelseledamot 20m Ja Ja
Daniel Forsberg Styrelseledamot

(Arbetstagarrepresentant) 2019 Nej Ja
Michael Forsmark Styrelseledamot 2013 Ja Ja
Bjorn Lenander Styrelseledamot 2021 Ja Nej
Mats Lind Styrelseledamot

(Arbetstagarrepresentant) 2011 Nej Ja
Stefan Linder Styrelseledamot 2011 Ja Nej
Jessica Sandstrom Styrelseledamot 2021 Ja Ja
Pernilla Valfridsson Styrelseledamot 2021 Ja Ja
Alf Brodin Styrelsesuppleant

(Arbetstagarrepresentant) 2019 Nej Ja

1) Avser tidpunkt fér pabdrjat styrelseuppdrag inom CTEK-koncernen.

Erséttnings- isi Styrelse-

utskottsmoten moten
Hans Straberg 3/3 8/8 15/15
Ola Carlsson - 8/8 15/15
Daniel Forsberg** - - 13/15
Michael Forsmark 3/3 - 15/15
Bjorn Lenander* - - 1/15
Mats Lind** - - 14/15
Stefan Linder 3/3 - 15/15
Jessica Sandstrom - - 14/15
Pernilla Valfridsson - 8/8 15/15
Alf Brodin** - - 0/15
Andreas Kéllstrom Safwerang - - 14/15

*) Bjoérn Lenander valdes in i styrelsen 2021-12-08.
**) Bolaget haringa krav pé att arbetstagarrepresentanter ska nérvara pa styrelsemoten.

CcTEK ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021



STYRELSENS LEDAMOTER

HANS STRABERG
F6dd 1957, Styrelseordférande sedan 20171.

Utbildning: Civilingenjérsexamen vid
Chalmers Tekniska Hogskola.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseordférande i AB SKF, Atlas Copco
AB, Roxtec AB och Anocca AB. Styrelsele-
damotiInvestor AB, Mellby Gard AB.

Tidigare befattningar (senaste fem
aren): Styrelseordfdrande i Orchid
Orthopedics Inc., Orchid First Holding AB,
Nikkarit Holding AB och Business
Challenge AB. Styrelseordforande samt
vice styrelseordférande i Tulip US Holdings
Inc. Styrelseordférande i CTEK Holding AB
och ett flertal av dess dotterbolag. Vice
styrelseordférande i Stora Enso Oy.
Styrelseledamot i Consilio International
AB, N Holding AB och Hedson Technologies
International AB.

Aktiedgande i Bolaget: Hans Straberg
innehar 872 640 aktier i bolaget och teck-
nat 113 636 aktierinom ramen for Teck-
ningsoption Serie 3 samt 99 129 aktier
inom ramen for incitamentsprogrammet
LTIP 2026.

cTEK

OLA CARLSSON
F6dd 1965. Styrelseledamot sedan 2011.

Utbildning: Masterexamen i maskinteknik
vid Tekniska Hogskolan vid Linképings
universitet.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseledamot i Nobia Sverige AB samt
ett flertal av dess koncernfdretag i Sverige
samtiutlandet. Executive Vice President
Product Supply pa Nobia AB.

Tidigare befattningar (senaste fem
aren): Styrelseledamot i Munters Holding
AB samt ett flertal av dess koncernforetag.
Styrelseledamot i CTEK Holding AB och ett
flertal av dess dotterbolag. Executive Vice
President Global Operations pa Munters
AB och Chief Operations Officer pa Electro-
lux Floor Care and Small Appliances.

Verkstéllande direktor och Extern
Verkstéllande direktor for Nobia
Production Sweden AB.

Aktiedgande i Bolaget: Ola Carlssoninne-
har122 440 aktier i bolaget och har teck-
nat 37 878 aktier inom ramen for Teck-
ningsoption Serie 3 samt 24 782 aktier
inom ramen for incitamentsprogrammet
LTIP 2026.

DANIEL FORSBERG
F6dd 1983. Styrelseledamot sedan 2021.
Arbetstagarrepresentant fér Unionen.

Utbildning: Kandidatexamen i marknads-
foéring och projektledning vid Hogskolan i
Kalmar.

Ovriga nuvarande befattningar:
Innehavare i River Mountain Consult &
Trading.

Tidigare befattningar (senaste fem
aren): Styrelseledamot i CTEK Holding AB
och flera av dess dotterforetag.

Aktiedgande i Bolaget: Daniel Forsberg
innehar O aktier i bolaget.
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STYRELSENS LEDAMOTER

MICHAEL FORSMARK
F6dd 1965. Styrelseledamot sedan 2013.

Utbildning: Filosofie Kandidatexamen vid
Uppsala Universitet.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseordfdrande i Saturnus AB, Da-Vida
AB, Rackesbutiken Sweden AB, 500 2020
Holding AB och String Furniture AB.
Styrelseledamot i Zoo.se Trading i Norden
AB, Tormek AB och M Action Consulting
Group AB.

Tidigare befattningar (senaste fem
aren): Styrelseordforande i Kreatima AB,
Kairos Future Partners AB och Fotogra-
fiska Stockholm AB. StyrelseledamotiGula
Huset AB, Sportlib World AB, Odontia AS,
CTEK Holding AB, Panduro Hobby AB och
Panduro Trading AB. Extern Verkstéllande
direktor for Panduro Forvaltning AB samt
ett flertal av dess dotterbolag. Extern verk-
stéllande direktdr for Fotografiska Interna-
tional AB.

Aktiedgande i Bolaget: Michael Forsmark
innehar 136 462 aktier i bolaget och har
tecknat 42 553 aktier inom ramen for Teck-
ningsoption Serie 3 samt 24 782 aktier
inom ramen for incitamentsprogrammet
LTIP 2026.

cTEK

BJORN LENANDER
F6dd 1961. Styrelseledamot sedan 2021.

Utbildning: Civilingenjérsexamen, Maskin
vid KTH Stockholm.

Ovriga nuvarande befattningar:
VD for Latour Industries AB.

Styrelseordfdrande i Aritco Group AB,
DENSIQ AB, Latour Future Solutions AB,
LSAB Group AB och MS Group AB.

Styrelseledamot i CTT Systems AB, Caljan
A/S, Vimec SrL och Vega SrL.

Tidigare befattningar (senaste fem
aren): Styrelseordfdrande | Bemsig AB och
REAC AB.

Styrelseledamoti Gaia Holding AB, NODA
Intelligent Systems AB, Routal Eco AB,
Bastec AB, Viby Energivdgen AB, Artico Lift
AB, Kabona AB, Swegon Operations AB,
Terratech AB, ELVACO AB, Vialan AB och
Produal Oy.

Aktiedgande i Bolaget: Bjorn Lenander
innehar 1000 aktier i bolaget.

MATS LIND

F6dd 1967. Styrelseledamot sedan 2011.
Arbetstagarrepresentant fér Unionen.
Utbildning: -

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseordfirande i Oréngarna Fiber
Ekonomisk Férening.

Tidigare befattningar (senaste fem
aren): Styrelseledamot i CTEK Holding AB
och flera av dess dotterféretag.
Aktiedgande i Bolaget: Mats Lind innehar
11363 aktier i bolaget och har tecknat 3

787 aktier inom ramen for Teckningsoption
Serie 3.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021 23



STYRELSENS LEDAMOTER

F6dd 1968. Styrelseledamot sedan 2011.

Uthildning: Masterexamen i national- och
foretagsekonomivid Handelshodgskolan i
Stockhaolm.

Ovriga nuvarande befattningar:
Partner p& och styrelseledamot i Altor
Equity Partners AB. Styrelseordfdrande i
QNTM Group AB. Styrelseordférande i
Rotla B.V. Styrelseledamot i Ideal of
Sweden. Styrelseledamot i Raw Fury AB.

Tidigare befattningar (senaste fem
aren): Styrelseledamot i Q-MATIC Group
AB.

Aktiedgande i Bolaget: Stefan Linder
innehar inte ndgra aktier i bolaget.

cTEK

F6dd 1977. Styrelseledamot sedan 2021.

Utbildning: Masterexamen i Teknisk Fysik
vid Chalmers Tekniska Hogskola.

Ovriga nuvarande befattningar:

Senior Vice President Product manage-
ment & Sustainabhility for Volvo Lastvagnar
AB. Styrelseledamot i Designwerk Techno-
logies AG.

Tidigare befattningar (senaste fem
aren): Senior Vice President City Maobility
samt Senior Vice President Global Product
& Marketing for Volvo Bussar AB.

Aktiedgande i Bolaget: Jessica Sand-
strominnehar 8 803 aktier i bolaget och
har tecknat 24 782 aktier inom ramen for
incitamentsprogrammet LTIP 2026.
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STYRELSENS LEDAMOTER

F6dd 1973. Styrelseledamot sedan 2021. F6dd 1966. Styrelsesuppleant sedan 20189.

Utbildning: Masterexamen i foretags- Arbetstagarrepresentant fr Unionen.

ekonomivid Vaxjo Universitet. Utbildning: -

Ovriga nuvarande befattningar: Ovriga nuvarande befattningar: -

CFO i Nobina AB (publ). Tidigare befattningar (senaste fem
Styrelseledamot i flera av Nobina AB aren): Styrelsesuppleant i CTEK Holding
(publ)s dotterforetag. Styrelseledamot i AB och flera av dess dotterforetag. Tidi-
NetOnNet AB. gare erfarenheter inom forséaljning,

projektledning och konstruktion av analog
och digital elektronik pd ABB Capacitor,

) EFFPOWER AB, Akerstréms, Alelion, Sand-
Styrelseledamotiflera av Byggmax Group vik Mining, Bofors och Bosch/IVT.

ABs dotterfdretag. Styrelseledamot i
Sortera Holding AB, Sortera Group AB och
Ahlstrom-Munksjo Oyj.

Tidigare befattningar (senaste fem
aren): CFO for Byggmax Group AB (publ).

Aktiedgande i Bolaget: Alf Brodin innehar
10172 aktier i bolaget och har tecknat 3787

aktierinom ramen for Teckningsoption
Aktiedgande i Bolaget: Pernilla Valfridsson Serie 3.

innehar 8 803 aktier i bolaget och har teck-
nat 24 782 aktier inom ramen for incita-

mentsprogrammet LTIP 2026.

Grundlén/ Ersattnings Ovriga Pensions-

styrelsearvode utskott? formaner kostnader

(MSEK) (MSEK) (MSEK) (MSEK)
Hans Straberg, styrelseordftrande 0,8 0] - - 0,9
Ola Carlsson, styrelseledamot 0,2 0,1 - - 0,3

Daniel Forsberg, styrelseledamot* - - - - _
Michael Forsmark, styrelseledamot 0,2 0,1 - - 0,3

Andreas Kéllstrom Safwerang, styrelsele-
damot 0] - - - 0,1

Mats Lind, styrelseledamot* - - - - _

Stefan Linder, styrelseledamot 0,1 - - - 0,1
Jessica Sandstrom, styrelseledamot 0,3 - - - 0,3
Pernilla Valfridsson, styrelseledamot 0,3 0] - - 0,4

Bjorn Lenander, styrelseledamot®* - - - _ _

Alf Brodin, styrelsesuppleant® - - - - _

Summa 1,9 0,4 - - 2,3

1) Revisions- och/eller Erséttningsutskott.
*) Arbetstagarrepresentanter, ingen erséattning utgar.
**) Bjtrn Lenander valdes in i styrelsen 2021-12-08 och har ddrmed inte erhéllit ndgon ersattning.
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KONCERNLEDNING

FGdd 1972. VD sedan 2013 och tillférordnad
Global Director Aftermarket sedan 2021.

Utbildning: Maskinteknik vid Dalarna
Universitet.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseordfdrande i Fibertjanst i Karls-
gardarna ekonomisk forening. Styrelse-
ordférande i CTEK Holding AB och i ett fler-
tal av dess dotterféretag. Styrelseledamot
i Westindab Group AB, OXE Marine AB och
ZQP Invest AB. Innehavare i My Lind Racing
Team.

Tidigare befattningar (senaste fem
aren): Styrelseledamot i Dellner Brakes
AB.

Aktiedgande i Bolaget: Jon Lind innehar
288154 aktier i bolaget och har tecknat 92
530 aktierinom ramen for Teckningsop-
tion Serie 3 samt 105 172 aktier inom
ramen for incitamentsprogrammet LTIP
2024.

cTEK

Fédd 1973. CFO sedan 2022.

Utbildning: Ekonomi och Revision vid
universiteteti Jonképing.

Ovriga nuvarande befattningar: -

Tidigare befattningar (senaste fem
aren): CFO DER Touristik Nordic (Apollo,
Novair), CFO Confirma Software, CFO
Apoteksgruppen.

Aktiedgande i Bolaget: Mathias Sandh
innehar 600 aktier i bolaget.

Fodd 1960. Global Director Original
Equipment sedan 2017.

Utbildning: Motoringenjorsexamen vid
University for Automotive Engineering,
Apeldoorn.

Ovriga nuvarande befattningar: -

Tidigare befattningar (senaste fem
aren): Director Sales and Marketing Latin
America, Transportavdelningen vid
Midtronics Inc.

Aktiedgande i Bolaget: Henk Lubberts
innehar 18 453 aktier i bolaget och har
tecknat 5 575 aktierinom ramen for Teck-
ningsoption Serie 3 samt 12 500 aktier
inom ramen for incitamentsprogrammet
LTIP 2024.
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KONCERNLEDNING

Fddd 1968. Global Director HR, IT & Service
sedan 20176.

Utbildning: Kandidatexamen i system-
analys vid Karlstads Universitet.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseledamot i Promal AB, Myrtall AB
och Miljénéren Franschise AB. Styrelse-
suppleanti CTEK Holding AB och dess
dotterforetag.

Tidigare befattningar (senaste fem
aren): Styrelseordfdorande i Kraftplan AB.
Styrelseledamot i Hinz Forsaljnings AB.

Aktiedgande i Bolaget: Eva Martinsson
innehar 74 737 aktier i bolaget och har
tecknat 26 293 aktier inom ramen for inci-
tamentsprogrammet LTIP 2024.

FGdd 1992. Head of ESG sedan 2021.

Utbildning: Kandidatexamen i foretags-
ekonomi samt magisterexamen i manage-
ment av tillvaxt vid Handelshtgskolan i
Gotebora.

Ovriga nuvarande befattningar: -

Tidigare befattningar (senaste fem
aren): Business Consultant, TietoEvry

Aktiedgande i Bolaget: Marcus Korsgren
innehar 434 aktier i bolaget.

cTEK

Fédd 1977.CO0 sedan 2013.

Utbildning: Kandidatexamen i Logistics
management vid Bl Norwegian Business
Schoal.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseordfdrande i samt dgare av
Scandinavian Global Ltd.

Tidigare befattningar (senaste fem
aren): -

Aktiedgande i Bolaget: Stig Mathisen
innehar 72 222 aktier i bolaget och har
tecknat 7 423 aktier inom ramen for Teck-
ningsoption Serie 3 samt 26 293 aktier
inom ramen for incitamentsprogrammet
LTIP 2024.

F6dd 1970. Global Director Energy & Facili-
ties sedan 2019.

Utbildning: Masterexamen i International
Management, Business vid HEC Lausu-
anne, The Faculty of Business and
Economics vid University of Lausanne.
Masterexamen i foretagsekonomi vid
Uppsala Universitet. Executive Program
Corporate Finance vid London Business
School och Executive Program Artificial
Intelligence and Implications for Business
Strategy vid Massachusetts Institute of
Technology, Sloan School of Management.
Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseledamot i DIB Services AB.
Styrelsesuppleant i Broad Oak AB.
Tidigare befattningar (senaste fem
aren): -

Aktiedgande i Bolaget: Cecilia Routledge
innehar 134 079 aktier i bolaget och har
tecknat 26 293 aktier inom ramen fér inci-
tamentsprogrammet LTIP 2024.
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REVISOR

Ovriga Pensions-

Grundlén Rorlig 16n férmaner kostnader
Jon Lind, verkstallande direktor* 3,1 2,7 0,2 0,9 6,9
Ovriga ledande befattningshavare** 8,9 4.4 0,9 2,6 18,7
Summa 12,0 7,0 1,1 3,5 23,6

*)Jon Lind har under del av rékenskapsaret 2021 samt hela 2020 varit anstélld i ett annat bolag i koncernen &n moderbolaget.

*#) Ovriga ledande befattningshavare bestar av 6 personer fr o m 2021-10-01.

JON LIND

) - 4

GLOBAL DIRECTOR
HR, IT & SERVICE
EVA
MARTINSSON

coo
STIG MATHISEN

INTERIM CFO
MATHIAS SANDH

Det forekommer inga familjeband mellan nagra styrelseledamoéter
och/eller ledande befattningshavare.

Det foreligger inga intressekonflikter eller potentiella intresse-
konflikter mellan styrelseledaméternas och ledande befattnings-
havarnas ataganden gentemot bolaget och deras privata intressen
och/eller andra dtaganden. Som framgar av ovan har dock ett flertal
styrelseledaméter och ledande befattningshavare ekonomiska intres-
sen i bolaget genom aktieinnehav.

Alla styrelseledaméter och ledande befattningshavare kan nés via
bolagets adress, Rostugnsvigen 3, 776 70 Vikmanshyttan.

cTEK

'GLOBAL DIRECTOR!

ROUTLEDGE

HEAD OF ESG
MARCUS
KORSGREN

GLOBAL DIRECTOR INTERIM GLOBAL

OE DIRECTOR AM

HENK LUBBERTS JON LIND

Ernst & Young AB har varit koncernens revisor sedan 2012 och for
koncernens nuvarande moderbolag, CTEK AB, sedan bolagets
bildande 2019. Vid arsstimman 2021 omvaldes Ernst & Young AB
till bolagets revisor for perioden intill slutet av arsstimman 2022.
Erik Sandstrom (fodd 1975) ir huvudansvarig revisor. Erik Sand-
strém dr auktoriserad revisor och medlem i FAR (branschorganisa-
tionen for auktoriserade revisorer) samt huvudrevisor i bl a Atlas
Copco, Ratos, Autoliv och Mycronic. Ernst & Youngs kontorsadress
ir Hamngatan 26, 111 47 Stockholm.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021



Hallbarhetsredovisning

cTEK ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021 29



ESG-CHEFEN HAR ORDET

Aret som varit

Nir vi nu redovisar verksamhetsaret 2021 kan vi blicka tillbaka mot ett
synnerligen handelserikt ar innehallandes bade hoga toppar men dven
vissa dalar.

Aret kom i mangt och mycket att priglas av Covid-19 pandemin
med fortsatt mycket hemmarbete for oss medarbetare pi CTEK. Det
har varit av storsta vikt att sikerstalla hilsa och vilméende for samtliga
anstillda under denna tid, ndgot som vi upplever att vi lyckats bra med.
Ett bevis pa detta dr att vi av Karridrforetagen blev korad till en av
Sveriges 100 mest attraktiva arbetsplatser.

Aret kom dven att priglas av en omfattande global komponentbrist
ddr “halvledare” blev ett nytt ord pa gemene mans lippar. Dessvirre
kom dven CTEK att paverkas av storningar i forsorjningsledet vilket i
sin tur ledde till att vi tvingades flygfrakta mangdubbelt mer dn vi
onskat vid arets inging. CTEKs klimatavtryck generellt och véra koldi-
oxidutslapp i synnerhet dr hogt upp pa vir agenda samt en stor del i var
under aret framarbetade ESG-strategi (Enviromental, Social & Gover-
nance). Det dr ddrfor extra tungt att vi sig en Skning av vara koldioxid-
utslapp under 2021, nagot som i narmast helt kan harledas till vara
temporirt 6kade flygtransporter for att tillgodose vara kunders behov.
Under 2022 kommer vi att arbeta hart med transportmixen, det vill
sdga genom att forflytta vara transporter mot mer héllbara alternativ,
samt att arbeta med en 6kad fyllnadsgrad i containrarna for att siledes
optimera véra transporter.

Aret 2021 kommer fér alltid, for CTEK, vara priglat av var fram-
gangsrika notering pa Nasdaq Stockholm. Under arbetet med att
forbereda bolaget for borsen hade undertecknad formanen att, tillsam-
mas med ett antal olika intressenter, fa arbeta fram en ny ESG-strategi
som jag med stolhet beskriver ingdende nedan.

Ett fint kvitto pa att vart ESG-arbete redan burit frukt ar att vi
under 2021 8kade vart hillbarhetsbetyg hos Ecovadis (ett internatio-
nellt erkint rating-foretag inom hallbarhet som éarligen utvérderar och
betygsitter Sver 85,000 bolag globalt) fran 43 till 58 vilket innebir att

vi féraras med en silvermedalj.

cTEK

et

SILVER( \

2021
ecovadis

Sustainability
Rating

CTEKs hallbarhetsstrategi

Hallbarhet dr av hogsta prioritet for CTEK och genomsyrar hela verk-
samheten. Sedan CTEKSs grundande har hallbarhet varit en integrerad
deliverksamheten och i alla beslut som fattas. Genom CTEKs tva
teknologier bidrar vi till en mer hallbar framtid. Vara premiumbatteri-
laddare forlanger batteriers livslingd med upp till tre ganger, vilket
minskar ersittningsbehoven av batterier och siledes minskar koldiox-
idutslapp och anvindandet av sillsynta metaller. Den nyligen lanse-
rade innovativa produkten CS FREE bidrar i dn storre utstrickning till
minskade koldioxidutslipp ndr det interna batteriet i produkten kan
laddas upp genom solceller. Elfordonsladdare och tillbehér bidrar till
en 6kad elfordonsflotta och saledes mindre koldioxidutsldpp. Vi arbe-
tar kontinuerligt for att bedriva verksamheten genom ett etiskt, socialt
och miljomissigt och ansvarstagande tillviagagangssitt. CTEK verkar
6ver hela virlden och arbetar kontinuerligt for att skapa langsiktigt
virde och bidra till att minska avfall och negativ klimatpaverkan.

For att minska klimatpaverkan och bidra till en hallbar framtid har
CTEK tagit fram flera vildefinierade och konkreta initiativ. Initiativen
iruppdelade i tre kategorier: Miljomissiga faktorer (Enviromental),
Sociala faktorer (Social) och Bolagsstyrning (Governance), vilka dr
hoérnstenar i CTEKs verksamhet. Initiativen innefattar bland annat ett
stirkt fokus pa innovativa elfordonsladdare och tillbeh6r som stodjer
elektrifiering av fordonsflottan, planering avlogistik och produktlager
for att minska koldioxidutslapp fran transport, 6kad diversifiering
samt 6kad andel av niva-1 leverantorer som CTEK reviderar ur ett hall-

barhetsperspektiv.
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ESG-CHEFEN HAR ORDET

Arbetsstrémmar Oversikt initiativ
Footprint E1 Utoka omfattningen av CO,-baslinjen
E2 |dentifiera initiativ for att minska CO,-utsl&ppen
S1 Sékerstélla rattvisa villkor i hela forsorjningsledet
Sustainable products E3 Kontinuerligt uppdatera och aktivt kommunicera livsldngdsfdrdelarna med vara produkter
E4 Utfora livscykelanalyser pa utvalda produkter
E5 |Integrera cirkuldritet och reparerbarhet i produktflédet
E6 Starka fokus pa innovativa produkter som sttdjer den grona omstalliningen
HR S2 Arbeta aktivt for att sakerstélla méngfald pa alla nivaer
83 Starka medarbetarnas véalbefinnande och engagemang
Supply chain G1 Oka fokus pa ansvarsfull leverantdrskedija
Governance, risk & reporting G2 S4atta ambititsa men realistiska mal och nyckeltal
G3 Utoka omfattningen av hallbarhetsrapportering for att mota intresenters krav
E7 Identifiera och hantera klimatrisker och mdjligheter
Communication G4 Taentydligare roll och uthilda konsumenter i ansvarsfull batterihantering

CTEK arbetar kontinuerligt for att sikerstilla en socialt ansvarsfull
leverantorskedja och frimja méangfald inom personalen med lika
mojligheter for alla. CTEK har saledes upprittat en uppférandekod
baserat p4 etiska- och moraliska affarsprinciper som implementerats
och godkints av styrelsen, och finns tillginglig for alla vara intressen-
ter. Principerna behandlar aspekter som regelefterlevnad, att respek-
tera manskliga rittigheter, anstillda, barnarbete, hilsa och sikerhet
samt milj6. CTEK kriver att alla huvudleverantdrer signerar och féljer
uppforandekoden, vilken arligen utvirderas.

Som en del av CTEKSs hallbarhetsstrategi utvirderar vi dven kort-
och langsiktiga nyckeltal for arbetet mot en cirkuldr affirsmodell. Vi

miter nyckeltalen pa kontinuerlig basis och anvinder dessa i var

interna malsittningsprocess.

2022 och framat

Under kommande ar kommer fokus ligga pa fortsatt implemente-

ringen av CTEKs nya ESG-strategi. Speciell vikt kommer laggas vid att

minska vara koldioxidutslapp fran transporter genom att arbeta hart

med transportmixen, samt att arbeta med att 6ka fyllnadsgraden for att

séledes optimera alla véra transporter. Vi kommer &ven att presentera

ett antal nya nyckeltal inom hallbarhet samt mal kopplade till dessa.

Slutligen s& ar det min ambition att ovan beskrivet arbete skall leda

till att vi nar 2022 natt sitt slut kommer att kunna byta Ecovadis silver-

medalj mot en i ddlare valér.

Marcus Korsgren
Head of ESG

cTEK
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FN:S GLOBALA MAL FOR HALLBAR UTVECKLING

FN:s globala mal foér hallbar utveckling

Den 25 september 2015 antog FN:s medlemslinder Agenda 2030, en
universell agenda for hillbar utveckling som innehaller sjutton globala
mél som ska uppnis till ar 2030. Globala malen har i sin tur 169 delmal
och drygt 230 globala indikatorer for hur arbetet ska genomféras och
foljas upp. Globala malen och Agenda 2030 dr den mest ambiti6sa
6verenskommelsen f6r hallbar utveckling som vérldens ledare nagon-
sin har antagit. I begreppet hallbar utveckling integreras de tre dimen-
sionerna av hallbarhet: social, ekonomisk och miljomissig.

CTEK stodjer FN:s globala mal for hallbar utveckling och var
ESG-strategi dr utformad med ett speciellt fokus pa atta av dessa sjut-
ton globala mal.

Jéamstalldhet

Vi arbetar for att uppna jamstalldhet och mangfald inom samt-
liga delar av CTEK. Detta omréade har specifikt lyfts fram i var
ESG-strategi under punkten S1 (Arbeta aktivt for att sikerstilla
mangfald pa alla nivier)

Hallbar energi for alla
CTEK strévar stindigt for att gora vara laddare mer energieffektiva
och dirmed minimera energiforluster.

Anstéandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Fokus p4 rittvisa arbetsvillkor och regelefterlevnad i var leveran-
torskedja har varit i fokus for CTEK i mer 4n 20 ér. Vi utfér, bland
annat, revisioner av alla vra niva-1 leverantorer med egen personal.

HALLBARINDUSTR!,
INNOVATIONEROCH
INFRASTRUKTUR

o

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TILLVAXT

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

cTEK

= Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
En av CTEKSs frimsta styrkor ligger i byggandet av storre infra-
strukturer f6r laddning av elfordon dar var lastbalanseringssystem
Nanogrid spelar en avgorande roll. Framaét har vi ett 6kat fokus pa
att stirka vart erbjudande gentemot hemmaladdning.

Hallbara stéder och samhiillen

CTEKs laddare for elfordon mojliggdra grona transporter i stiderna
samtidigt som vi standigt stravar efter att, tillsammans med olika
partners, 6ka antalet laddare pa gator och i parkeringsgarage.

Hallbar konsumtion och produktion

CTEKs low voltage laddare ar erkint langlivade med mycket laga
reklamationsnivéer. Detta bidrar till minskad Gverkonsumtion och
didrmed minskad miljépaverkan. Framat sa starker vi ytterligare
vért fokus pé reparerbara produkter samt 6kad &tervinningsgrad i
desamma.

Bekampa klimatforédndringarna

Att minska vart klimatavtryck fran véra transporter ligger hogt
pa var agenda. Vi jobbar aktivt med transportmixen samt att 6ka
fyllnadsgraden i vara transporter.

Genomfdrande och globalt partnerskap

CTEK arbetar tillsammans med ett antal olika intressenter for att
utbyta kunskap och erfarenheter i hillbarhetsfragor for att gemen-
samt bidra till att uppfylla mélen i Agenda 2030.

5 JAMSTALLDHET

11 HALLBARA STADER
OCHSAMHALLEN

1 2 HALLBAR
KONSUMTION 0CH

PRODUKTION
Aﬁé— O
[ ]=+]=5[55]
GENOMFORANDE
17 ochsionar QW
PARTNERSKAP e 5
an
GLOBALA MﬂllEN
for hallbar utveckling
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ENVIROMENTAL, SOCIAL, GOVERNANCE

CTEK rapporterar i dagsliget sitt klimatavtryck i CO2e enligt de sa
kallade Scope 1 (direkta koldioxidutslipp), Scope 2 (indirekta utslipp
fran elektricitet, fjirrvirme och fjirrkyla) samt delar av Scope 3 (indi-
rekta koldioxidutslippen, utover inkopt energi, som sker utanfor verk-
samhetens grinser). Inom Scope 3 rapporterar i dagsliget CTEK
koldioxidutsldpp kopplat till transporter av produkter. Detta fokusom-
ride (koldioxidutslapp fran vira transporter) har valts da vi ser ett rela-
tivt stort klimatavtryck med en mojlighet att paverka.

Ut6ver ovan nimnda mitetal sa rapporterar vi dven var mingd
avfall f6r 2021.

Tidnstehilar

Vi ser att vi fortsatt ligger pa bra nivaer jamf6rt med vara mal. Under
2022 kommer vi att fortsitta elektrifiera vér flotta av tjanstebilar for att
ytterligare minska vara utsldpp av vixthusgaser.

Tjénstebilar Energikonsumption,
antal ton CO_e
195
|
n 155
|
82 3N
2838 o3
49 46 22,5
2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021
Genomsnittlig gram CTEK
C0,e/ kord km - M3l

= Mal

cTEK

Energikonsumtion
Energikonsumtioneni fastigheterna i Sverige ar fortsatt forhallandevis

lag. 100% av den elektricitet vi forbrukar kommer fran fornybara
killor.

Avfall

Under 2021 har vi fortsatt sma méingder avfall fran var svenska verk-
samhet, vilket dr den verksamhet vi i dagsliget miter. Majoriteten dter-
vinns och ingenting gér till deponi.

Transporter

Som tidigare beskrivits har den globala komponentbristen orsakat
storningar i vara forsorjningsled. Detta har inneburit att vi tvingats
flygfrakta mangdubbelt mer dn vi onskat, ndgot som &terspeglas i den

stora avvikelsen gentemot 2021 ars mal.

Transporter, antal
ton CO,e

Ton CO e fran avfall

10,9 10,9

98

783 705 627 548
2018 2019 2020 2021

CTEK
= Mal

2018 2019 2020 2021

CTEK
= M3l
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ENVIROMENTAL, SOCIAL, GOVERNANCE

ES(ocial)G

Vid framtagandet av nyckeltal kopplade till de sociala faktorerna har
CTEKSs anstillda legat i fokus. Vi véljer dels att lyfta fram vart arbete
med jamstilldhet och mangfald men &ven hur vi arbetar for att siker-

stalla hilsa och vilmaende hos oss anstallda.

For att sakerstilla ett fortsatt stort fokus pa CTEKs anstillda
kommer vi framét att arbeta med ett antal initiativ for att frimja halsa
och vilmaende dir det sistnamnda dven ar nagot som vi framat
kommer att méta och lyfta fram som ett nyckeltal.

Jamstilldhet & mangfald

CTEK hade vid arets slut 192 anstéllda varav 48 var kvinnor. Vid
samma tidpunkt hade CTEK 32 chefer varav S var kvinnor. CTEKs
styrelse bestod vid arets utgdng av sju stycken ordinarie ledaméter
(inklusive ordférande, exklusive arbetstagarrepresentanter) varav 2
var kvinnor. Bland de 192 anstillda aterfanns vid &rets slut 22 nationa-

liteter representerade.

Sjukfranvaro
Under aret har vi sett fortsatt 1iga nivaer av sjukfranvaro. Mot bak-
grund av detta har vi under aret beslutat om att justera vart sjukfran-

varomal fran 3,5 procent till 2 procent.

cTEK

Hélsa och sdkerhet

Gladjande kan vi rapportera om att CTEK under 2021 hade:

- 0tillbud
- 0 olycksfall
- 0 dodsfall pa arbetsplatsen

Ndjdhet anstalida

Vi ser en fortsatt god niva nar det kommer till néjdheten bland
CTEKSs anstillda. Under 2022 kommer vi, som en del i den nya
ESG-strategin, dven att borja mita engagemang samt valmaende.

Sjukfranvaro %

16 15 1,5

0,9
2018 2019 2020 2021

e CTEK
= Mal

Nojdhet anstéllda

8,1
76 79 8

,/_____.—-———\

70 70 70 7,0

2018 2019 2020 2021

mem CTEK
= M3l
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ENVIROMENTAL, SOCIAL, GOVERNANCE

Arbetet med bolagsstyrning och riskhantering har sedan mer dn 20 ar
varit hogt pa CTEKs agenda med ett speciellt fokus pa uppforandeko-
der, minskliga rittigheter samt affirsetik. CTEK ir ett globalt bolag
med verksamhet i mer n 70 linder vilket staller hoga krav pa just
detta.
Under 2021 har fokus legat pa att arbeta fram uppdaterade policies

och riktlinjer inom en rad olika omraden, ett axplock av dessa ar:

Uppférandekod

Policy for efterlevnad av sanktioner

Riskhanteringspolicy

Policy for kontinuitet i verksamheten

Riktlinjer f6r korruptionsbekdmpning, gavor och gastfrihet

Ett urval av CTEKSs policies och riktlinjer finns att ta del av pa var
hemsida.

Uppforandekod

CTEK Code of Conduct, Uppforandekoden, har varit ett styrande
dokument sedan 2012 med regelbunden 6versyn. Under 2021 gjor-
des en omfattande uppdatering med fler detaljer och krav samt imple-
mentering enligt Utbildning inom affirsetik. CTEK Uppférandekod
granskas och godkinns av styrelsen samt vid behov revideras och
uppdateras enligt beslut.

CTEK har valt att ha en gemensam Uppférandekod for alla direkt
och indirekt anstillda samt nyckelintressenter (Key stakeholders), dvs
ingen separat Uppférandekod for leverantérer utan dessa omfattas av
CTEKs Uppforandekod.

cTEK

Utbildning inom affarsetik

Under 2021 genomférdes en omfattande utbildningsinsats gillande
omradet affirsetik. Riskgrupper identifierades och innefattar ledning,
forsaljning, marknadsforing, ink6p, HR samt for dessa alla nyanstall-
da. Obligatoriska utbildningar inom omradet affarsetik genomférdes
for dessa under 2021. Ovriga anstillda utbildades ocksa med ett delta-
gande pa 6ver 80% under 2021.

Korruption

CTEKs anstillda och intressenter ska inte vara inblandade i nagon
form av korruption, mutor, utpressning eller forskingring. For att
underlitta flaggandet av avvikelser har CTEK under 2021 inf6rt en
visselblasarkanal dér anstillda och andra intressenter anonymt kan
rapportera in avvikelser. Under 2021 anmildes eller misstinktes inga
fall av korruption bland CTEK eller dess intressenter. Identifierad
risk dr medelhog, hog effekt men lag sannolikhet att CTEK misslyck-
as med att uppticka bedrégerier och/eller annat olagligt beteende.
Hogsta risken inom ink6p och forsiljning.

Antitrust

CTEKs anstillda och intressenter ska folja antitrust, konkurrenslagar

och affdrsetik, t.ex. IP, konfidentiell information, st6ld och bedrageri.
Under 2021 rapporterades inga anmilda eller misstankta fall av

antitrust bland CTEK eller dess intressenter. Identifierad risk ir

medelhég, medelstor effekt men 1ig sannolikhet, att CTEK misslyckas

etablera och kommunicera oonskat beteende.

VIKMANSHYTT.
CTEK HO
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Penningtvatt

CTEKSs anstillda och intressenter ska avsta frén alla former av
penningtvitt. Under 2021 rapporterades eller misstinktes inga fall av
penningtvitt inom CTEK eller dess intressenter. Ingen betydande risk
identifierad inom omradet penningtvitt. Mycket kund- och leveran-
torskontrakt ar skyddat och dokumenteras i linje med lagkrav i syfte
att minimera denna risk.

Intressekonflikter
CTEK anstillda och intressenter maste sikerstalla att ingen intres-
sekonflikt uppstir mellan parterna, som kan péaverka intressenternas
trovardighet.

Under 2021 rapporterades eller misstinktes inga fall av intresse-
konflikter inom CTEK eller dess intressenter. Ingen risk har identifie-

rats inom omradet

Handelsregler

CTEKSs anstillda och intressenter ansvarar for att sikerstalla att
hantering av amnen, mineraler etc. som klassificeras som farliga eller
olagliga sker i férenlighet med tillimpade lagar och foreskrifter.
Under 2021 rapporterades eller misstinktes inga avvikelser inom

cTEK

CTEK eller dess intressenter. Identifierad risk ar medelhog, hog pa-
verkan men lag sannolikhet, inom omradet f6r miljo men féljde upp
och rapporterade mycket nira med leverantérer och kunder. Detta
inkluderar frimst konfliktmineraler men aven efterlevnad foreskrifter.
Vara produkter r 3:e parts certifierade och CTEK utfor stickprov pa

produktmaterial.

Skattelagsefterlevnad

CTEKSs anstillda och intressenter ska folja tillimpliga lagar och fore-
skrifter enligt erforderligt skattereglemente.

Under 2021 rapporterades eller misstinktes inga avvikelser inom
CTEK-koncernen. Identifierad risk 4r medelhég, medelstor paverkan
men lag sannolikhet, att CTEK misslyckas i att efterleva alla bestim-
melser inom finansiell rapportering och skatteforeskrifter.

Arbetskraft och méanskliga rattigheter.
Samtliga anstillda inom CTEK omfattas av:
Sociala formaner
Kollektivavtal
Forsikringsskydd
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REVISORNS YTTRANDE

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Uppdrag och ansvarsfordelning
Det ar styrelsen som har ansvaret for hillbarhetsrapporten for ar 2021 pa sidorna 29-36 och for att den r upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att
var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for virt uttalande.

Uttalande
En héllbarhetsrapport har upprittats.

Stockholm den dag som framgar av vér elektroniska underskrift
Ernst & Young AB

Erik Sandstrom
Auktoriserad revisor
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Finansiella rapporter
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstillande direktoren for CTEK AB (publ), organisa-
tionsnummer 559217-4659, avger harmed ars- och koncernredovis-
ning for verksamhetsaret 2021. Alla belopp anges i miljoner kronor

(MSEK) om inget annat anges.

Allmént om verksamheten
CTEK ir ett foretag som sedan 1997 under eget varumarke bedriver
forsiljning, marknadsféring och teknisk utveckling av batteriladdare
och batteriladdarrelaterade produkter, samt produkter och system for
laddning av elfordon. CTEKSs huvudsakliga kundgrupp ér distributé-
rer, aterforsiljare, OEM-tillverkare, elektriker, fastighetsagare och
laddpunktsoperatérer vilka dr de som skoter driften avIladdplatser.
Verksamhet bedrivs i Sverige, USA, Storbritannien, Tyskland,
Frankrike, Danmark, Norge, Australien, Kina och Hong Kong.

Bolaget har sitt site i Hedemora kommun, Dalarnas lan.

Agarférhallanden

Investmentaktiebolaget Latour 31 %
Altor Fund I GP Ltd 20%
C)vriga dgare 49 %

Forvantad framtida utveckling samt visentliga risker
och osékerhetsfaktorer
Det pagar ett stindigt forskningsarbete for att CTEK ska ligga i fram-
kant och lansera innovativa l6sningar for laddning av lagvoltsbatterier
och elbilar. Senast i raden av nylanserade produkter &r lagvoltsladdarna
CS FREE och CS ONE samt elbilsladdaren Njord Go. Laddarna ar
portabla vilket 6kar flexibiliteten och smidigheten nar behovet avladd-
ning uppstar. Ett fortsatt gott samarbete med befintliga leverantorer
och tillkommande av nya medfér att CTEK-koncernen har en stark
grund att std pa vid kommande satsningar pa bide nya och redan
etablerade marknader. Sett ur forsiljningssynpunkt har koncernen en
positiv syn pa den nirmaste framtiden med ett fortsatt gott samarbete
med gamla kunder men 4ven bearbetning av nya kunder dar GM blir
en viktig partner. Covid-19 har sedan det brot ut paverkat oss och vi
ser fortsatta utmaningar i forsorjningskedjan dven om vi vidtagit atgar-
der for att motverka kostnadsokningen i form av prisékningar med
effekt fran andra kvartalet 2022. Information om Gvriga risker ater-
finnsinot2.

Moderbolagets och koncernens finansiella stallning 4r solid.

cTEK

Visentliga héndelser under réikenskapsaret

- Bolaget beslutade vid en extra bolagsstimma den 6 september 2021
om en omvind split av aktierna (1:10) vilket innebar att antalet
aktier i bolaget minskade fran 423 595 500 till 42 359 550 aktier.
Vidare beslutade den extra bolagsstimman om en omvandling av
samtliga aktieslag i bolaget (aktier av serie A respektive av serie B) till
stamaktier, andring av bolagskategori fran privat till publikt bolag,
inforande av avstimningsforbehall i bolagsordningen och bortta-
gande av hembudsforbehall i bolagsordningen.

- Bolagets aktier noterades pa Nasdaq Stockholm den 24 september
2021 och genomforde en nyemission av 4 347 827 aktier som teck-
nades till fullo, motsvarande ett emissionsbelopp om 300 MSEK. I
samband med noteringen har koncernen erhallit ytterligare cirka 72
MSEK till f6]jd av emissioner som genomférdes i samband med
noteringen av bolagets aktier pi Nasdaq Stockholm.

— September 2021 ingick bolaget ett nytt facilitetsavtal med Swedbank
AB (publ) rérande en flervalutadenominerad revolverande kreditfa-
cilitet (RCF) om 600 MSEK varav 100 MSEK avser en checkkredit.
Tidigare checkkredit uppgick till 50 MSEK. I samband med det nya
facilitetsavtalet dterbetalades de tidigare lanen. Faciliteten 16per med
en rorlig ranta plus tillamplig marginal som varierar baserat pa forhal-
landet mellan total nettoskuld och justerad EBITDA mitt pa
rullande tolv manader. RCF:n I6per pa tre &r med mojlighet for bola-
get att forlanga den om upp till tva ar med godkannande frin lingiva-
ren. RCF:n ar inte sakerstilld och innehaller sedvanliga garantier och

taganden f6r den hir typen av finansiering.

~ Chief Financial Officer (CFO) Marcus Lorendal beslutade sig for att
limna CTEK for att anta en position inom en icke konkurrerande
verksamhet. I december utsig CTEK AB (publ) Mathias Sandh till
interim CFO och tillfillig medlem i ledningsgruppen. Mathias
Sandh har lang erfarenhet av CFO-rollen inom bolag som Apollo
och Apoteksgruppen samt mangérig erfarenhet frin flertalet befatt-
ningar inom finansavdelningen p4 GE Healthcare, Pfizer samt John-

son & Johnson.

- Bolaget har kontrakterat forsiljning av fastigheten Vikmanshyttan
3:32 som kommer att genomf6ras under senare delen av 2022.
Forsaljningen forvintas enligt preliminar bedomning generera ett
realisationsresultat om 1,1 MSEK.

- Bjorn Leander, VD Latour Industries, valdes, i enlighet med aktied-
garen Investment AB Latours forslag, till ordinarie styrelseledamot

och ersatte styrelseledamoten Andreas Kéllstrom Safwerdng.
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— CTEK Holding AB har sedan 2016 varit foremal for en skatteprocess
gillande avdrag for rintekostnader pé aktiedgarlan, beskattningsaren
2014 och 2015 med anledning av att Skatteverket nekade bolaget
avdrag enligt da gallande rinteavdragsbegransnimgsregler. Forvalt-
ningsritten avslog bolagets 6verklagande genom dom den 18
september 2018. Bolaget 6verklagade domen till kammarritten. Den
24 november 2021 meddelade kammarritten sin dom och
upphivde, med hinvisning till en dom i ett liknande fall frin Hogsta
forvaltningsdomstolen, férvaltningsrattens dom och Skatteverkets
beslut. Kammarritten visade mélen éter till Skatteverket for fortsatt
handlidggning. I tidigare perioder har en avsittning gjorts hanforligt
till avdragen som den pagaende processen ror uppgaende till totalt
10,3 MSEK. Med hinsyn till den fortsatta process som domen
medfor avseende ratten till avdrag har ingen aterforing skett av tidi-

gare perioders avsittning.

Visentliga hidndelser efter rikenskapsarets utgang
— Mathias Sandh tilltrdder tjansten som interim CFO och blir tillfallig
medlem i bolagets ledningsgrupp.

- Den globala marknaden har paverkats av Rysslands invasion av
Ukraina. Det ar i dagslaget inte majligt att bedma hur situationen
kommer att utvecklas, eller hur sikerhetsliget i Europa kommer att
forandras. Vi ser for narvarande inte ndgra storre effekter pa var
finansiella stillning och prestation. CTEK har ingen verksamhet
eller medarbetare i de berdrda linderna (Ryssland, Belarus och
Ukraina) samt en mycket begrinsad forsiljning. I och med inva-

sionen har alla leveranser till Ryssland och Belarus stoppats.

— Efter balansdagens utgang har bolaget tecknat avtal om en tolv (12)
ménaders utokning av befintlig kreditfacilitet om 100 MSEK. Utok-
ningen har skett for att sikerstilla bolagets strategiska mal i ett lige
dir negativa omvirldsfaktorer, sa som storningar i leveranskedjor,
riskerar medfora ett 6kat kapitalbehov.

Produkter och marknader

Arbetet med produkt- och marknadsutveckling fortsitter enligt plan
med fokus pa bade etablerade nyckelmarknader f6r koncernen och
satsningar pa nya marknader dér elbilsladdarna blir sarskilt viktiga.
Detta innebir att satsningar kommer att genomforas dar vi bedémer
att vi har den storsta maojligheten till god avkastning. Visentlig infor-
mation om produkter, geografisk expansion, risker och mél framgar

dven pa sidorna 7-16 i detta arsredovisningsdokument.

Hallbarhetsredovisning

En lagstadgad hallbarhetsrapport enligt arsredovisningslagen har
upprittats som omfattar hela koncernen separat fran den lagstadgade
arsredovisningen och aterfinns pé sidorna 29-36 i detta arsredovis-

ningsdokument.

Bolagsstyrningsrapport

En bolagsstyrningsrapport har upprittats enligt lagstadgade krav som
beskriver styrelsearbetet under aret. Bolagsstyrningsrapporten ater-
finns pé sidorna 17-28 i detta rsredovisningsdokument och r en del

av forvaltningsberittelsen.

cTEK

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Léner och andra erséttningar till CTEKs styrelse, verk-
stéllande direktdr och koncernledning

Principerna for ersittning till styrelsen och koncernledningen
godkinns pa arsstimman av aktiedgarna. De principer som godkindes
av érsstimman 2021 beskrivs nedan.

Riktlinjer for ersattning till verkstéllande direktdr och
bolagsledning

Riktlinjerna ska tillimpas pé ersittningar som avtalas, och forand-
ringar som gors i redan avtalade ersittningar, efter det att riktlinjerna
antagits av arsstimman 2021. Riktlinjerna omfattar inte ersttningar
som beslutas av bolagsstimman.

En framgéngsrik implementering av bolagets affarsstrategi och till-
varatagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbar-
het, forutsatter att bolaget kan rekrytera, motivera och behalla kvalifi-
cerade medarbetare. For detta krivs att bolaget kan erbjuda konkur-
renskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befatt-
ningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

Rorlig kontantersittning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta
till att frimja bolagets affarsstrategi och lingsiktiga intressen, inklusive

dess hallbarhet.

Formerna av erséttning

Ersittningen ska vara marknadsmassig och far besta av foljande
komponenter:

« Fast kontantlon

« Rorlig kontantersittning

« Pensionsformaner och andra formaner

Bolagsstimman kan darutover och oberoende av dessa riktlinjer —
besluta om exempelvis aktie och aktiekursrelaterade ersattningar.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig kontantersittning
ska kunna mitas under en period om ett ar. Den rorliga kontantersitt-
ningen far uppga till hgst 80 procent av den sammanlagda fasta
kontantlénen under mitperioden for sadana kriterier.

For verkstillande direktoren ska pensionsférmaner, innefattande
sjukforsikring, vara premiebestimda. Rorlig kontantersittning ska inte
vara pensionsgrundande. Pensionspremierna for premiebestimd
pension ska uppga till hogst 30 procent av den fasta arliga kontantlonen.

For ovriga ledande befattningshavare ska pensionsforméner, inne-
fattande sjukforsikring, vara premiebestimda om inte befattningsha-
varen omfattas av formansbestimd pension enligt tvingande kollektiv-
avtalsbestimmelser. Rorlig kontantersittning ska vara pensionsgrun-
dande i den man sa foljer av tvingande kollektivavtalsbestimmelser
som ar tillimpliga pa befattningshavaren. Pensionspremierna for
premiebestimd pension ska vara enligt tvingande kollektivavtalsbe-
stimmelser. Andra férmaner fr innefatta bla. sjukvardsforsikring och
bilforman enligt foretagets riktlinjer.

Betriffande anstallningsforhallanden som lyder under andra
regler dn svenska far, sisom pensionsforméaner och andra formaner,
vederbérliga anpassningar ske for att f6lja tvingande sadana regler eller
fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande dandamal s langt
som mojligt ska tillgodoses.
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Upphdrande av anstéllning

Vid uppsagning fran bolagets sida fir uppsagningstiden vara hogst nio
(9) manader. Fast kontantldn under uppsigningstiden och avgangsve-
derlag far sammantaget inte Gverstiga ett belopp motsvarande den
fasta kontantlonen for 18 méanader for verkstallande direktéren och 12
ménader for 6vriga ledande befattningshavare. Kontantlénen skall
betalas manadsvis under uppsagningstiden. Vid uppsigning fran
befattningshavarens sida fir uppsigningstiden vara hégst nio (9)
ménader, utan ritt till avgangsvederlag.

Dirutover kan ersittning for eventuellt atagande om konkurrens-
begransning utga. Sddan ersittning ska kompensera for eventuellt
inkomstbortfall och ska endast utga i den utstrackning som den tidi-
gare befattningshavaren saknar ritt till avgangsvederlag. Ersittningen
ska uppga till hogst 60 procent av manadsinkomsten vid tidpunkten
for uppsagningen och utgd under den tid som atagandet om konkur-
rensbegrinsning giller, vilket ska vara hogst sex (6) manader efter
anstallningens upphérande.

Kriterier for utdelning av rorlig kontantersattning

Den rorliga kontantersittningen ska vara kopplad till forutbestimda
och matbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella. De
kan ocksa utgoras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa
mal. Kriterierna ska vara utformade s att de frimjar bolagets affars-
strategi och lingsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att
exempelvis ha en tydlig koppling till affirsstrategin eller frimja befatt-
ningshavarens lingsiktiga utveckling.

Nar mitperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av
rorlig kontantersattning avslutats ska det bedomas/faststallas i vilken
utstrackning kriterierna uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar for
bedomningen av rorlig kontantersattning till verkstillande direktoren.
For rorlig kontantersattning till Gvriga befattningshavare ansvarar
verkstallande direkt6ren for bedomningen. Avseende finansiella mal
ska bedomningen baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda
finansiella informationen.

cTEK

Lon och anstéllningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersittningsriktlinjer har
16n och anstéllningsvillkor for bolagets anstallda beaktats genom att
uppgifter om anstilldas totalersittning, ersattningens komponenter
samt ersittningens 6kning och 6kningstakt 6ver tid har utgjort en del
av ersittningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarde-
ringen av skiligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer av
dessa.

Beslutsprocessen for att faststalla, se dver och
genomfdra riktlinjerna

Styrelsen har inrittat ett ersittningsutskott. I utskottets uppgifter ingar
att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersittning till
ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppritta forslag till nya rikt-
linjer atminstone vart fjarde ar och ligga fram forslaget for beslut vid
arsstimman. Riktlinjerna ska glla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstimman. Ersittningsutskottet ska dven f6lja och utvardera
program for rorliga ersittningar for bolagsledningen, tillimpningen av
riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare samt gillande
ersittningsstrukturer och ersittningsnivaer i bolaget. Ersittnings-
utskottets ledamoter dr oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersittnings-
relaterade fragor narvarar inte verkstillande direktoren eller andra
personer i bolagsledningen, i den méan de berérs av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis,
om det i ett enskilt fall finns sarskilda skil f6r det och ett avsteg dr
nodvindigt for att tillgodose bolagets lingsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, eller for att sikerstilla bolagets ekonomiska bérkraft.
Som angivits ovan ingar det i ersittningsutskottets uppgifter att bereda
styrelsens beslut i ersittningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg

fran riktlinjerna.
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MSEK

Nettoomséattning
Rorelseresultat
Rorelsemarginal, %

Nettoomséttning

Nettoomsittningen uppgick till 922 MSEK (706), en tillvixt om 31
procent jamfort med foregaende ar. Den organiska tillvixten var 34
procent och valutaeffekter har paverkat nettoomsittningen negativt
med 4 procentenheter. Leveranser inom EVSE svarade for 18 procent
(12) av forsiljningen under perioden.

Resultat
Bruttomarginalen var i stort sett oférandrad och uppgick till 52,9
procent (53,3).

Justerad EBITA 6kade med 25 MSEK, eller 20 procent, och
uppgick till 151 MSEK (126), motsvarande en justerad EBITA-margi-
nal om 16,3 procent (17,8). Resultatutvecklingen férklaras huvudsak-
ligen av 6kade volymer inom samtliga divisioner motverkat av fortsatta
investeringar i organisationen.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 82 MSEK (143), med en
EBIT-marginal om 8,9 procent (20,2). Resultatet har paverkats av
jimforelsestdrande poster om -40 MSEK (46), vilka under &ret i sin
helhet kan hirledas till kostnader i samband med bolagets noterings-
process. Foregaende ars positiva belopp forklaras aven omvirdering av
en tilliggskopeskilling. Se not 8 for en specifikation av jamforelsesto-
rande poster.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intikter och kostnader, netto, uppgick till -76 MSEK (-41)
och var under perioden i huvudsak hinférligt till kostnader for regle-
ring av den tidigare finansieringen om -24 MSEK samt rintekostnader
om -44 MSEK. Finansnettot har dven belastats negativt av kursomrik-

ningsdifferenser om -10 MSEK pa tidigare lan i utlindsk valuta.

cTEK

2021 2020 2019 2018

921,8 706,3 635,4 573,3

81,8 142,7 68,3 1021

9 20 n 18
Skatt

Arets skatt uppgick till -1,4 MSEK (-20) motsvarande en effektiv skat-
tesats om 24 procent. Under aret har det bokats upp en uppskjuten
skattefordran pa negativa rintenetton som bolaget anser sig kunna
nyttja framledes. Detta har inte gjorts tidigare &r da det ratt en osiker-
hetihur dgarférhéllandet skulle se ut efter att bolaget genomfort dgar-
forandringar vilket kunde paverka denna bedémning.

Koncernens resultat

Koncernens resultat efter skatt uppgick till 4 MSEK (82), vilket
motsvarar ett resultat per aktie efter utspadning om 0,10 kronor
(0,19).

Kassafléde och likvida medel

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick till -28 MSEK
(93) for 2021 vilket till stor del kan hianféras till kostnader fér borsno-
teringen. Kassaflodeseffekten fran forandringar i rorelsekapitalet
uppgick till -103 MSEK (-5) och har paverkats av en betydande lager-
uppbyggnad i slutet av aret for att sikerstilla leveranser. Kassaflodet
fran investeringsverksamheten uppgick till -67 MSEK (-43). Kassafls-
det frén finansieringsverksamheten uppgick till S0 MSEK (-4) vilket
till storsta del utgors av omfinansiering med upptagande av nya lin och
16sen av tidigare lan, genomford nyemission samt emissionskostnader.
Likvida medel vid arets slut uppgick till 54 MSEK (95). Tillgingliga
krediter uppgick vid arets utging till 100 MSEK (50), och har utnytt-
jats med 58 MSEK (0).
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Investeringar

CTEKs investeringar uppgick totalt till -67 MSEK (-43) under aret,
varav-15 MSEK (-5) avsig investeringar i materiella anliggningstill-
gangar och -52 MSEK (-38) avsag investeringar i immateriella anligg-
ningstillgangar som kan harledas till balanserade utvecklingskostnader
avseende framtida produkter.

Eget kapital och skuldséattning

CTEKs balansomslutning uppgick till 1 566 MSEK per 31 december
(1454 per 31 december 2020). Det egna kapitalet Skade med 369
MSEK till 655 MSEK under aret (286 per 31 december 2020), frimst
till f6ljd av bolagets nyemission i samband med borsnoteringen.
Rintebirande nettoskulder uppgick till 500 MSEK vid periodens slut
jamfort med 736 MSEK per den 31 december 2020. Nettoskulden i
relation till justerad EBITDA per 31 december uppgick till 2,6x, att
jamfora med 4,8x per 31 december 2020.

Forslag till disposition betraffande

bolagets vinst

Till arsstdmmans forfogande finns foljande belopp i kronor:

Overkursfond 1277 231112
Balanserat resultat -760
Arets resultat 5345154

Summa 1282 575 506

Styrelsen foreslar att tillgdngliga vinstmedel och fria fonder
disponeras enligt féljande:

Balanseras i ny rdkning 1282 575 506

Styrelsen foreslar for &rsstdmman att ingen utdelning l&mnas
for verksamhetsaret 2021.

Vad betr&ffar foretagets resultat och stéllning i 6vrigt, hanvisas

till efterfoljande finansiella rapporter med tillhtrande
bokslutskommentarer.
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KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

MSEK \[a) 2021-12-31 2020-12-31
Rorelsens intdkter

Nettoomséattning 921,8 706,3
Ovriga rérelseintdkter 7 48 4.4
Summa intdkter 926,5 710,7
Rorelsens kostnader

Handelsvaror -434, -329,8
Ovriga externa kostnader 5 -134,9 -98,2
Personalkostnader 6 -165,4 -121,9
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella 12,13,14 -68,5 -57,2
anldggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader 7 =155 -6,7
Jamforelsestdrande poster -40,4 45,8
Summa kostnader -8447 -568,0
Rorelseresultat 81,8 142,7
Resultat fran finansiella poster

Finansiella intakter 9 6,6 28,6
Finansiella kostnader 9 -82,6 -69,7
Finansiella poster - netto -76,0 -41,1
Resultat fore skatt 5,8 101,6
Skatt pa arets resultat 10 -1,4 -19,6
Arets resultat 4.4 82,0
Arets resultat, kr per aktie fore utspadning 1 0,10 0,19
Arets resultat, kr per aktie efter utspédning 1 0,10 0,19

cTEK
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MSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
Arets resultat* 4,4 82,0

Ovrigt totalresultat
Poster som har omforts eller kan omfdras till rets resultat

Valutakursdifferens vid omrakning av dotterforetag i utlandet -0,3 1,2
Ovrigt totalresultat for aret, efter skatt -0,3 1,2
Arets totalresultat fér aret, efter skatt 41 83,2
Arets totalresultat hanférligt till

Moderbolagets dgare 41 83,2
Arets totalresultat* 4, 83,2

*) Summa &rets resultat och totalresultat &r i sin helhet hanforligt till moderféretagets aktiedgare.
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MSEK \[a] 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 12,13

Goodwill 455,8 455,8
Varumarke 2595 259,5
Patent, licenser 6,6 77
Balanserade utvecklingsutgifter 16,9 89,7
Teknologi 94,5 105,5
Kundrelationer 108,9 126,1
Summa immateriella anldggningstillgangar 1042,2 1044,3

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 14 2,3 3,3
Inventarier, verktyg och installationer 14 25,2 19,3
Nyttjanderattstillgdngar 25 17,0 15,1
Summa materiella anldggningstillgangar 44,5 37,7

6ivriga anldaggningstillgangar

Uppskjuten skattefordran 10 9.5 -
Derivatinstrument 16,17 - 0,9
Summa &évriga anlédggningstillgdngar 9,5 0,9
Summa anléggningstillgangar 1096,2 1083,0

Omséttningstillgangar

Varulager 15 199,2 132,3
Kundfordringar 16,18 188,6 124,8
Aktuella skattefordringar 0,1 0,2
Ovriga kortfristiga fordringar 16 9,3 7,5
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 19 12,9 6,2
Derivatinstrument 16,17 4,9 5.2
Likvida medel 53,5 94,7
Tillg&dngar som innehas for forséljning 31 1,7 -
Summa omséttningstillgangar 470,3 370,9
SUMMA TILLGANGAR 1566,4 1453,9

CcTEK ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021
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MSEK \[a] 2021-12-31 2020-12-31
Eget kapital

Aktiekapital 20 49,3 42,4
Ovrigt tillskjutet kapital 9779 619,5
Omrakningsreserver -6,4 -6,0
Balanserat resultat inklusive arets resultat -365,8 -370,2
Summa eget kapital 655,1 285,6
Langfristiga skulder

Ovriga avsattningar 22 3,2 3,5
Rantebarande skulder 16, 21 4955 830,2
Leasingskulder 21,25 1,4 10,6
Derivatinstrument 16,17 - 0,2
Uppskjutna skatteskulder 10 m,7 120,0
Summa langfristiga skulder 621,7 964,5
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 16 115,3 94,7
Kortfristig del av rantebarande skulder 58,0 -
Leasingskulder 21,25 6,4 4,8
Aktuella skatteskulder 37,4 30,6
Derivat 16,17 1,0 1,7
Ovriga skulder 16 10,5 59
Upplupna kostnader och forutbetalda intéakter 23 61,0 66,1
Summa kortfristiga skulder 289,6 203,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1566,4 1453,9
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KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Ovrigt
tillskjutet Omraknings- Balanserad Totalt eget
Aktiekapital kapital reserv vinst kapital
Ingdende eget kapital 2020-01-01 42,4 617,9 -7,2 -452,2 201,0
Arets resultat 82,0 82,0
Arets tvriga totalresultat 1,2 1,2
Arets totalresultat 1,2 82,0 83,2

Transaktioner med koncernens dgare

Nedséattning av aktiekapital -0,1 -0,1
Ovrigt

Inbetalning teckningsoptioner 1,5 1,5
Utgaende eget kapital 2020-12-31* 42,4 619,5 -6,0 -370,2 285,6
Ingdende eget kapital 2021-01-01 42,4 619,5 -6,0 -370,2 285,6
Aret resultat 4.4 4.4
Arets tvriga totalresultat -0,3 -0,3
Arets totalresultat -0,3 4.4 4,1

Transaktioner med koncernens dgare

Nyemissioner 6,9 365,2 372,
Emissionskostnader -18,3 -18,3
Ovrigt

Inbetalning teckningsoptioner 1,5 11,5
Utgaende eget kapital 2021-12-31* 49,3 977,9 -6,4 -365,8 655,1

*) Eget kapital vid utgangen av perioden &r i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
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KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

MSEK \[a) § 2021-12-31 2020-12-31
Den lopande verksamheten

Rorelseresultat 81,8 142,7
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet: 28

Avskrivningar/nedskrivningar 68,5 57,2
Forandringar avsattningar -0,3 0,4
Omvardering till verkligt varde - -50,0
Ovriga ej kassaflddespdverkande poster -4, -0,3
Kassaflode fore finansiella poster 145,9 150,1
Erhé&lina rantor och liknande poster 3,4 0,0
Betald ranta -56,7 -45,7
Betalda finansiella poster -49 -5,6
Betald skatt -13,4 -0,7
Kassafléde fran den lépande verksamheten fiire féréandringar av 74,3 98,1

rorelsekapitalet

Kassafléde fran férdndringar av riirelsekapital

Forandring av varulager -61,1 -37,8
Forandring av rorelsefordringar 741 -1
Forandring av rorelseskulder 32,7 43,7
Kassafléde fran den lépande verksamheten -28,4 92,8

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar 14 -15,1 -4,9
Forvarv avimmateriella anldggningstillgdngar 12,13 -51,9 -38,4
Forséaljning av materiella anlaggningstillgadngar 0,2 0,3
Forvérv av dotterforetag 0,0 -
Kassafldde fran investeringsverksamheten -66,8 -43,0

Finansieringsverksamheten

Inbetald nyemission 3721 -
Emissionskostnad -18,3 -
Inbetalda teckningsoptioner 1,5 1,5
Upptagna lan 558,0 -
Amortering av leasingskuld 25 -6,1 -5,3
Amortering av skuld -867,0 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 50,3 -3,8
Arets kassafléde -44,9 46,0
Likvida medel vid &rets ingang 94,7 51,2
Kursdifferenser i likvida medel 3,6 -2,5
Likvida medel vid &rets utgang 5615 947
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Denna koncernredovisning omfattar CTEK AB (publ) "Bolaget” med organi-
sationsnummer, 559217-4659 och dess dotterforetag. Koncernen bedriver
forsaljning, marknadsféring och teknisk utveckling av batteriladdare och
batteriladdarrelaterade produkter, samt produkter och system f6rladdning av
elfordon.

Moderforetaget ar ett aktiebolag som ar registrerat i Sverige och har sitt
sate i Hedemora kommun, Dalarnas lin. Besoksadressen till huvudkontoret dr
Rostugnsvagen 3, 776 70 Vikmanshyttan. Dessa finansiella rapporter har
godkints av styrelsen och verkstallande direktéren den 7 april 2022.

Samtliga belopp redovisas i miljoner kronor (MSEK) om inte annat anges.

Avrundningar kan férekomma i tabeller och rakningar, vilka far till f5ljd att
angivna totalbelopp inte alltid &r en exakt summa av de avrundade delbelop-
pen.

NOT1

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) och tolkningar som utfirdats av IFRS Interpretations Commit-
tee (IFRS IC) sisom de antagits av Europeiska unionen (EU). Vidare tillim-
par koncernen arsredovisningslagen (1995:1554) och RFR 1 "Komplette-
rande redovisningsregler for koncerner” utfirdad av Radet for finansiell
rapportering.

Koncernredovisningen har upprittats utifrin antagandet om fortlevnad
(going concern). Tillgingar och skulder &r virderade till sina historiska
anskaffningsvirden med undantag for vissa finansiella instrument som ar
virderade till verkligt virde. Koncernredovisningen dr upprittad i enlighet
med forvirvsmetoden dar samtliga dotterforetag, i vilka bestimmande infly-
tande innehas, konsolideras frin och med det datum detta inflytande erhélls.

Att uppritta rapporter i 6verensstimmelse med IFRS kriver anvindning
av en del viktiga uppskattningar for redovisningsandamal. De omraden som
innefattar en hog grad avbedémning, som 4r komplexa eller sidana omraden
dér antaganden och uppskattningar dr av visentlig betydelse for koncernredo-
visningen, anges i not 3. Dessa bedomningar och antaganden baseras pa histo-
riska erfarenheter samt andra faktorer som bedéms vara rimliga under radande
omstindigheter. Faktiskt utfall kan skilja sig frin gjorda bedomningar.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, om inte annat anges,
tillimpats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens
finansiella rapporter.

Det har under 2021 inte tillkommit nagra nya standarder eller dndringar i
standarder som kravt nagon forandring av redovisning- eller
vérderingsprinciper.

Foljande standarder och dndringar tillimpas av koncernen for forsta gangen
for rakenskapsaret som borjar 1 januari 2021:

- Resultat per aktie - IAS 33

- Tillgingar som innehas for forsaljning — IFRS §

- Rorelsesegment — IFRS 8

Gillande IFRS 5 redovisas tillgangar som innehas for forsiljning separat i
rapporten Gver finansiell stillning och vérderas till det ligsta av redovisat
virde och nettoférsiljningsvirdet. Ett villkor som maste vara uppfyllt for att
en tillging ska klassificeras som innehav for forsiljning ér att forsiljningen ar
mycket sannolik och att tillgingarna (avyttringsgruppen) r tillgingliga for
forsiljning i sitt nuvarande skick.
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Framtida standarder, dndringar och férbittringar i befintliga standarder samt
tolkningar som inte tritt i kraft for rakenskapsaret 2021 har inte fortidstillim-
pats vid upprittandet av denna finansiella rapport. CTEK:s bedomning ar att
inga av dessa dndringar, som dnnu inte tritt i kraft, forvintas medfora nagon
visentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Dotterforetag

Dotterforetag ar alla de foretag didr koncernen har ett bestimmande
inflytande. Koncernen kontrollerar ett foretag nar den exponeras for eller har
ratt till rorlig avkastning fran innehavet i foretaget och har méjlighet att
paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget. Dotterforetag inklude-
ras i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestimmande
inflytandet 6verférs till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen
fran och med den dag da det bestimmande inflytandet upphor.

Forvirvsmetoden anvinds for redovisning av koncernens forvarv av
dotterforetag. Metoden innebér att forvarv av ett dotterforetag betraktas som
en transaktion varigenom koncernen indirekt forvirvar dotterforetagets till-
gangar och Gvertar dess skulder. I forvirvsanalysen faststills det verkliga
virdet pa forvarvsdagen av forvarvade identifierbara tillgingar och 6vertagna
skulder samt eventuella innehav utan bestimmande inflytande. Transaktions-
utgifter, med undantag av transaktionsutgifter som ar hinférliga till emission
av egetkapitalinstrument eller skuldinstrument, som uppkommer redovisas
direkt i arets resultat. Vid rorelseforvarv dar 6verford ersittning overstiger det
verkliga virdet av forvirvade tillgangar och 6vertagna skulder som redovisas
separat, redovisas skillnaden som goodwill. Nér skillnaden ar negativ, si kallat
forvirv till lagt pris, redovisas denna direkt i arets resultat. Efter forsta redovis-
ningstillfallet virderas goodwill till anskaffningsvirde efter avdrag for acku-
mulerade nedskrivningar. Goodwill som anskaffats i ett rorelseforvarv alloke-
ras frin och med tidpunkten for férvirvet till den kassagenererande enhet
som forvintas dra nytta av forvérvet.

Koncernen faststaller om en transaktion ar ett rorelseforvirv genom att
utvirdera om de forvirvade tillgangarna och Gvertagna skulderna utgor en
rorelse. En rorelse bestar avinput och processer som tillimpas pa denna input
och som kan bidra till att skapa output. Om de forvérvade tillgangarna inte r en
rorelse redovisas transaktionen eller annan hindelse som ett tillgangsforvarv.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster
och forluster pa transaktioner mellan koncernforetag elimineras i sin helhet
vid koncernredovisningens upprittande.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

De olika enheterna i koncernen har den lokala valutan som funktionell valuta
da den lokala valutan har definierats som den valuta som anvinds i den
primira ekonomiska milj6 dar respektive enhet huvudsakligen ar verksam.

I koncernredovisningen anvinds svenska kronor (SEK), som dr moderforeta-
gets funktionella valuta och koncernens rapporteringsvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till den funktionella valutan enligt de
valutakurser som foreligger pa transaktionsdagen. Monetira tillgangar och skul-
deriutlindsk valuta riknas om till den funktionella valutan till den valutakurs
som foreligger pa balansdagen. Icke-monetira poster, som varderas till histo-
riskt anskaffningsvirde i en utlindsk valuta, riknas inte om. Valutakursvinster
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och férluster som uppkommer vid betalning av sidana transaktioner och vid
omrikning av monetira tillgingar och skulder i utlindsk valuta till balansda-
gens kurs, redovisas i rorelseresultatet i resultatrakningen.

Valutakursvinster och - forluster som hanfor sig till finansiella fordringar och
skulder redovisas i resultatrakningen som finansiella intikter eller kostnader.

Omrékning av utldndska koncernfiéretag

Resultat och finansiell stillning for alla koncernféretag som har en annan
funktionell valuta dn rapporteringsvalutan, omriknas till koncernens rappor-
teringsvaluta. Tillgangar och skulder f6r var och en av balansrikningarna

omriknas frin utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens

rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som rader pa balans-

dagen. Intikter och kostnader for var och en av resultatrikningarna omriknas

till svenska kronor till genomsnittskursen for perioden. Omrakningsdifferen-

ser som uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas i

Gvrigt totalresultat och ackumuleras i omrikningsreserven i eget kapital.
Valutakurser vid omrakning av utlindska koncernforetag;

Balanskurs Balanskurs
Valuta Snittkurs 2021 Snittkurs 2020 2021-12-31 2020-12-31
usDh 8,6 9,0 9,0 8,2
EUR 10,1 1,7 10,2 10,0
HKD 11 1,2 1,2 1,1
CNY 1,3 1,3 1,4 1,3
AUD 6,4 6,3 6,6 6,3
DKK 1,4 1,4 1,4 1,4
GBP 1,8 1,3 12,2 1,1
NOK 1,0 - 1,0 -

Segmentsrapportering

Jamférelsestorande poster avser poster i resultatrikningen som har haft en
paverkan pa rorelseresultatet och som ar viktiga for att forsta verksamhetens
underliggande utveckling. Under 2021 avsig posten kostnader hianforliga till
bolagets noteringsprocess. Under 2020 avsag den storsta posten en ovrig
intdkt hanforlig till omvirderingen av en tilliggskopeskilling fran ett tidigare
forvarv samt externa kostnader for bolagets noteringsprocess.

Intékter redovisas enligt IFRS 15. Intikterna utgors frimst av forsaljning av
batteriladdare och till viss del forsiljning av tillbehor till batteriladdare, samt
av produkter for laddning av elfordon.

Forséljning av varor

CTEK levererar varor till kunder vilket dr det enda prestationsatagandet.
Detta dtagande uppfyller villkoren att intdktsredovisa vid en viss tidpunkt nir
prestationsatagandet dr uppfyllt och kunden har 6vertagit kontrollen av
varorna enligt gillande villkor. Detta sker exempelvis nair CTEK har en befint-
lig ritt till betalning for varan, kunden har dganderitt till varan, varan har leve-
rerats till kunden och kunden har de betydande risker och fordelar som ar
forknippade med varornas dgande.

Rorliga ersattningar

Det finns i allmanhet ett fatal rorliga ersittningar i kundkontrakten. Vissa avtal
inkluderar volym och kassarabatter. I sidana fall gors en uppskattning av den
rorliga ersittningen som forvantas aterbetalas till kund, vilken skuldférs i sin

helhet.

Rénteintékter

Rinteintikter pa fordringar med en lang 16ptid beriknas med tillimpning av
effektivrintemetoden. Rinteintikter inkluderar periodiserade belopp av
eventuella rabatter, premier och andra skillnader mellan det ursprungliga
virdet av fordran och det belopp som erhalls vid forfall.

Utdelningar

Utdelningar redovisas som intikter nér ritten att erhalla betalning har fast-
stallts. Detta galler &ven om utdelningarna utbetalas fran vinster uppkomna
fore forvirvstidpunkten. Som en konsekvens behéver investeringen testas for
nedskrivning.
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Rorelsesegment rapporteras enligt IFRS 8 pa ett sitt som Gverensstimmer
med den interna rapportering vilken limnas till den hogste verkstillande
beslutsfattaren som fér CTEK ar Koncernens vd. Den héogste verkstillande
beslutsfattaren dr den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och
beddmning av rérelsesegmentens resultat. Koncernen har tre rrelsesegment
vilka utgors av Aftermarket, Original Equipment och Energy & Facilities.
Dessa segment bestar av tva teknologier vars inriktning r premiumbatterilad-
dare och Elfordonsladdare och tillbehér. Segmentsrapportering har redovisats
konsekvent for respektive arinot 4.

Resultat per aktie

Resultat per aktie beraknas i enlighet med IAS 33. Vid berikning av resultat per
aktie efter utspadning justeras det vigda genomsnittliga antalet utestaende
stamaktier for utspadningseffekten av samtliga potentiella stamaktier. Dessa
potentiella stamaktier dr hanforliga till de teckningsoptioner som anges i not 6.

Balanserade utvecklingsutgifter

En immateriell tillging virderas till anskaffningsvarde da det tas upp for forsta

gangen i de finansiella rapporterna. Nyttjandeperioden av en immateriell till-

gang bedoms som bestimbar eller obestimbar. Immateriella tillgingar med

bestambara nyttjandeperioder redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for

avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Immateriella tillgingar med

obestambar nyttjandeperiod skrivs inte av utan prévas istallet arligen for

nedskrivning, antingen individuellt eller som del av en kassagenererande enhet.
Utgifter for utveckling av nya eller forbattrade produkter inklusive tekno-

logi redovisas som immateriella tillgangar da de uppfyller foljande kriterier:

o det ir tekniskt mojligt att fardigstilla produkten sa att den kan anvindas,

« foretagets avsikt ar att fardigstalla produkten och att anvinda eller silja
den,

« detfinns forutsittningar att anvanda eller salja produkten,

« detkan visas hur produkten genererar troliga framtida ekonomiska
fordelar,

« adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja utveck-
lingen och for att anvinda eller silja produkten finns tillgingliga, och

« de utgifter som ar hanforliga till produkten under dess utveckling kan
beriknas pa ett tillforlitligt satt
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Dokument for att styrka gjorda aktiveringar r exempelvis affirsplaner, budget
samt bolagets bedomning av framtida utfall. Anskaffningsvirdet ar summan av
de direkta och indirekta utgifter som uppkommer fran och med den tidpunkt da
den immateriella tillgangen uppfyller ovan nimnda kriterier. Inmateriella till-
gangar redovisas till anskaffningsvardet med avdrag for ackumulerade avskriv-
ningar samt eventuella nedskrivningar. Avskrivning paborjas nr tillgangen kan
borja anvindas och sker i takt med bedémd nyttjandeperiod och i relation till de
ekonomiska fordelarna som beriknas genereras av produktutvecklingen.

Ovriga utgifter for utveckling, som inte uppfyller dessa kriterier, kostnads-
fors ndr de uppstar. Utvecklingskostnader som tidigare kostnadsférts redovi-
sas inte som en tillgang i balansrikningen.

Immateriella anlaggningstillgingar med bestambar nyttjandeperiod skrivs av
systematiskt Gver tillgangens bedomda nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden
omprévas vid varje bokslutstillfille och justeras vid behov. Nar tillgangarnas
avskrivningsbara belopp faststalls, beaktas i forekommande fall tillgangens
restvirde. Immateriella anliggningstillgangar med bestambar nyttjandeperiod
skrivs av fran det datum da de ar tillgingliga for anvindning. De beriknade
nyttjandeperioderna for immateriella anldggningstillgangar ar:

Patent, licenser 3-204ar
Teknologi 10-204ar
Balanserade utvecklingsutgifter 3-Sar
Kundrelationer 6-20 ar

Varumirken, Goodwill Obestambar livslangd

Materiella anliggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. I anskaffnings-
virdet ingdr utgifter som direkt kan hinféras till forvarvet av tillgingen for att
bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med
anskaffningen.

Det redovisade virdet for en tillging tas bort fran balansrakningen vid
utrangering eller avyttring eller nér inga framtida ekonomiska fordelar vantas
frin anvindning eller utrangering/avyttring av tillgingen. Vinst eller forlust
som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgérs av skill-
naden mellan forsiljningspriset och tillgingens redovisade virde med avdrag
for direkta forsaljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som 6vrig rorel-
seintikt/-kostnad i resultatrakningen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgangens redovisade virde eller redovi-
sas som en separat tillgang, beroende pa vilket som ar lampligt, endast da det
ar sannolikt att de framtida ekonomiska formaner som ér forknippade med
tillgaingen kommer att komma koncernen tillgodo och tillgingens anskaff-
ningsvarde kan matas p4 ett tillforlitligt sitt. Alla andra former av reparationer
och underhall redovisas som kostnader i resultatrikningen under den period
de uppkommer.

Inga avskrivningar gors pi mark. Avskrivningar pa andra tillgingar, for att
fordela deras anskaffningsvirde ner till det beraknade restvirdet 6ver den
beriknade nyttjandeperioden, gors linjart enligt foljande:

Byggnader 20-25ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-Sar

Tillgangarnas restvirden och nyttjandeperiod prévas vid varje rapportperiods
slut och justeras vid behov. En tillgings redovisade virde skrivs omgaende ner
till dess atervinningsvarde om tillgingens redovisade virde verstiger dess
bedémda atervinningsvirde.

Koncernen genomfér ett nedskrivningstest i det fall det foreligger indikatio-
ner pd att en virdenedgang har skett i de materiella eller immateriella tillging-
arna, det vill saga narhelst hindelser eller forandringar i forhillanden indikerar
att det redovisade virdet inte dr dtervinningsbart.

En nedskrivning gors med det belopp varmed tillgangens redovisade
virde dverstiger dess dtervinningsvirde. Atervinningsvirde utgdrs av det
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hogsta av ett nettoforsiljningsvirde och ett nyttjandevirde som utgér ett
internt genererat virde baserat pa framtida kassafloden. Vid bedémning av
nedskrivningsbehov grupperas tillgingar pa de ligsta nivaer dir det finns
separata identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter). D nedskriv-
ningsbehov identifierats for en kassagenererande enhet (grupp av enheter)
fordelas nedskrivningsbeloppet i forsta hand till goodwill. Dérefter gors en
proportionell nedskrivning av dvriga tillgdngar som ingér i enheten (gruppen
avenheter). Vid berikning av nyttjandevirdet diskonteras framtida kassa-
floden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri rinta och den risk som
ar forknippad med den specifika tillgangen. En nedskrivning belastar resulta-
trakningen.

For samtliga tillgangar forutom goodwill aterfors en nedskrivning om
atervinningsvirdet bedoms dverstiga redovisat virde. Aterforing sker dock
inte med ett belopp som r storre dn att det redovisade vardet uppgar till vad
det hade varit om nedskrivning inte hade redovisats i tidigare perioder. En
eventuell dterforing redovisas i resultatrikningen.

Goodwill och varumirken prévas arligen for nedskrivning per den
31 december och nir det finns indikation pa att redovisat virde kan beh6va
skrivas ner. Nedskrivningsbehov bedoms for tillgingarna genom att berakna
atervinningsvardet for respektive kassagenererande enhet som dessa hanfors
till. Nér atervinningsvérdet for den kassagenererande enheten understiger
redovisat virde redovisas en nedskrivning. Nedskrivning av goodwill kan inte
iterforasi efterfoljande perioder.

Finansiella instrument ar varje form av avtal som ger upphov till en finansiell
tillgang i ett foretag och en finansiell skuld eller ett egetkapitalinstrument i ett
annat foretag.

Redovisning i och borttagande fran rapport éver finansiell
stéllning

En finansiell tillgang eller skuld tas upp i rapport 6ver finansiell stallning nar
bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmissiga villkor. Transaktioner med
finansiella tillgangar redovisas pa affirsdagen, som 4r den dag da koncernen
forbinder sig att forvérva eller avyttra tillgingarna.

En finansiell tillging tas bort fran rapport éver finansiell stillning (helt
eller delvis) nir rittigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar
kontrollen 6ver dem. En finansiell skuld tas bort frin rapport 6ver finansiell
stillning (helt eller delvis) nir forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa annat st
utslacks. En finansiell tillging och en finansiell skuld kvittas och redovisas
med ett nettobelopp i rapport 6ver finansiell stillning endast nar det foreligger
en legal ritt att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera
posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgingen och
reglera skulden. Vinster och forluster fran borttagande ur balansrakning samt
modifiering redovisas i resultatet. Vid varje rapporttillfille utvirderar foreta-
get behov av nedskrivning avseende forvintade kreditforluster for en finan-
siell tillgang eller grupp av finansiella tillgangar, samt eventuell 6vrig forekom-
mande kreditexponering.

Klassificering och virdering av finansiella tillgadngar
Skuldinstrument: klassificeringen av finansiella tillgingar som ar skuldinstru-
ment baseras pa koncernens affirsmodell for f6rvaltning av tillgangen och
karaktaren pa tillgangens avtalsenliga kassafloden.

Instrumenten klassificeras till:
« upplupet anskaffningsvirde
« verkligt virde via 6vrigt totalresultat, eller verkligt varde via resultatet.

Koncernens tillgingar i form av skuldinstrument klassificeras till upplupet
anskaffningsvirde. Finansiella tillgingar klassificerade till upplupet anskaff-
ningsvirde varderas initialt till verkligt virde med tillagg av transaktionskostna-
der. Kundfordringar redovisas initialt till det fakturerade vérdet. Efter forsta
redovisningstillfillet virderas tillgingarna enligt effektivrantemetoden. Till-
gangar klassificerade till upplupet anskaffningsvirde innehas enligt
affirsmodellen att inkassera avtalsenliga kassafldden som endast 4r betalningar
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av kapitalbelopp och rinta pa det utestiende kapitalbeloppet. Tillgingarna
omfattas av en forlustreservering for forvantade kreditforluster och dr virderat
till upplupet anskaffningsvirde.

Egetkapitalinstrument klassificeras till verkligt virde via resultatet med
undantaget om de inte halls for handel, da ett oaterkalleligt val kan goras att
klassificera dem till verkligt virde via 6vrigt totalresultat utan efterféljande
omklassificering till resultatet. Koncernen klassificerar egetkapitalinstrument
till verkligt virde via resultatet. Derivatinstrument klassificeras till verkligt
virde via resultatet, forutom i de fall sikringsredovisning tillimpas.

Klassificering och vérdering av finansiella skulder

Finansiella skulder klassificeras till upplupet anskaffningsvirde med undantag
av derivat och tilliggskopeskillingar. Finansiella skulder redovisade till upplu-
pet anskaffningsvirde virderas initialt till verkligt varde inklusive transak-
tionskostnader. Efter det forsta redovisningstillfillet virderas de till upplupet
anskaffningsvirde enligt effektivrintemetoden. Derivatinstrument klassifice-
ras till verkligt virde via resultatet. Tilliggskopeskillingar redovisas till verkligt
virde i resultatet.

Sdkring av transaktioner i utlandsk valuta

Koncernen sakrar transaktioner i EUR och USD genom valutaterminskon-
trakt. Koncernen tillimpar inte sikringsredovisning varfér forindringarna i
verkligt varde redovisas inom rorelseresultatet.

Sdkring av rorliga réntebetalningar

Koncernen tillimpar viss sikring av rintebetalningar genom ranteswap dar
rorliga rantebetalningar byts ut mot fasta rantebetalningar. Forandringarna i
verkligt virde redovisas i finansnettot i resultatrikningen.

Nedskrivning av finansiella instrument

Koncernens finansiella tillgangar och avtalstillgangar, forutom de som klassifi-
ceras till verkligt virde via resultatet, omfattas av nedskrivning for forvintade
kreditforluster. Nedskrivning for kreditforluster enligt IFRS 9 ar framatblick-
ande och en forlustreservering gors nir det finns en exponering for kreditrisk,
vanligtvis vid forsta redovisningstillfillet. Forvintade kreditforluster aterspeg-
lar nuvirdet av alla underskott i kassafloden hinforliga till fallissemang
antingen f6r de nastkommande 12 manaderna eller f6r den férvintade atersta-
ende loptiden for det finansiella instrumentet, beroende pa tillgangsslag och
pakreditforsamring sedan forsta redovisningstillfallet. Forvintade kreditfor-
luster aterspeglar ett objektivt, sannolikhetsvigt utfall som beaktar flertalet
scenarier baserade pa rimliga och verifierbara prognoser. Virderingen av
forvintade kreditforluster beaktar eventuella sakerheter och andra kreditfor-
stirkningar i form av garantier.

Den forenklade modellen tillimpas for kundfordringar och avtalstill-
gangar. En forlustreserv redovisas, i den forenklade modellen, for fordrans
eller tillgangens forvintade aterstiende 16ptid.

For 6vriga poster som omfattas av forvantade kreditforluster tillimpas en
nedskrivningsmodell med tre stadier. Initialt, samt per varje balansdag, redo-
visas en forlustreserv for de nistkommande 12 ménaderna, alternativt for en
kortare tidsperiod beroende pé aterstaende 16ptid (stadie 1). Om det har skett
en visentlig 6kning av kreditrisk sedan forsta redovisningstillfallet redovisas
en forlustreserv for tillgingens iterstaende 16ptid (stadie 2). For tillgangar
som bedoms vara kreditforsimrade reserveras fortsatt fr forvintade kredit-
forluster for den aterstiende 16ptiden (stadie 3). For kreditforsimrade till-
gangar och fordringar baseras berikningen av rinteintikterna pa tillgingens
redovisade virde, netto av forlustreservering, till skillnad mot pa bruttobelop-
pet som i féregaende stadier. De finansiella tillgangarna redovisas i balansrik-
ningen till upplupet anskaffningsvirde, det vill saga netto av bruttovirde och
forlustreserv. Forandringar av forlustreserven redovisas i resultatrakningen.

Varulagret redovisas till det ligsta av anskaffningsvirdet och nettof6rsiljnings-
virdet. Anskaffningsvardet faststills med anvindning av forst in, forst ut meto-
den (FIFU). Varulagret bestar av firdigvaror och komponenter (not 15).
Anskaffningsvirdet bestar av inkopspris fran underleverantérer samt kostnader
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for tull och frakt. Nettoforsiljningsvardet ar det uppskattade forsiljningspriset i
denlopande verksamheten, med avdrag for tillimpliga forsaljningskostnader.

Likvida medel definieras som kassa, banktillgodohavanden, kortfristiga place-
ringar som ér utsatta for en obetydlig risk for virdefluktuationer och med en
16ptid understigande 3 manader. Utnyttjad checkrakningskredit redovisas i
rapporten 6ver finansiell stillning som kortfristiga skulder.

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt
kan hanféras till emission av nya aktier redovisas, netto efter skatt, i eget kapi-
tal som ett avdrag fran emissionslikviden.

Leverantérsskulder ér forpliktelser att betala for varor och tjanster som har
forvarvats i den I6pande verksamheten fran leverantérer. Beloppen ar
osakrade och betalas oftast inom 30 dagar.

Leverantorsskulder och 6vriga skulder klassificeras som kortfristiga skulder
om de forefaller inom ett ar. Om inte tas de upp som langfristiga skulder. Leve-
rantorsskulder och 6vriga skulder virderas till upplupet anskaffningsvirde.

Inkomstskatter utgérs av aktuell och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovi-
sas i arets resultat utom da den underliggande transaktionen redovisats i ovrigt
totalresultat eller i eget kapital varvid tillhorande skatteeffekt redovisas i
Gvrigt totalresultat eller i eget kapital. Den aktuella skattekostnaden berdknas
pa basis av de skatteregler som pa balansdagen ar beslutade eller i praktiken
beslutade i de linder dir moderféretaget och dess dotterforetag dr verksamma
och genererar skattepliktiga intdkter.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrakningsmetoden, pa alla tempo-
rdra skillnader som uppkommer mellan det skattemaéssiga vardet pa tillgingar
och skulder och deras redovisade virden i koncernredovisningen. Temporira
skillnader beaktas inte vid redovisning av goodwill eller f6r den initiala redo-
visningen av ett tillgingsforvirv eftersom forvirvet inte paverkar vare sig
redovisat eller skattepliktigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt berdknas med
tillimpning av skattesatser som har beslutats eller aviserats per balansdagen
och som forvintas galla i den jurisdiktion nir den berérda uppskjutna skatte-
fordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar troligt att
framtida skattemaissiga Gverskott kommer att finnas tillgingliga, mot vilka de
temporira skillnaderna kan utnyttjas. Uppskjutna skattefordringar och
uppskjutna skatteskulder kvittas om det finns en legal ritt att kvitta kortfristiga
skattefordringar mot kortfristiga skatteskulder och den uppskjutna skatten ar
hinforlig till samma enhet i koncernen och samma skattemyndighet.

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt virde, netto efter transaktions-
kostnader. Uppléning redovisas darefter till upplupet anskaffningsvirde och
eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader)
och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen fordelat 6ver lane-
perioden, med tillimpning av effektivrintemetoden.

Rénteintékter och liknande intékter

Rinteintikter redovisas i enlighet med effektivrintemetoden. Effektivrantan
ir den rinta som diskonterar de uppskattade framtida in- och utbetalningarna
under ett finansiellt instruments forvantade 16ptid till den finansiella tillgang-
ens eller skuldens redovisade nettovirde. Berdkningen innefattar alla avgifter
som erlagts eller erhallits av avtalsparterna som ar en del av effektivrintan,
transaktionskostnader och alla andra 6ver- och underkurser. Rinteintakter
redovisas i den period de hanfor sig till.
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Réntekostnader och liknande kostnader
Rintekostnader redovisas i enlighet med effektivrantemetoden. Rantekostna-
der redovisas i den period till vilken de hanfor sig.

Tillaggskopeskillingar avseende tidigare rorelseforvérv virderas initialt och
direfter, till verkligt virde i rapport 6ver finansiell stallning. En sadan virde-
forandring redovisades under 2020 om 50 MSEK som jimforelsestorande
post.

Kortfristiga erséttningar
Kortfristiga ersattningar till anstallda sasom 16n, sociala avgifter och semeste-
rersattning kostnadsfors den period nir de anstillda utfor tjansterna.

Pensionsforpliktelser

CTEK koncernens visentliga pensionsplan ar ITP-planen vilken 4r tryggad
genom avgifter till Alecta. Planen redovisas i enlighet med IFRS som avgifts-
bestimd.

En avgiftsbestimd pensionsplan ir en pensionsplan enligt vilken koncer-
nen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte
nagra rittsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om
denna juridiska enhet inte har tillrickliga tillgangar for att betala alla ersitt-
ningar till anstillda som hanger samman med de anstilldas tjanstgoring under
innevarande eller tidigare perioder. Koncernen har dirmed ingen ytterligare
risk. Koncernens forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestimda planer
redovisas som en kostnad i resultatrikningen i den takt de intjinas genom att
de anstillda utfort tjinster 4t koncernen under perioden.

Pensionsforsédkring i Alecta
Ataganden fér dlderspension och familjepension for tjinstemén i Sverige tryg-
gas genom en forsikring i Alecta.

Foretag som redovisar enligt International Financial Reporting Standard
(IFRS) ska redovisa ersittningar till anstillda enligt IAS 19. Premiebetald ITP
2iAlecta gar ej att redovisa enligt IFRS/IAS 19. Det betyder att foretag som
betalar premier for fsrmansbestimd ITP 2 Alderspension och/eller Familje-
pension, ska redovisa kostnaderna som avgiftsbestimda. Detta enligt Radet
for finansiell rapportering. Anledningen till att man ej kan redovisa avgifterna
enligt IFRS/IAS19 ir att for merparten av de intjanade pensionsférmanerna
saknas hos Alecta information om fordelning av intjinandet mellan arbetsgi-
vare. Hela intjanandet ar istallet registrerat pa den sista arbetsgivaren. Alecta
saknar darfor mojlighet att gora en exakt fordelning av tillgangar och avsitt-
ningar till respektive arbetsgivare. Dessutom saknas ett i alla avseenden fast-
stillt regelverk for hur eventuella 6verskott eller underskott som kan
uppkomma ska hanteras.

Teckningsoptioner

Moderbolaget samt underliggande holding-bolag har emitterat teckningsop-
tioner, se not 6. Teckningsoptionerna har stillts ut pa marknadsmassiga vill-
kor vilket innebir att deltagarna inte erhaller nigon férman. Marknadsvirdet
vid tilldelning &r berdknat med Black & Scholes virderingsformel. Vid ett
eventuellt framtida utnyttjande av teckningsoptioner erhéller moderbolaget
en likvid motsvarande l6senkursen varvid nya aktier emitteras och 16senlikvi-
den redovisas som en 6kning av eget kapital.
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Avsittningar redovisas i balansrakningen nir koncernen har eller kan anses ha
en forpliktelse som resultat av en intriffad hindelse och da det ar sannolikt att
ettutflode av resurser som dr forknippade med ekonomiska férdelar kommer
att kravas for att uppfylla forpliktelsen och beloppet kan beriknas pa ett till-
forlitligt satt. Om koncernen riaknar med att erhalla en gottgorelse motsva-
rande en avsittning som gjorts, till exempel genom ett forsakringsavtal, redo-
visas gottgorelsen som en tillging i balansrakningen nir det dr i det nirmaste
sikert att gottgorelsen kommer att erhallas. Om effekten av tidsvirdet for den
framtida betalningen bedoms som visentlig faststills avsittningens virde
genom att den bedomda framtida utbetalningen nuvirdesberiknas med en
diskonteringsfaktor fore skatt som avspeglar marknadens aktuella virdering av
tidsvirdet och de eventuella risker som hianférs till forpliktelsen. Den succes-
siva 6kning av det avsatta beloppet som nuvirdesberikningen medfor redovi-
sas som en rantekostnad i resultatet.

Garantiataganden

CTEK tillhandahaller garantier dar garantin innebar en produktgaranti avse-
ende kvalitet. Dessa typer av garantier redovisas i enlighet med IAS 37, Avsitt-
ningar, eventualforpliktelser och eventualtillgangar. CTEKS atagande att repa-
rera eller ersitta defekta produkter i enlighet med normala garantiregler redo-
visas som en avsittning.

Garantikostnader belastar kostnad for handelsvaror. Berikningen for
avsittningen for garantikostnader sker schablonmissigt med ett belopp som
motsvarar den genomsnittliga kostnaden for garantikostnader i forhallande
till omsittningen under den senaste 12-ménadersperioden, justerat med
belopp for kinda garantiansprak 6verstigande schablonavsittningen. Avsitt-
ningen for garantidtaganden ar relaterad till den givna garantitiden.

Nir ett avtal ingas bedomer koncernen om avtalet ir, eller innehaller, ett
leasingavtal. Ett avtal 4r, eller innehaller, ett leasingavtal om avtalet 6verlater
ritten att under en viss period bestimma 6ver anvindningen av en identifierad
tillgang i utbyte mot ersittning.
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Nyttjanderattstillgangar

Koncernen redovisar nyttjanderittstillgangar i rapporten 6ver finansiell
stillning pa inledningsdatumet for leasingavtalet (d.v.s. det datum da den
underliggande tillgangen blir tillginglig for anvindande). Nyttjanderittstill-
gangar virderas till anskaffningsvérde efter avdrag f6r ackumulerade avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar, samt justerat for omvérderingar av
leasingskulden. Anskaffningsvirdet for nyttjanderittstillgingar inkluderar det
initiala vardet som redovisas for den hanforliga leasingskulden, initiala direkta
utgifter, samt eventuella forskottsbetalningar som gors pa eller innan inled-
ningsdatumet for leasingavtalet efter avdrag av eventuella erhallna incitament.
Forutsatt att koncernen inte 4r rimligt sikra pa att dganderitten till den under-
liggande tillgingen kommer att 6vertas vid utgangen av leasingavtalet skrivs
nyttjanderittstillgangen av linjart under leasingperioden.

Leasingskulder

Painledningsdatumet for ett leasingavtal redovisar koncernen en leasingskuld
motsvarande nuvérdet av de leasingbetalningar som ska erliggas under
leasingperioden. Leasingperioden bestims som den icke-uppsigningsbara
perioden tillsammans med perioder att forlinga eller siga upp avtalet om
koncernen ér rimligt sikra pé att nyttja de optionerna. Leasingbetalningarna
inkluderar fasta betalningar (efter avdrag for eventuella frméaner i samband
med tecknandet av leasingavtalet som ska erhallas), variabla leasingavgifter
som beror pa ett index eller ett pris (t.ex. en referensrinta) och belopp som
forvantas betalas enligt restvirdesgarantier. Leasingbetalningarna inkluderar
dessutom lésenpriset for en option att kopa den underliggande tillgangen eller
straffavgifter som utgar vid uppsagning i enlighet med en uppsigningsoption,
om sadana optioner ir rimligt sakra att utnyttjas av koncernen. Variabla
leasingavgifter som inte beror pa ett index eller ett pris redovisas som en kost-
nadiden period de ar hanforliga till.

For berakning av nuvirdet av leasingbetalningarna anvinder koncernen
den implicita rintan i avtalet om den enkelt kan faststillas och i 6vriga fall
anvinds koncernens marginella upplaningsrinta per inledningsdatumet for
leasingavtalet. Efter inledningsdatumet av ett leasingavtal 6kar leasingskulden
for att aterspegla rintan pa leasingskulden och minskar med utbetalda
leasingavgifter. Dessutom omviérderas virdet pa leasingskulden till foljd av
modifieringar, forandringar av leasingperioden, forindringar i leasingbetal-
ningar eller forindringar i en bedémning att kopa den underliggande till-
gangen.

Tillampning av praktiska undantag

Koncernen tillimpar de praktiska undantagen avseende korttidsleasingavtal
och leasingavtal dir den underliggande tillgangen ar av 1agt varde. Korttidslea-
singavtal definieras som leasingavtal med en initial leasingperiod om maxi-
malt 12 manader efter beaktande av eventuella optioner att f6rlinga leasingav-
talet. Leasingavtal dar den underliggande tillgangen ar av lagt varde utgors i
koncernen av kontorsinventarier. Leasingbetalningar for korttidsleasingavtal
och leasingavtal dir den underliggande tillgangen dr av 1agt varde kostnadsférs
linjart Gver leasingperioden.

Upplysning om eventualforpliktelse limnas nar det finns ett mojligt atagande
som hirror fran intriffade hindelser och vars férekomst bekriftas endast av en
eller flera osikra framtida hindelser eller nir det finns ett atagande som inte
redovisas som en skuld eller avsittning pa grund av det inte ar troligt att ett
utfléde av resurser kommer att krivas. Koncernen ér frén tid till annan féremal
for rattstvister och rittsliga krav som uppkommer som en del av den I6pande
verksameten. Om ndgot sidant krav finns har det angivits under not 3.

Investmentaktiebolaget Latour har storst andel aktier i koncernen f6ljt av Altor
Fund III GP Ltd . Andra nirstiende parter dr samtliga dotterbolag samt
ledande befattningshavare i koncernen, d.v.s. styrelsen och foretagsledningen,
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samt dess familjemedlemmar. Aven andra foretag som Investmentaktiebolaget
Latour och Altor Fund III GP Ltd har bestimmande inflytande 6ver ar narsta-
ende parter till CTEK koncernen. Upplysningar ges om sadana transaktioner
som medfor att resurser, tjanster och eller forpliktelser Gverfors mellan nérsta-
ende, oavsett om ersittning utgar eller ej. Informationen innehéller en upplys-
ning om karaktiren pa nirstaenderelationen och information om den effekt
relationen har i de finansiella rapporterna.

Om det intréffar handelser som ar visentliga, men som inte ska beaktas nar
beloppen i rapport 6ver totalresultatet och rapport 6ver finansiell stallning
faststllts, kommer upplysningar att limnas gillande hindelsens karaktir och,
om mojligt, en uppskattning av den finansiella effekten i not 32. Med vasent-
lighet avses att ett utelimnande av uppgiften skulle kunna komma att paverka
de ekonomiska beslut som fattas av anvindare av de finansiella rapporterna.
Visentliga handelser som bekriftar forhallanden som forelag pa balansda-
gen och som intréffar efter balansdagen men fére godkinnandet av de finan-
siella rapporterna leder till att beloppen i de finansiella rapporterna justeras.

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Denna innebir att rérel-
seresultatet justeras for transaktioner som inte medfért in eller utbetalningar
under perioden samt for eventuella intikter och kostnader som hanférs till
investerings- eller finansieringsverksamhetens kassafloden.

NOT2

Koncernen dr genom sin verksamhet utsatt for olika finansiella risker: mark-
nadsrisk (omfattande valutarisk och rinterisk), kreditrisk och likviditetsrisk.
Koncernens 6vergripande strategi fokuserar pa att minska potentiella ogynn-
samma effekter pd koncernens finansiella resultat. Koncernen anvinder deri-
vatinstrument for att minska viss riskexponering.

Enligt faststilld finanspolicy ansvarar VD for efterlevnad av policyn, CFO
ansvarar for dterrapportering till styrelsen vilket sker kvartalsvis.

a) Marknadsrisk
(i) Valutarisk

Transaktionsrisk

Transaktionsrisk ar risken f6r paverkan pa koncernens nettoresultat och kassa-
flode till f6ljd av att virdet av de kommersiella flédena i utlindska valutor
dndras vid forandringar i vixelkurserna. Koncernen har férutom ett lan uppta-
get i EUR éven forsiljning utanfor Sverige som sker framst i EUR och USD.
Detta innebir att koncernen kontinuerligt dr exponerad for transaktionsrisk.
Enligt bolagets finanspolicy kan upp till 50% av férvintade nettoflodeti USD
och EUR inom 1-12 ménader samt 25% av forvintade nettoflodet i USD och
EUR inom 13-24 manader sikras genom valutaterminskontrakt i EUR/ USD
samt EUR/SEK. Koncernen har per 2021-12-31 samt 2020-12-31 féljande
balansexponering for Euro och US-dollar.

Balansexponeringen for kundfordringar och andra fordringar i SEK ar

foljande:
MSEK 2021-12-31 2020-12-31
usD 45,2 17,6
EUR 82,6 57,4
Andra valutor 13,4 12,4
Summa 141,2 87,4
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Balansexponeringen for leverantorsskulder och andra skulder i SEK ar

foljande:
MSEK 2021-12-31 2020-12-31
usD 71,4 56,8
EUR 6,2 6376
Andra valutor 1,9 1,3
Summa 79,5 695,7

Kénslighetsanalys - transaktionsrisk

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts med S procent i forhal-
lande till euron, med alla andra variabler konstanta, skulle vinsten fore skatt
per den 31 december 2021 ha varit 3,8 MSEK (29,0 MSEK i 2020) ligre/
hégre till foljd av vinster/forluster vid omrikning av kundfordringar, leveran-
torsskulder och lan uttrycktai EUR.

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts med S procent i
forhéllande till US-dollarn, med alla andra variabler konstanta, skulle vinsten
fore skatt per den 31 december 2021 ha varit 1,3 MSEK (2,0 MSEK i 2020)
lagre/hogre till f6ljd av vinster/férluster vid omrikning av kundfordringar och
leverantorsskulder uttrycktai USD.

Berakningarna enligt ovan 4r exklusive beaktande av koncernens sikrande
effekter genom valutaderivat. Se not 17 fér sikrade belopp och verkligt virde.

Omrékningsrisk
Koncernen har en risk vid omrikning av utlindska dotterbolags nettotill-
gangar till rapporteringsvalutan svenska kronor (SEK). Utlindska dotterbolag
finns i USA (USD), Frankrike (EUR), Tyskland (EUR), Australien (AUD),
Hong Kong (HKD), Kina (CNY), Danmark (DKK), Norge (NOK) och
England (GBP).

Koncernens 6vriga totalresultat paverkas av att utlindska dotterbolags
resultatrdkningar riknas om till SEK. Ingen sikring sker av omrakningsrisken.

Kénslighetsanalys - resultatrédkning
Koncernen har analyserat dess kinslighet mot férandringar i valutakurser i
EUR och USD.

Under 2021 bokfordes intikterna i EUR till en genomsnittlig kurs om
10,1 SEK, att jamfora med 10,5 SEK under 2020. Intikterna i USD under
2021 bokférdes till en genomsnittlig kurs om 8,6 SEK, att jamf6ra med 9,0
SEK under 2020. I oférandrade valutakurser 6kade omsattningen med ca 34%
jamfort med 2020.

Om den svenska kronan hade férsvagats/forstarkts med S procent i
forhillande till EUR, med alla andra variabler konstanta, skulle arets omsitt-
ning ha varit 23,8 MSEK (17,1 MSEK i 2020) hogre/ligre. Om den svenska
kronan hade forsvagats/forstarkts med S procent i férhallande till euron, med
alla andra variabler konstanta, uppgar den totala effekten pa arets resultat av
effekterna frin omriknings- och transaktionsexponeringen till att vinsten fore
skatt skulle ha varit 21,0 MSEK (17,6 MSEK 12020) ligre/hégre.

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts med S procent i
forhillande till USD, med alla andra variabler konstanta, skulle arets omsitt-
ning ha varit 8,5 MSEK (7,7 MSEK i 2020) hogre/ligre. Om den svenska
kronan hade forsvagats/forstiarkts med S procent i forhallande till USD, med
alla andra variabler konstanta, uppgar den totala effekten pa arets resultat av
effekterna frin omrikningsrisken och transaktionsrisken till att vinsten fore
skatt skulle ha varit 15,6 MSEK (8,8 MSEK i 2020) ligre/hogre.

cTEK

(ii) Ranterisk

Koncernen har rintebarande finansiella tillgangar och skulder vars forand-
ringar kopplat till marknadsrantor paverkar resultat och kassaflode fran den
lopande verksamheten. Den rintebirande uppliningen utgors huvudsakligen
av ett langfristigt banklin som 16per med rorlig rinta.

Med ranterisk avses risken att fordndringar i det allmanna rantelaget
paverkar koncernens nettoresultat negativt. Koncernens ranterisk uppstar
genom langfristig upplaning. Upplaning som gors med rorlig rinta utsitter
koncernen for ranterisk avseende kassaflode vilken delvis neutraliseras av
kassamedel med rorlig rinta. Under 2020-2021 bestod koncernens upplaning
till rorlig ranta av svenska kronor och Euro.

Koncernen har majlighet att hantera rinterisken avseende kassaflodet
genom att anvinda rinteswappar med den ekonomiska inneb6rden att
konvertera upplaning fran rorliga till fasta rantor for viss del av upplaningen.
Koncernen tar upp langfristiga lan till rorlig ranta och kan omvandla dem
genom rinteswappar till fast rinta som ér ligre 4n om upplaning skett direkt
till fast ranta.

Koncernen har analyserat dess kinslighet mot ranteférandringar. Genom-
ford analys visar att effekten pa finansnettot av en dndring pa 0,1 procentenhe-
ter skulle vara en kning/minskning med 0,7 MSEK (0,9 MSEK i 2020).
Kinslighetsanalysen forutsitter att alla andra faktorer, till exempel valutakur-
ser, forblir oforindrade.

b) Kreditrisk
Kreditrisk eller motpartsrisk dr risken for att motparten i en finansiell transak-
tion inte fullgér sina forpliktelser pa forfallodagen. Kreditrisk hanteras pa
koncernniva och uppstér genom banktillgodohavanden, samt kundfordringar.
Endast stora, erkinda banker och finansinstitut accepteras i koncernen.
Koncernens kreditkontroll kopplad till kreditrisken i utestaende kund-
fordringar innebir att innan kredit limnas genomférs en kreditkontroll. For
tidigare kunder analyseras dven nuvarande betalningssituation och historik.
I de fall som kreditupplysning eller betalningshistorik visar brister erbjuder
koncernen att leverans genomfors efter det att forskottsbetalning har erhallits.
Se not 18 for information om aldersférdelning samt reservering for osakra
kundfordringar.

c) Likviditetsrisk

Likviditetsrisk dr risken for att koncernen saknar likvida medel for betalning
av sina dtaganden avseende finansiella skulder. Hanteringen av likviditetsrisk
sker med forsiktighet och genom att tillse att koncernen alltid har tillrackligt
med likvida medel. Per den 31 december 2021 har koncernen en likviditet om
53,5 MSEK (94,7 MSEK i 2020) som bestar av banktillgodohavanden. Utsver
detta har koncernen en checkkredit om 100 MSEK (50 MSEK per 2020),
varav 58,0 MSEK (0 MSEK per 2020) har utnyttjats vid arsskiftet.
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NOT 3

Uppskattningar och bedomningar utvirderas 16pande och baseras pa historisk
erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvintningar pa framtida hiandelser
som anses rimliga under ridande forhallanden.

Viktiga uppskattningar och bedémningar fér
redovisningséndamal

Upprittandet av finansiella rapporter kriver att styrelsen och koncern-
ledningen gor uppskattningar och anvinder sig av vissa antaganden. Uppskatt-
ningar och antaganden paverkar saval resultatrakningen som balansrakningen
samt upplysningar som limnas sasom ansvarsforbindelser. Omraden som
innefattar ett visentligt inslag av uppskattningar och antaganden ér:

Prévning av nedskrivningsbehov for immateriella tillgédngar
som inte skrivs av
Enligt IAS 36 definieras en kassagenererande enhet (KGE) som den minsta
identifierbara grupp av tillgangar som ger upphov till inbetalningar och som i
allt visentligt ar oberoende av andra tillgangar eller grupper av tillgangar.
Atervinningsbart belopp for en kassagenererande enhet faststills baserat pa
berikningar av nyttjandevarde. Dessa berdkningar utgér fran uppskattade
framtida kassafloden fore skatt baserade pa finansiella budgetar som godkints
av foretagsledningen och som ticker en femarsperiod. Kassafloden bortom
femérsperioden extrapoleras med hjilp av en bedémd tillvaxttakt.
Koncernen prévar varje ar om det foreligger nedskrivningsbehov for till-
gangar med en obestimbar nyttjandeperiod. Prévningen kriver en uppskatt-
ning av parametrar som paverkar det framtida kassaflodet samt faststéllande
av en diskonteringsfaktor. Darefter faststalls dtervinningsvérdet for varje
enskild kassagenererande enhet genom berikning av nyttjandevirden. I not
13 redogors for gjorda vasentliga antaganden vid provning av dessa tillgingar
samt en beskrivning av effekten av rimligt mojliga forandringar i de
antaganden som ligger till grund for berakningarna. Vid utgangen av 2021
redovisar koncernen goodwill om 455,8 MSEK (455,8 MSEK12020) och
varumirken om 259,5 MSEK (259,5 MSEK i 2020).

Balanserade utvecklingsutgifter

For att avgora huruvida en immateriell tillgdng som uppstar genom utveckling
ska redovisas som tillgang eller inte krivs bedomningar avseende i vilken
utstrackning vissa bestimda forutsattningar ar uppfyllda. Avseende utveck-
lingsprojekt med balanserade utvecklingsutgifter har ledningen bedémt att
dessa ar tekniskt och ekonomiskt genomforbara. Vid utgangen av 2021 redo-
visade koncernen immateriella tillgingar avseende balanserade utvecklingsut-
gifter till ett virde av 116,9 MSEK (89,7 MSEK i 2020). Avskrivning av dessa
tillgangar sker baserat pa faststillda nyttjandeperioder. Vid faststallande av
nyttjandeperioder gor foretagsledningen antaganden och bedémningar
rorande hur linge respektive tillging kommer att generera ekonomisk nytta
for koncernen.

Avskrivningar avimmateriella anlaggningstillgingar tillgangar sker baserat pa
faststallda nyttjandeperioder. Vid faststallande av nyttjandeperioder gor fore-
tagsledningen antaganden och bedémningar rérande hur linge respektive till-
gang kommer att generera ekonomisk nytta for koncernen. Bolagets immate-

riella anldggningstillgingar med bestimbar nyttjandeperiod uppgar till

326,9 MSEK per 2021-12-31 (329,1 MSEK per 2020-12-31).

Avsittning och eventualforpliktelser hanforliga till

rattsliga krav
For narvarande foreligger inga visentliga ansprak pa koncernen.

cTEK

NOT 4

Forsiljning av premiumbatteriladdare samt forsiljning av elfordonsladdare
och tillbehor redovisas vid en tidpunkt nir kunden erhallit kontrollen 6ver
varan vilket ar vid leverans och dir gillande fraktvillkor beaktas. Fakturering
sker normalt i anslutning till forsaljningen med en kredittid pi 30-40 dagar.

Intikter fran en kund uppgick till 142,7 MSEK (104,8 MSEK i 2020). Intik-
terna dr hinforligt till segmentet Aftermarket.

Nettoomsittningens fordelning per geografi

MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Sverige 200,8 141,0
Norden 59,9 35,8
DACH 253,6 203,7
Amerika 54,4 491
Ovriga Europa 216,1 98,7
Ovriga 137,0 178,0
Summa intékter fran avtal med kunder 921,8 706,3
MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Omséttning per segment

Aftermarket 643,9 516,3
Original Equipment 103,2 85,9
Energy & Facilities 148,3 84,9
Central 26,5 19,2
Nettoomséttning, koncernen 921,8 706,3
EBITDA per segment

Aftermarket 2474 208,7
Original Equipment 19,9 6,5
Energy & Facilities -23,9 -8,
Central -93,1 -7,2
EBITDA, koncernen 150,3 199,9
Jamforelsestdrande poster 40,4 -45,8
Justerad EBITDA, koncernen 190,7 1541
Avskrivningar, ej forvarvsdrivna

anldggningstillgdngar -40,0 -28,1
Justerad EBITA, koncernen 150,7 126,0
Jamfoérelsestdrande poster -40,4 45,8
EBITA, koncernen 110,3 171,9
Avskrivningar, férvarvsdrivna

anldggningstillgangar -28,5 -29,1
EBIT, Koncernen 81,8 142,7

For information om alternativa nyckeltal se definitioner pa sidan 96.
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Nettoomsittningen fordelar sig pa betydande intaktsslag enligt foljande

Koncern-

gemensamma

Intékter frén avtal med kunder per 2021-12-31 Original Energy & poster och

MSEK Aftermarket Equipment Facilities elimineringar
Forsaljning av premiumbatteriladdare 6291 103,0 - - 7321
Forsaljning av elfordonsladdare och tillbehor 14,8 0] 148,3 - 163,2
Ovriga intakter - - - 26,5 26,5
Summa 643,9 103,2 148,3 26,5 921,8

Koncern-

gemensamma

Intakter fran avtal med kunder per 2020-12-31 Original Energy & poster och

MSEK Aftermarket Equipment Facilities elimineringar
Forsaljning av premiumbatteriladdare 516,0 85,9 - - 601,9
Forsaljning av elfordonsladdare och tillbehdr 0,3 - 84,9 - 85,2
Ovriga intakter - - - 19,2 19,2
Summa 516,3 85,9 84,9 19,2 706,3

MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Kontraktsbalanser

Kundfordringar 188,6 124,8
Upplupna intékter 1,3 0,3
Ovriga avtalstillgdngar 0,1 -
Summa 190,0 125,2

NOT 5

Med revisionsuppdrag avses den lagstadgade revisionen av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstillande direkt6rens forvaltning, 6vriga

arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitride som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genom-

forandet av sadana Gvriga arbetsuppagifter. Skatteradgivning avser bland annat generella skattekonsultationer samt skatterddgivning i ssmband med Transfer Pricing.

Ovriga tjanster ir radgivning och som inte gar att hinfora till nigon av de ovan namnda kategorierna. Under 2021 avser 6vriga tjinster arbete relaterat till bolagets

noteringsprocess.
2021-01-01 2020-01-01
MSEK 12-31 2020-12-31

Ernst & Young
Revisionsuppdraget 3,5 3,0
Skatteradgivning 3,5 0,2
Ovriga tjanster 3,8 24
Summa 10,8 5,7

cTEK
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NOT 6

Léner och andra erséattningar till CTEKs styrelse,
verkstéllande direktér och koncernledning

Principerna for ersittning till styrelsen och koncernledningen godkanns pa
arsstimman av aktiedgarna. De principer som godkindes av arsstimman 2021
beskrivs nedan.

Riktlinjer fér erséttning till verkstéllande direktor och
bolagsledning

Riktlinjerna ska tillimpas pa ersattningar som avtalas, och fordndringar som
gorsiredan avtalade ersittningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstim-
man 2021. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstam-
man.

En framgéangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvarata-
gandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsitter
att bolaget kan rekrytera, motivera och behlla kvalificerade medarbetare. For
detta krévs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersittning. Dessa riktlin-
jer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersittning.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att
frimja bolagets affirsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Formerna av erséttning

Ersittningen ska vara marknadsmassig och far besta av fljande komponenter:
« Fast kontantlén

« Rorlig kontantersittning

« Pensionsformaner och andra formaner

Bolagsstimman kan dirutéver — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta
om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersittningar.

Uppfyllelse av kriterier fr utbetalning av rérlig kontantersittning ska
kunna mitas under en period om ett ar. Den rorliga kontantersittningen far
uppga till hogst 80 procent av den sammanlagda fasta kontantlonen under
mitperioden for sidana kriterier.

For verkstillande direktoren ska pensionsformaner, innefattande sjukfér-
sikring, vara premiebestimda. Rorlig kontantersattning ska inte vara
pensionsgrundande. Pensionspremierna for premiebestimd pension ska
uppga till hogst 30 procent av den fasta arliga kontantlénen.

For 6vriga ledande befattningshavare ska pensionsformaner, innefattande
sjukforsikring, vara premiebestimda om inte befattningshavaren omfattas av
formansbestimd pension enligt tvingande kollektivavtalsbestimmelser.
Rorlig kontantersittning ska vara pensionsgrundande i den man sé foljer av
tvingande kollektivavtalsbestimmelser som ar tillimpliga pa befattningshava-
ren. Pensionspremierna fr premiebestamd pension ska vara enligt tvingande
kollektivavtalsbestimmelser.

Andra férméner far innefatta bl.a. sjukvardsforsikring och bilfsrmén
enligt foretagets riktlinjer.

Betriffande anstillningsforhallanden som lyder under andra regler dn
svenska far, saisom pensionsformaner och andra fsrméner, vederbérliga
anpassningar ske for att folja tvingande sidana regler eller fast lokal praxis,
varvid dessa riktlinjers 6vergripande andamal sa langt majligt ska tillgodoses.

Upphorande av anstéllning
Vid uppsigning fran bolagets sida far uppsigningstiden vara hdgst nio (9)
ménader. Fast kontantlon under uppsigningstiden och avgangsvederlag far
sammantaget inte Gverstiga ett belopp motsvarande den fasta kontantlonen
for 18 manader for verkstallande direkt6ren och 12 manader for 6vriga
ledande befattningshavare. Kontantlonen skall betalas manadsvis under
uppsagningstiden. Vid uppsigning fran befattningshavarens sida far uppsig-
ningstiden vara hogst nio (9) méanader, utan ritt till avgangsvederlag.
Dirutdver kan ersittning for eventuellt atagande om konkurrensbegrans-
ning utga. Sidan ersittning ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och

cTEK

ska endast utgd i den utstrickning som den tidigare befattningshavaren saknar
ratt till avgdngsvederlag. Ersittningen ska uppga till hogst 60 procent av
ménadsinkomsten vid tidpunkten fér uppsagningen och utga under den tid
som atagandet om konkurrensbegrinsning giller, vilket ska vara hogst sex (6)
ménader efter anstéllningens upphérande.

Kriterier for utdelning av rorlig kontanterséttning

Den rérliga kontantersittningen ska vara kopplad till forutbestimda och
mitbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella. De kan ocksa
utgoras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska
vara utformade s att de frimjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intres-
sen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till
affarsstrategin eller frimja befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Nir mitperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig
kontantersittning avslutats ska bedomas/faststallas i vilken utstrickning
kriterierna uppfyllts. Ersittningsutskottet ansvarar for bedomningen av rorlig
kontantersittning till verkstallande direktoren. For rorlig kontantersittning
till 6vriga befattningshavare ansvarar verkstallande direkt6ren for bedom-
ningen. Avseende finansiella mél ska bedomningen baseras pa den av bolaget
senast offentliggjorda finansiella informationen.

Ldn och anstéllningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersittningsriktlinjer har lon
och anstillningsvillkor for bolagets anstillda beaktats genom att uppgifter om
anstilldas totalersittning, ersittningens komponenter samt ersittningens
6kning och 6kningstakt over tid har utgjort en del av ersittningsutskottets och
styrelsens beslutsunderlag vid utvirderingen av skiligheten av riktlinjerna och
de begrinsningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststailla, se dver och

genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrittat ett ersittningsutskott. I utskottets uppgifter ingar att
bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare. Styrelsen ska uppritta forslag till nya riktlinjer atminstone
vart fjirde &r och lagga fram forslaget for beslut vid arsstimman. Riktlinjerna
ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstimman. Ersittnings-
utskottet ska dven f6lja och utvirdera program fér rérliga ersittningar for
bolagsledningen, tillimpningen av riktlinjer for ersittning till ledande befatt-
ningshavare samt gillande ersittningsstrukturer och ersittningsnivéer i bola-
get. Ersittningsutskottets ledamoter dr oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersittningsre-
laterade fragor nérvarar inte verkstallande direktoren eller andra personer i
bolagsledningen, i den méan de ber6rs av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i
ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg dr nodvéndigt for att
tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att
sakerstilla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersitt-
ningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersittningsfragor, vilket
innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.
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2021-01-01 2020-01-01
MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Léner och andra erséattningar 126,5 96,9
Sociala avgifter 33,6 24,0
Pensionskostnader - avgiftsbhestdmda planer 141 15,3
Summa 174,2 136,3

Ikoncernens redovisade personalkostnader i resultatrakningen ingér utdver ovan angivna ersittningar, sociala avgifter och pensionskostnader dven 6vriga personal-
relaterade kostnader om totalt 12,4 MSEK. Personalkostnaderna i koncernens resultatrakning reduceras dven netto av internt upparbetade anliggningstillgingar i
perioden om 18,8 MSEK i 2021 (18,5 MSEK i 2020). Utdver detta sa har beloppet ovan som avser rérlig ersittning redovisats under jaimforelsestorande poster da
den har att gora med den genomf6rda noteringsprocessen om totalt 2,4 MSEK.

Léner och andra

MSEK ersattningar Sociala kostnader Pensionskostnader Summa
Styrelseledamaoter, ledande befattningshavare

och Verkstéllande direktor 21,2 6,3 3,5 31,0
(varav rorlig ersattning) (7,0) - - (7,0)
Ovriga anstéllda 105,3 27,2 10,7 143,2
(varav rorlig ersattning) (6,3) - - (6,3)
Summa 126,5 33,6 14,1 174,2

Léner och andra

ersattningar Sociala kostnader Pensionskostnader

Styrelseledamaoter, ledande befattningshavare

och Verkstéallande direktor 14,3 3,3 3,3 20,9
(varav rorlig ersattning) 1,8) - - (1,6)
Ovriga anstéllda 82,6 20,7 12,0 15,3
(varav rorlig ersattning) (3,3) - - (3,3)
Summa 96,9 24,0 15,3 136,2
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2021-01-01-2021-12-31 2020-01-01-2020-12-31
Medelantalet Medelantalet
Medelantalet anstéllda koncernen: anstéllda Varav man anstéllda Varav mén
Sverige 17 89 108 83
Ovriga Europa 26 22 16 14
USA 3 1 4 2
Asien 30 18 27 15
Summa 176 130 155 14

2021-12-31 2020-12-31
Varav Varav
Antal pa balansdagen Antal Varavman kvinnor Antal Varavman kvinnor
Styrelseledamoter 9 7 2 7 7 -
VD 1 1 - 1 1 -
Summa 10 8 2 8 8 -

Grundlén/
styrelseavode/ .
kommittéer- Rorlig Ovriga Pensions-

sattningar ersattning formaner **) kostnader
2021
Hans Straberg 0,9 - - _ 09
Ola Carlsson 0,3 - - - 0,3
Michael Forsmark 0,3 - - - 0,3
Stefan Linder 01 - - - 0,1
Andreas Kallstrom*** 01 - - - 0,1
Jessica Sandstrém 0,3 - - - 0,3
Pernilla Valfridsson 0,4 - - - 0,4

Bjorn Lenander - - - - -

Jon Lind, VD 3,1 2,7 0,2 0,9 6,9
Ovriga ledande befattningshavare* 8,9 4.4 0,9 2,6 18,7
Summa 14,2 7,0 1,1 3,5 25,8
2020

Hans Straberg 0,5 - - - 0,5
Ola Carlsson 0,3 - - - 0,3
Michael Forsmark 0,3 - - - 0,3
Jon Lind, VD 3,0 0,8 0,2 0,9 4,9
Ovriga ledande befattningshavare* 8,8 0,8 0,3 2,4 12,3
Summa 12,8 1,6 0,5 3,3 18,2

%

(Ovriga ledande befattningshavare bestar av 6 personer i 2021 och 6 2020.
) Ovriga férméner avser hilférma&n samt sjukvardsférsakring.
*##) Fram till och med 2021-12-07

Jon Lind har under del av rikenskapsaret 2021 samt hela 2020 varit anstilld i ett annat bolag i koncernen dn moderbolaget. Delar av styrelsen har ej erhallit arvode
eller annan ersattning under 2021 och 2020 och dr dirmed ej angivna ovan. Bjorn Lenander tog plats i styrelsen 2021-12-08 och f6r 2021 har ingen ersittning utgatt.
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Langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2024)

Den 23 september 2021 antog bolagsstimman efter forslag frin styrelsen ett langsiktigt incitamentsprogram for ledande befattningshavare i bolaget. LTIP 2024
omfattar hogst 262 930 teckningsoptioner med en intjinandeperiod om tre ar. Varje teckningsoption berittigar till teckning av en aktie i bolaget. 196 551 teck-
ningsoptioner av totalt 262 930 har tecknats av fem individer inom tvé kategorier i egenskap avledande befattningshavare i CTEK enligt foljande fordelning: VD har
erhallit 105 172 teckningsoptioner genom en investering om 1 MSEK och tva ledande befattningshavare har erhallit 26 293 teckningsoptioner vardera genom en
investering om 0,25 MSEK vardera. Efter 30 september 2021 har resterande tva ledande befattningshavare erhallit 26 293 respektive 12 S00 teckningsoptioner
vardera genom en investering om 0,25 MSEK och 0,12 MSEK vardera. Teckningsoptionerna tecknades av ett av bolagets dotterbolag och vidare6verlits inom
ramen for LTIP 2024 till ledande befattningshavare, pa marknadsmissiga villkor till ett pris om 9,51 SEK per option faststallt utifran ett beraknat marknadsvarde
med tillimpning av Black & Scholes virderingsmodell.

Langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2026)

Den 23 september 2021 antog bolagsstimman efter forslag fran aktiedgare ett langsiktigt incitamentsprogram for styrelsen i bolaget. LTIP 2026 omfattar hogst 198
257 teckningsoptioner med en intjinandeperiod om fem ar. Varje teckningsoption berittigar till teckning av en aktie i bolaget. Under september 2021 har 198 257
teckningsoptioner tecknats av fem styrelseledamaéter i CTEK enligt foljande fordelning: styrelseordférande har erhallit 99 129 teckningsoptioner genom en investe-
ring om 1 MSEK, resterande fyra individer har erhallit 24 782 teckningsoptioner vardera genom en investering om 0,25 MSEK vardera. Teckningsoptionerna teck-
nades av ett av bolagets dotterbolag och vidareoverlits inom ramen for LTIP 2026 till styrelsen, pa marknadsmissiga villkor till ett pris om 10,09 SEK per option
faststallt utifran ett beraknat marknadsvirde, med tillimpning av Black & Scholes virderingsmodell.

Tidigare optionsprogram och apportemission

Samtliga tidigare optionsprogram med undantag for en kvarvarande optionsserie ”Serie 3” Iostes in i samband med borsnoteringen 24 september 2021. De options-
program som lostes in medforde att antalet aktier i bolaget 6kade med sammanlagt 1 930 294 aktier, varav 1 380 295 registrerades hos Bolagsverket under septem-
ber 2021 och 549 999 registrerades hos Bolagsverket under oktober 2021. Bland innehavarna fanns tidigare huvudagare, styrelsemedlemmar och ledande befatt-
ningshavare.

I'samband med borsnoteringen genomférde dven bolaget en apportemission av 655 265 aktier med anledning av férindring av aktiedgares innehav fran indirekt
till direkt. Bland innehavarna fanns tidigare huvudigare och ledande befattningshavare.

Da teckningsoptionsvillkoren for kvarvarande optionsserien "Serie 3” var uppfyllda i december sa har denna utnyttjats till fullo av alla optionsinnehavare. Likvid
for optionerna har erlagts till fullo under december 2021. Optionerna aterfinns i dotterbolaget CTEK Holding AB och kommer att pa bolagsstimman foreslas att
ersittas med aktier i CTEK AB via en apportemission. Om forslaget bifalles pa bolagsstimman sa kommer antalet aktier att 6ka med 690 149 aktier, motsvarande en
utspadning om 1,4 procent. Bland innehavarna finns tidigare huvudagare, styrelsemedlemmar och ledande befattningshavare.

Innehavare 2021-12-31 2020-12-31"
Hans Straberg 212765 450799
Ola Carlsson 62660 13636
Michael Forsmark 67 335 127 660
Jessica Sandstrém 24782 -
Pernilla Valfridsson 24782 -
JonLind 197702 277 591
Ovriga ledande befattningshavare 104 377 479107
Summa 694 403 1448792

1) JAmforelsetalen &r omraknade till foljd av en omvéand split (1:10).

Av de 694 403 teckningsoptioner som var utestiende till styrelse och ledande befattningshavare per 2021-12-31 avsag 394 808 teckningsoptioner som stillts ut av
extra bolagsstimma i september 2021 samt 299 595 teckningsoptioner tillhérande Serie 3 utstallda av bolagsstimma 2012.

Av de 1448 792 teckningsoptioner som var utestiende per 2020-12-31 har samtliga 16sts till fullo i samband med en nyemission i september 2021 forutom
299 595 teckningsoptioner tillhorande Serie 3 som forfaller 2021-12-31.

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Antal teck- Antal teck-

Férfallotidpunkt Optionspris Ldsenpris Optionspris Ldsenpris ningsoptioner ningsoptioner
2021-12-31 1,3 11,09 1,1 10,1 690149 2070446
2025-03-31 9,51 82,80 2,8 20,5 196 551 549999
2027-03-31 10,09 96,60 - - 198 257 -
Summa 1084 957 2620445

Ovanstiende tabell visar bolagets totala antal teckningsoptioner utstillda till styrelse, ledande befattningshavare samt dven tidigare befattningshavare och 6vriga
anstillda i bolaget. Samtliga optioner ger ritten att teckna en (1) aktie per option. Angivna optionspriser respektive Idsenpriser ir viktade genomsnitt vid balansda-
gen for respektive aktivt program uppstillt per forfallotidpunkt. Samtliga teckningsoptioner har forvirvats till marknadsvarde av optionsinnehavarna baserat pa
berikning enligt Black & Scholes varderingsformel och det utgér ingen forman for innehavarna. Teckningsoptionerna loper enligt avtalade villkor.
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Ataganden for alderspension och familjepension for tjinsteman i Sverige tryg-
gas genom en forsikring i Alecta. Enligt ett uttalande frin Ridet for finansiell
rapportering, UFR 3, ir detta en formansbestamd plan som omfattar flera
arbetsgivare. For rikenskapsaret 2020-2021 har koncernen inte haft tillgang
till sadan information som gor det méjligt att redovisa denna plan som en
formansbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en
forsikring i Alecta redovisas dirfor som en avgiftsbestimd plan. Arets avgifter
till pensionsforsakringar tecknade i Alecta uppgar for rakenskapsaret 2021 till
4,8 MSEK (3,5 MSEK fér 2020).

Alectas 6verskott kan fordelas till forsikringstagarna och/eller de forsak-
rade. Vid utgangen av 2021 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva

NOT 7

konsolideringsnivan till 172 procent (148 procent i 2020). Den kollektiva
konsolideringsnivan utgors av marknadsvirdet pa Alectas tillgangar i procent
av forsikringsitagandena beridknade enligt Alectas forsikringstekniska berak-
ningsantaganden, vilka inte 6verensstimmer med IAS 19.

Angaende redovisningsprinciper Alecta, se ytterligare informationinot 1,
avseende pensionsforpliktelser.

Foretagets andel av totala sparpremier for ITP 2 i Alecta ar 0,02 procent
(0,0112020). Foretagets andel av totalt antal aktiva forsikrade i ITP 2 ir for
aret 0,01 procent (0,01i2020).

Foretagets prognos for premier till ITP2 ar for 2021: 4,4 MSEK.

2021-01-01 2020-01-01
MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Ovriga rorelseintakter
Valutakursvinster 41 1,6
Ovriga intékter 0,7 2,8
Summa 4,8 4,4
Ovriga rorelsekostnader
Valutakursforluster -0,9 -6,7
Ovriga rérelsekostnader -0,6 0,0
Summa -1,5 -6,7
NOT 8
2021-01-01 2020-01-01
MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Omvardering av tilldggskdpeskilling - 50,0
Kostnader relaterat till noteringsprocessen -40,4 -4.2
Summa -40,4 45,8
NOT 9
2021-01-01 2020-01-01
MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Finansiella intdkter:
Réanteintakter pa banktillgodohavanden 0,0 0,1
Ovriga finansiella intakter 0,1 0,0
Valutakursvinster 6,5 28,4
Summa 6,6 28,6
Finansiella kostnader:
Réntekostnader pa upplaning -44.3 -59,8
Rantekostnader leasingkontrakt -0,7 -0,5
Valutakursférluster -9,9 -4,6
Ovriga finansiella kostnader pd uppl&ning -277 -4.8
Summa -82,6 -69,7
Finansiella poster - netto -76,0 -41,1

cTEK

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021



KONCERNENS NOTER

NOT 10

2021-01-01 2020-01-01
MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Aktuell skatt
Aktuell skatt pd &rets resultat -19,2 -19,3
Summa -19,2 -19,3
Uppskjuten skatt 17,8 -0,3
Summa 17,8 -0,3
Summa inkomstskatt -1,4 -19,6

Inkomstskatten pa koncernens resultat skiljer sig fran det teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvindning av vigd genomsnittlig skattesats for
resultaten i de konsoliderade foretagen enligt f6ljande:

2021-01-01 2020-01-01

2021-12-31 2020-12-31

Avstamning av effektiv skatt

Resultat fore skatt 5,8 101,6
Inkomstskatt enligt géllande skattesats for moderbolaget -1,2 -21,7
Skatteeffekter av:

-Effekt avannan skattesats i utldndska bolag 0,0 -1,5
-Ej skattepliktiga intakter 0,0 10,7
-Ej avdragsgilla kostnader -9,4 -7.4
-Forandring skattesats i vardering av uppskjuten skatt pa temporéara skillnader - 0,3
-Ovrigt -0,3 0,0
-Forandring i vardering av uppskjuten skatt pa underskott och liknande poster 9,5 -
Skatt som redovisas i arets resultat -1,4 -19,6
Effektiv skattesats 23,9% 19,3%

Inom koncernen finns det inga betydande ej utnyttjade underskottsavdrag. Koncernen har inga skatteposter som redovisas direkt mot eget kapital.

2021-01-01 2020-01-01
MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skattekostnad avseende temporéra skillnader Al -5,2
Uppskjuten skatt pa temporéra skillnader,
underskott och liknande poster 24,9 4,9
Summa uppskjuten skatt i resultatriakningen 17,8 -0,3

Forandring i temporira skillnader under dret som har redovisats i resultatrakningen avser foljande poster.

2021-01-01 2020-01-01
MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Forandring av uppskjuten skatteskuld
Ingdende redovisat varde -120,0 -119,7
Immateriella anldggningstillgédngar 6,3 -1,0
Materiella anldggningstillgdngar - 0,0
Obeskattade reserver 1,9 1,3
Derivatinstrument 0,1 -0,7
Summa uppskjutna skatteskulder - netto -11,7 -120,0
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2021-01-01 2020-01-01
MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Fordndring av uppskjuten skattefordran
Ingaende redovisat virde - -
Underskottsavdrag och liknande poster 9,5 -
Summa uppskjutna skattefordringar - netto 9,5 -

Uppskjutna skattefordringar 4r frimst hinforliga till ej avdragsgilla rintekostnader som bedoms kunna nyttjas framledes. Uppskjutna skatteskulder ar framférallt
hanforliga till de 6vervarden som identifierades i samband med tidigare f6rvérv, se not 12 och 13, och ar beriknad till en skattesats om 20,6 procent.

MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Uppskjutna skatteskulder och fordringar

Immateriella anldggningstillgéngar -105,3 -111,7
Obeskattade reserver -5,5 -74
Derivatinstrument -0,8 -0,9
Ovriga avsattningar 9,4 0,0
Summa uppskjutna skatteskulder och fordringar - netto -102,2 -120,0

NOT 11

Resultat per aktie har beriknats pa foljande sitt:

2021-01-01 2020-01-01
Resultat per aktie 2021-12-31 2020-12-31
Arets resultat hanforlig till moderbolagets &dgare (MSEK) 4.4 82,0
Anvént i berdkningen av resultat per aktie fore utspédning (MSEK) 4,4 82,0
V&gt genomsnittligt antal aktier 44227712 42 359550
Totalt antal stamaktier 44227712 42 359550
Vigt genomsnittligt antal fore utspadning 44 227712 42 359 550
Teckningsoptioner 807 840 1487 554
Viagt genomsnittligt antal efter utspadning 45035 552 43847104
Resultat per aktie fére utspadning, (SEK) 0,10 0,19
Resultat per aktie efter utspadning, (SEK) 0,10 0,19
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NOT 12

Balanserade
utgifter for

Patent, utvecklings-

licenser Teknologi arbeten Kundrelationer
Rikenskapsaret 2020
Ingdende redovisat virde 10,0 116,5 65,2 144,0 335,6

Ackumulerade anskaffningsvédrden

Vid &rets barjan 18,9 188,9 202,3 259,6 669,6
Arets investeringar - - 38,4 - 38,4
Utrangeringar - - -47,6 - -47,6
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 18,9 188,9 193,1 259,6 660,4

Ackumulerade avskrivningar

Avskrivningar vid drets barjan -8,9 -72,4 -137,] -115,6 -334,0
Avskrivningar -1,9 -11,0 -12,3 -17,8 -43,0
Aterftirda avskrivningar pa utrangeringar - - 46,9 - 46,9
Utgaende ackumulerade avskrivningar -10,8 -83,4 -102,5 -133,4 -330,1

Ackumulerade nedskrivningar

Vid &rets borjan

Nedskrivningar -0,4 - -0,8 - -1,2
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -0,4 - -0,8 - -1,2

Utgaende redovisat virde Per 31 december 2020

Anskaffningsvarde 18,9 188,9 193,1 259,6 660,3
Ackumulerade avskrivningar -10,8 -83,4 -102,5 -133,4 -330,1
Ackumulerade nedskrivningar -0,4 - -0,8 - -1,2
Redovisat viarde 7.7 105,5 89,7 126,1 329,1
Rikenskapsaret 2021

Ingéende redovisat virde 7.7 105,5 89,7 126,1 329,1

Ackumulerade anskaffningsvédrden

Vid &rets borjan 18,9 188,9 193,1 259,6 660,4
Arets investeringar - - 51,9 - 51,9
Utrangeringar -2,0 - -1,6 - -3,6
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 16,9 188,9 243,4 259,6 708,7

Ackumulerade avskrivningar

Avskrivningar vid drets barjan -10,8 -83,4 -102,5 -133,4 -330,1
Avskrivningar -1,1 -11,0 -23,6 -17,2 -52,9
Aterftirda avskrivningar pa utrangeringar 2,0 - 0,5 - 2,5
Utgaende ackumulerade avskrivningar -9,9 -94.4 -125,7 -150,6 -380,5

Ackumulerade nedskrivningar

Vid &rets borjan -0,4 - -0,8 - -1,2
Nedskrivningar - - - - -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -0,4 - -0,8 - -1,2
Per 31 december 2021

Anskaffningsvarde 16,9 188,9 243,4 259,6 708,7
Ackumulerade avskrivningar -9,9 -94.4 -125,7 -150,6 -380,5
Ackumulerade nedskrivningar -0,4 - -0,8 - -1,2
Redovisat viarde 6,6 94,5 116,9 108,9 326,9

Patent, licenser avser frimst forvirvade patent och uppgér per 2021-12-31 till 6,6 MSEK. Avskrivning sker enligt plan om 20 &r och kvarvarande avskrivningstid ar 13 ar.
Teknologi avser forvirvade teknologier vid forvirvav CTEK (2011) samt Chargestorm (2018) och avser teknologi for premiumbatteriladdare och teknologi
for elfordonsladdning och tillbeh6r och uppgar per 2021-12-31 till 94,5 MSEK. Avskrivning sker enligt plan mellan 10 och 20 ar och kvarvarande avskrivningstid ar
104ar.
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten avser egenupparbetade teknologier med en avskrivningstid om 3-5 ar och uppgar per 2021-12-31 till 116,9 MSEK.
Kundrelationer har uppkommit i samband med forvirvav CTEK (2011), Chargestorm (2018), samt forvirv av distributdrsrittigheter i Tyskland (2017).
Dessa uppgr totalt per 2021-12-31 till 108,9 MSEK. En avskrivningsplan har satts pa mellan 6-20 ar och kvarvarande avskrivningstid ar 16 r.
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NOT 13

MSEK Goodwill Varumaérken Summa
Rikenskapsaret 2020

Ingéende redovisat virde 455,8 259,5 715,3
Ackumulerade anskaffningsvédrden

Vid &rets borjan 488,8 259,5 748,3
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 488,8 259,5 748,3
Ackumulerade nedskrivningar

Vid &rets borjan -33,0 - -33,0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -33,0 - -33,0
Utgdende redovisat virde

Per 31 december 2020

Anskaffningsvarde 488,8 259,5 748,3
Ackumulerade nedskrivningar -33,0 - -33,0
Redovisat viarde 455,8 259,5 715,3
Rikenskapsaret 2021

Ingaende redovisat virde 455,8 259,5 715,3
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid &rets horjan 488,8 259,5 748,3
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 488,8 259,5 748,3
Ackumulerade nedskrivningar

Vid &rets borjan -33,0 - -33,0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -33,0 - -33,0
Utgdende redovisat virde

Per 31 december 2021

Anskaffningsvarde 488,8 259,5 748,3
Ackumulerade nedskrivningar -33,0 - -33,0
Redovisat véirde 455,8 259,5 715,3

Goodwill och varumirken hinfors till forvirvet av CTEK koncernen som
genomfordes av Altor Fund ITII GP Ltd under 2011 och ytterligare forvarv
som CTEK koncernen genomf6rde av Chargestorm AB under 2018.

I det ursprungliga férvirvet av CTEK koncernen uppstod i forvirvsanaly-
sen en goodwill om 375,4 MSEK och varumirken motsvarande 234,0 MSEK.
Vid forvirvet av Chargestorm AB, 2018 uppstod en goodwill om 113,3 MSEK
och varumiérken motsvarande 25,5 MSEK.

Immateriella tillgingar med en obestimbar nyttjandeperiod prévas minst arli-
gen och vid indikation for nedskrivning. De redovisade virdena pa goodwill
och varumirken testas per sista december varje ar eller tidigare om indikatio-
ner om nedskrivningsbehov framtrider. Varumarken bedoms ha en obestim-
bar nyttjandeperiod utifrin den stabila position som CTEK har pd marknaden
och med en avsikt fran ledningen att fortsitta marknadsfora och utveckla
dessa varumarken. Det finns enligt ledningens bedémning inte nagon forut-
sigbar grins for den tidsperiod da varumirken kan vintas generera nettoinbe-
talningar for koncernen varfor nyttjandeperioden ar obestimbar.

Goodwill och varumirken med obestimbar nyttjandeperiod allokeras till
koncernens kassagenererande enheter (KGE), vilka ir de minsta identifier-
bara grupperna av tillgingar som vid fortlépande anvindning ger upphov till

cTEK

inbetalningar som i allt visentligt dr oberoende av andra tillgingar eller grup-
per av tillgangar.

Affirsomradena Aftermarket och Original Equipment utgér primért den
verksamhet som tidigare ar bendamndes CTEK och avser huvudsakligen
forsaljning av premiumbatteriladdare. Energy & Facilities utgor primart den
verksamhet som benimndes CTEK E-Mobility AB tidigare ar och avser
huvudsakligen forsiljning av elfordonsladdare och tillbehor. Dessa tre affars-
omraden ar i allt visentligt oberoende av andra tillgingar eller grupper av till-
gangar. De dr koncernens kassagenererande enheter.
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Fordelningen avimmateriella tillgaingar med obestimbar nyttjande period har genomférts baserat pa information i tidigare forvarvsanalyser samt en relativ fordel-

ning mellan kassagenererande enheter. En sammanfattning av hur de immateriella tillgingarna med obestimbar nyttjandeperiod férdelas mellan de kassagenerande

enheterna (KGE) aterfinns nedan.

erEaKteriella tillgdngar per KGE 2021-12-31 Goodwill Varumaérken Summa
Aftermarket 31,4 212,8 524,2
Original Equipment 31,1 21,2 52,3
Energy & Facilities 13,3 25,5 138,8
Summa 455,8 259,5 715,3
MSEK

Immateriella tillgédngar per KGE 2020-12-31 Goodwill Varumaéarken

Aftermarket 311,4 212,8 524.2
Original Equipment 31,1 21,2 52,3
Energy & Facilities 13,3 25,5 138,8
Summa 455,8 259,5 715,3

Provningen av dtervinningsvardet pa goodwill och varumirken enligt IAS 36
har genomforts genom berikning av nyttjandevirden. Nedskrivningsprov-
ningen for de kassagenererande enheterna baseras pa ledningens forvant-
ningar pa resultatutvecklingen de kommande dren genom upprittandet av
prognoser for dessa perioder. Bedomningen kraver uppskattningar om avkast-
ningskrav, tillvixt, resultatutveckling, investeringar och 6vriga faktorer. Prog-
noser for de tre kassagenererande enheterna godkinns avledningen och
uppdateras arligen eller mer frekvent i de fall det finns indikationer om visent-
liga férandringar. De antaganden som kravs for dessa uppskattningar utgors av
den langsiktiga tillvixttakten efter prognosperioden, diskonteringsrantan och
rorelsemarginalen vilket dr de tre huvudsakliga antagandena med individuellt
visentlig paverkan pa berakningen av nyttjandevirdet.

De tva kassagenererande enheterna Aftermarket och Original Equipment
bedoms bada ha en stabil rérelsemarginal i prognosperioden och en forsikti-
gare tillvixttakt i prognosperioden. Framtida kassafléden har diskonterats
med en rinta om 14,9 % fore skatt och 12,5 % efter skatt. Den langsiktiga till-
vixttakten efter prognosperioden uppgar till 2 %. Berakningen for nyttjande-
virdet har testats for kanslighet for ett tagande at gangen. Diskonteringsrin-
tan har 6kats med 2 procentenheter, rérelsemarginalen i prognosperioden har
reducerats med 10 procentenheter och den langsiktiga tillvixttakten efter
prognosperioden har halverats. Ledningens bedomning ar att inga rimliga
forandringar i de vasentliga antagandena leder till att beraknat nyttjandevarde
understiger redovisat virde.

cTEK

Den kassagenererande enheten Energy & Facilities bedoms ha en forbittrad
rorelsemarginal i prognosperioden jamfort med tidigare perioder och en bety-
dande tillvixttakt i prognosperioden i enlighet med ledningens prognos for
det underliggande affirsomrédet. Framtida kassafloden har diskonterats med
enrinta om 19,7 % fore skatt och 16,0 % efter skatt. Den lingsiktiga tillvaxt-
takten efter prognosperioden uppgar till 2 %. Berakningen fér nyttjandevérdet
har testats for kanslighet for ett atagande at gingen. Diskonteringsrantan har
Gkats med 2 procentenheter, rorelsemarginalen i prognosperioden har redu-
cerats med 10 procentenheter och den langsiktiga tillvaxttakten efter prognos-
perioden har halverats. Berikningen av nyttjandevardet for Energy & Facili-
ties dr kinsligast vad giller antagandet om framtida rérelsemarginal och till-
vixttakt i prognosperioden. Ledningens bedomning ar att inga rimliga férand-
ringar i de visentliga antagandena leder till att berdknat nyttjandevirde
understiger redovisat varde.
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NOT 14

Inventarier, verktyg

MSEK Byggnader och mark ochinstallationer Summa
Riékenskapsaret 2020

Ingdende redovisat varde 5,4 19,6 25,0
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid &rets borjan 14,3 63,1 77,4
Arets investeringar - 4.9 49
Utrangeringar/Forséljningar -0,9 -2,5 -3,4
Omklassificering -1,56 1,4 -0,2
Omré&kningsdifferenser - -0,2 -0,2
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirde 1,9 66,7 78,6
Ackumulerade avskrivningar

Vid &rets borjan -9,0 -43,5 -52,5
Avskrivningar -0,5 -6,5 -7,0
Utrangeringar/Forséljningar 0,9 2,4 3,3
Omrékningsdifferenser - 0, 0,1
Utgaende ackumulerade avskrivningar -8,6 -47,4 -56,0
Utgdende redovisat virde

Per 31december 2020

Anskaffningsvarde 11,9 66,7 78,6
Ackumulerade avskrivningar -8,6 -47,4 -56,0
Redovisat virde 3,3 19,3 22,6
Rikenskapsaret 2021

Ingéende redovisat véirde 3,3 19,3 22,6
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid &rets borjan 1,9 66,7 78,6
Arets investeringar 0,1 15,0 15,1
Utrangeringar/Forséljningar -1,6 -7,6 -9,2
Omklassificering anskaffningsvarde tillgdngar som innehas

for forsaljning -1,6 -4.8 -6,3
Omré&kningsdifferenser 0,1 0,2 0,3
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirde 8,9 69,5 78,5
Ackumulerade avskrivningar

Vid &rets borjan -8,6 -474 -56,0
Avskrivningar -0,3 -7,5 -7,8
Utrangeringar/Forséljningar 11 7,3 8,4
Omklassificering ackumulerad avskrivning tillg&ngar som

innehas for forsaljning 11 3,4 4.5
Omrékningsdifferenser 0,0 -0, -0,1
Utgaende ackumulerade avskrivningar -6,7 -44.3 -50,9
Utgaende redovisat virde

Per 31 december 2021

Anskaffningsvarde 8,9 69,5 78,5
Ackumulerade avskrivningar -6,7 -44.3 -50,9
Redovisat virde 2,3 25,2 27,5

cTEK
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NOT 15

MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Fardigvaror 188,9 138,0
Komponenter 20,4 3,8
-Avgar inkurans fardigvaror -9,9 -8,6
-Avgar inkurans komponenter -0,2 -0,9
Summa 199,2 132,3

Nedskrivningar for inkurans pd varulager baseras pa artiklarnas dlder, omsattningshastighet och andra liknande faktorer. Merparten av nedskrivningar samt aterforing
av tidigare ars nedskrivningar avser den inkuransbedmning som gors vid varje periodslut. Ingen visentlig del av varulagret virderas till nettoforsiljningsvérdet.
Under aret har nedskrivningar varulager paverkat resultatrikningen om -0,6 MSEK (-6,6 MSEK)

NOT 16

Redovisat virde, efter eventuella nedskrivningar, for kundfordringar och 6vriga fordringar samt leverantérsskulder och 6vriga skulder forutsitts motsvara deras
verkliga virden, eftersom dessa poster ar kortfristiga i sin natur.

Finansiella tillgangar i koncernen avseende derivatinstrument virderas till verkligt virde enligt nivé 2 i verkligt virde hierarkin. Redovisad tillaggskopeskilling
utgor ocksd ett finansiellt instrument som varderas till verkligt virde. Denna vardering sker enligt niva 3 i verkligt virde hierarkin. Valutaterminer har varderats till
verkligt virde med beaktande av aktuella rantor och kurser pa bokslutsdagen. Merparten av de rintebirande skulderna I6per med rérlig rinta. CTEK bedomer att
det bokforda vardet pa rintebarande skulder 6verensstimmer i allt visentligt till det verkliga virdet da skulden 16per med marknadsmaissig rinta.

I nedanstaende tabell limnas upplysningar om hur verkligt virde bestams for de finansiella instrumenten som vérderas till verkligt virde i rapport 6ver finansiell
stillning. Uppdelning av hur verkligt virde bestimts utgar fran foljande nivier:

Niva 1: finansiella instrument virderas enligt priser noterade pa en aktiv marknad.
Nivd 2: finansiella instrument virderas utifran direkt eller indirekt observerbara marknadsdata och som inte inkluderas i niva 1.

Niv 3: finansiella instrument varderas utifrin indata som inte ar observerbara pd marknaden.

MSEK

Foréndring, niva 3 2021-12-31 2020-12-31
Skulder

Ingdende balans - 50,0
Redovisatirorelseresultatet, jamforelsesttrande poster - -50,0
Utgaende balans - 0,0

Inot 26 framkommer vidare detaljer 6ver forindringen av finansiella instrument i niva 3.

Finansiella tillgdngar

MSEK varderade till upplupet Icke finansiella

Tillgdngar i balansrakningen Derivat anskaffningsvarde tillgdngar

2021-12-31

Kundfordringar - 188,6 - 188,6
Ovriga fordringar - 14 7,9 9,3
Derivatinstrument (niva 2) 4.9 - - 4.9
Likvida medel - 53,5 - 53,5
Summa 4,9 243,5 79 256,2

Finansiella tillgdngar

MSEK varderade till upplupet Icke finansiella

Tillgdngar i balansrékningen Derivat anskaffningsvarde tillgdngar

2020-12-31

Kundfordringar - 124,8 - 124,8
Ovriga fordringar - 1,3 6,2 7,5
Derivatinstrument (niva 2) 6,1 - - 6,1
Likvida medel - 94,7 - 94,7
Summa 6,1 220,8 6,2 233,1
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Finansiella skulder

MSEK varderade till upplupet [ CRilsEIEEIE

Skulder i balansrédkningen Derivat anskaffningsvérde skulder

2021-12-31

Rantebarande skulder (niva 2) - 553,5 - 553,5
Leasingsskulder - 17,7 - 17,7
Leverantorsskulder - 15,3 - 15,3
Ovriga skulder - 9,7 0,9 10,5
Derivatinstrument (niva 2) 1,0 - - 1,0
Summa 1,0 696,2 0,9 698,1

Finansiella skulder

MSEK varderade till upplupet [ CRilELEEE]

Skulder i balansrékningen Derivat anskaffningsvarde skulder

2020-12-31

Réntebarande skulder (niva 2) - 830,2 - 830,2
Leasingsskulder - 15,4 - 15,4
Leverantorsskulder - 947 - 947
Ovriga skulder - 5,5 0,4 5,9
Derivatinstrument (niva 2) 1,8 - - 1,8
Summa 1,8 945,9 0,4 948,1

Forkoncernens finansiella skulder per den 31 december 2021, visas foljande forviantade forfallostruktur, omfattande odiskonterade kassafloden avseende amorte-
ringar och uppskattade rintebetalningar baserade pa terminsavtal alternativt faktisk rinta samt uppskattade marginaler.

MSEK Inom1ar Inom 2-4 ar 5 ar och senare Summa
2021-12-31

Rantebarande skulder 69,1 519,0 - 5881
Leasingskulder 6,4 11,0 0,4 17,7
Leverantdrsskulder 15,3 - - 15,3
Ovriga skulder 10,5 - - 10,5
Derivatinstrument

~Utflode 1,0 - - 1,0
-Infléde -4,9 - - -4.9
Summa 197,4 530,0 0,4 7277
MSEK Inom1ar Inom 2-4 ar 5 aroch senare Summa
2020-12-31

Rantebarande skulder 55,4 166,3 9272 1149,0
Leasingskulder 4.8 10,2 0,4 15,4
Leverantdrsskulder 94,7 - - 94,7
Ovriga skulder 59 - - 5,9
Derivatinstrument

-Utfléde 17 0,2 - 1,8
-Infléde -5,2 -0,9 - -6,1
Summa 157,4 175,8 927,6 1260,8
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NOT 17

2021-12-31 2020-12-31
Tillgdngar Skulder Tillgdngar Skulder
Valutaderivat 4.9 1,0 6,1 1,8
Summa 4,9 1,0 6,11 1,8
Varav langfristig del: - - 0,9 0,2

Det redovisade virdet av derivatinstrument enligt ovan tabell uppgér till netto 3,9 MSEK i 2021 (4,3 MSEKi2020).

Vid arets slut fanns det valutaterminskontrakt enligt tabellen nedan fordelat pa respektive sikrad valuta:

2021-12-31 2020-12-31
Nominellt belopp Redovisat Nominellt belopp Redovisat
lokal valuta varde lokal valuta varde
EUR/SEK 1,0 -0,2 9,6 6,1
EUR/USD 57 4] 2,4 -1,8
Summa 3,9 4,3

NOT 18

MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Kundfordringar 192,4 128,7
Reservering for forvantad kreditforlust -3,8 -3,9
Kundfordringar - netto 188,6 124,8

Av utestaende kundfordringar per 31 december 2021 avser 39% S kunder (41%12020).

Per den 31 december 2021 var kundfordringar uppgiende till 48,0 MSEK (20,8 MSEK i 2020) forfallna men utan att nagot nedskrivningsbehov ansags fore-
ligga. De forfallna fordringarna avser ett antal kunder vilka tidigare inte haft nagra betalningssvarigheter.

Aldersanalysen av dessa kundfordringar framgar nedan:

MSEK 2021-12-31 2020-12-31
1-30 dagar 14,9 12,5
31-60 dagar 9,5 2,1
60-90 dagar 13,9 2,5
>971dagar 9,7 3,6
Summa férfallna kundfordringar 48,0 20,8

Avsittningar for osikra fordringar motsvarade 2% (3% 12020) av totala fordringar har forindrats enligt foljande:

MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Ingaende balans 3,9 1,6
Reservering for forvantad kreditforlust 0,2 2,6
Konstaterade kundforluster -0,3 -0,4
Utgaende balans 3,8 3,9

Avsittningar till respektive aterforingar av reserver for forvantad kreditforlust ingar i posten 6vriga externa kostnader i resultatrakningen. Nagra sikerheter eller
andra garantier for de pa balansdagen utestiende kundfordringarna finns ej. Koncernen tillimpar den forenklade metoden fér redovisning av forvantade kreditfor-
luster. Koncernen reserverar for forvantade kreditforluster baserat p historiska kreditforluster samt framatriktad information.
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NOT 19

MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Férutbetalda kostnader 6,5 2,6
Forutbetalda forsékringar 3,8 0,2
Upplupnaintakter 1,4 0,3
Ovriga poster 1,2 3,0
Summa 12,9 6,2

NOT 20

Aktiekapitalet bestir per den 31 december 2021 totalt av 49 292 936 stamaktier (402 S00 000 A-aktier och 21 095 SO0 B-aktier i 2020). Nominellt virde per aktie
uppgér till 1,0 SEK (0,112020). Aktierna berittigar till en rost per aktie. Alla aktier som emitterats av moderforetaget ar till fullo betalda.

NOT 21

MSEK

Réntebarande skulder W EVAED] Valuta 2021-12-31 2020-12-31
Forfalloar

2026 Lan fran kreditinstitut Rorlig EUR - 611,9
2026 Lan fran kreditinstitut Rorlig SEK - 218,3
2024 Lan fran kreditinstitut Rorlig SEK 49855 -
Summa 4955 830,2

Utéver ovan angivna rintebérande skulder s& har bolaget en kortfristig checkkredit om 100 MSEK (50 MSEK) varav 58 MSEK (0 MSEK) utnyttjats vid arsskiftet.

MSEK Belopp vid Ejkassapaverkande Belopp vid
Kortfristiga l&n arets ingang Kassaflode Valutaeffekter forandringar arets utgang
2021

Checkrékningskredit - 58,0 - - 58,0
Summa - 58,0 - - 58,0

MSEK

Langfristiga lan

Belopp vid
aretsingang

Kassafldde

Valutaeffekter

Ej kassapaverkande
forandringar

Belopp vid
arets utgéng

2021

Lan fran kreditinstitut 632,4 -641,9 9,5 - -
Lan fran kreditinstitut 225, 274,9 - - 500,0
Uppl&ggningskostnad -27,3 -49 - 27,7 -4.5
Summa 830,2 -371,9 9,5 27,7 495,5

MSEK Belopp vid Ejkassapaverkande Belopp vid
Langfristiga lan arets ingang Kassaflode forandringar arets utgang
2020

Lan fran kreditinstitut 6573 - -25,0 - 632,4
Lan fran kreditinstitut 2251 - - - 225
Uppl&ggningskostnad -30,8 - - 3,5 -27,3
Summa 851,6 - -25,0 3,5 830,2

Totala rintekostnader for skulder till kreditinstitut uppgick till 44,3 MSEK (60,0 MSEK i 2020). Réintesatsen kan maximalt uppgé till 7,15% (7,1512020). Den
effektiva rantan uppgick till 6,4 % (6,9 %2020).
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MSEK
Leasingskulder

2021
Langfristiga

Belopp vid arets
ingadng

Nya avtal under
aret

Avslutade /
omvarderade
avtal

Omréknings- Belopp vid arets
Leasingavgifter R&ntekostnader differenser utgéng

rantebarande

skulder 10,6 71 -7,2 - 0,5 0,3 n4
Kortfristiga

rantebarande

skulder 4,8 2,9 5]1 -6,8 0,3 0,2 6,4
Summa 15,4 10,0 -2,2 -6,8 0,8 0,5 17,7

MSEK
Leasingskulder

2020
Langfristiga

Belopp vid arets
ingang

Nya avtal under
aret

Avslutade/
omvarderade
avtal

Omréknings- Belopp vid arets
Leasingavgifter R&ntekostnader differenser utgang

rantebarande

skulder 9,3 1,0 - - 0,4 -0, 10,6
Kortfristiga

rantebarande

skulder 3,3 6,7 - -5,3 0,2 - 4.8
Summa 12,7 77 - -5,3 0,5 -0,2 15,4
De kvarstiende odiskonterade leasingbetalningarna har foljande forfallostruktur:

MSEK

Odiskonterade leasingskulder 2021-12-31 2020-12-31
Aterstdende tid mindre &n14ar 8,4 48
Aterstdende tid mellan 1-5 &r 1,3 10,2
Aterstdende tid mer &n 5 &r - 0,4
Summa 17,7 15,4

cTEK
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NOT 22

MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Garantidtagande 3,2 3,5
Koncernen totalt 3,2 3,5
Koncernen

Garantiatagande

Redovisat varde vid arets ingang 3,5 3,1
Omklassificering - -
Forandring garantidtaganden under aret -0,3 0,4
Summa 3,2 3,5

NOT 23

MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Upplupna loner 13,9 4.4
Upplupna semesterléner 10,5 9,5
Upplupna sociala avgifter 6,7 4.6
Upplupna rantekostnader 2,5 14,2
Upplupna kundrabatter 17,1 8,8
Upplupna kostnader 6,8 6,8
Ovriga ej enskilt betydande poster 3,5 17,9
Summa 61,0 66,1

NOT 24

MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Stallda s&kerheter for egna skulder och avsattningar

Foretagsinteckningar - 18,8
Nettotillgdngar i dotterféretag*

Stéllda panter och sékerheter - 439,7
Summa - 458,5

*) Inga stéllda panter finns i bolaget per 2021-12-31.
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NOT 25

Koncernens vasentliga leasingavtal utgors av avtal avseende fordon och lokaler. I nedan tabell presenteras koncernens ingaende och utgiende balanser avseende
nyttjanderittstillgangar och leasingskulder samt fordndringarna under aret.

Nyttjanderéattstillgdngar

MSEK Fordon Lokaler Totalt Leasingskulder
Ingdende balans 2021-01-01 5,2 9,9 15,1 15,4
Tillkommande avtal 4,0 6,0 10,0 10,0
Avskrivningar -3,2 -3,4 -6,7 -
Avslutade avtal -0,5 -1,4 -1,9 -2,2
Omrékningsdifferenser 0,0 0,5 0,5 0,5
Rantekostnader - - - 0,7
Leasingavgifter - - - -6,8
Utgaende balans 2021-12-31 5,6 15 17,0 17,7

Nyttjanderéattstillgéngar

MSEK Fordon Lokaler Totalt Leasingskulder
Ingdende balans 2020-01-01 2,7 10,0 12,7 12,7
Tillkommande avtal 54 2,3 7,7 77
Avskrivningar -2,8 -2,4 -5,2 -
Omré&kningsdifferenser -0,0 -0, -0,2 -0,2
Réntekostnader - - - 0,5
Leasingavgifter - - - -5,3
Utgdende balans 2020-12-31 52 9,9 15,1 15,4

Nedan presenteras de belopp som redovisats i koncernens resultatrakning under aret hanforligt till leasingverksamheter:

MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar -6,7 -5,2
Rantekostnader pa leasingskulder -0,7 -0,5
Kostnad avseende korttidsavtal -1,2 -1,4
Kostnad for avtal dar den underliggande tillgdngen ar av |agt varde -0,4 -0,4
Kostnader for variabla leasingavgifter -0,4 -0,4
Summa -9,4 -7,8

Koncernen redovisar ett kassautflode hanforligt till leasingavtal uppgaende till 6,8 MSEK (5,3 ) for rikenskapsaret 2021. Kassautflédet ér redovisat som rénta och
leasingavgifter. For en loptidsanalys av koncernens leasingskulder se not 21.

NOT 26

I'samband med ett tidigare forvarv uppstod en tilliggskopeskilling. Under rakenskapsaret 2020 gjordes en slutlig omvardering av denna képeskilling om 50 MSEK
ochisamband med bérsnoteringen avslutades avtalet. Se vidare under not 8.

NOT 27

Under 2021 har bolaget genomfort en borsnotering vilket foranlett vissa forandringar i den milj6 av nérstaende parter som bolaget verkar i. Investmentaktiebolaget
Latour har storst andel aktier i koncernen foljt av Altor Fund IIT GP Ltd. Andra nérstaende parter ar samtliga dotterbolag inom koncernen samt ledande befattnings-
havare i koncernen, d.v.s. styrelsen och foretagsledningen, samt dess familjemedlemmar. Aven andra foretag som Investmentaktiebolaget Latour och Altor Fund I1I
GP Ltd har bestimmande inflytande 6ver ar nirstaende parter till CTEK koncernen.

Ersittningar och villkor f6r ledande befattningshavare framgar i not 6. CTEK har inte limnat garantier eller borgensférbindelser till eller till formén for ledande
befattningshavare. Bolaget har under 2021 engagerat Carnegie som Sole Global Coordinator och Joint Bookrunner i samband med noteringen pa Nasdaq Stock-
holm. Carnegie dgs av Altor Fund ITI GP Ltd och anses vara en nirstiende part till bolaget. I egenskap av Sole Global Coordinator och Joint Bookrunner och under
gemensam dgare i Altor Fund III GP Ltd har Carnegie under noteringsprocessen varit en viktig samarbetspartner for CTEK. Ersittning till Carnegie har utgatt base-
rad pé en forutbestimd andel av emissionsbeloppet.
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NOT 28

2021-01-01 2020-01-01
MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Ej kassafléidespaverkande poster
Avskrivningar och nedskrivningar 68,5 57,2
Omvardering tillaggskopeskilling - -50,0
Realisationsresultat 0,6 -0,3
Férandringar avsattningar -0,3 0,4
Orealiserade valutaeffekter -4.6 0,0
Ovrigt -0,1 0,0
Summa 64,1 74
NOT 29
Ikoncernen ingar nedanstaende foretag:
Namn Organisationsnummer Sate Kapitalandel
CTEK Holding AB 556853-7558 Vikmanshyttan 100 %
CC Group Co-Invest AB 556865-8156 Stockholm 100 %
CTEK Group AB 556853-7541 Vikmanshyttan 100 %
CTEK E-Mobility AB 556787-6270 Norrkdping 100 %
Charge Holding AB 556734-5979 Vikmanshyttan 100 %
Creator Teknisk Utveckling AB 556378-0161 Vikmanshyttan 100 %
CTEKHK 11132386 Hongkong 100 %
CTEK Smart Chargers China 440301503395546 Shenzhen-Kina 100 %
Faluator Management AB 556250-6468 Vikmanshyttan 100 %
Hedemorabladet Fastighets- férvaltning AB 556410-7661 Vikmanshyttan 100 %
CTEK Sweden AB 556540-3234 Vikmanshyttan 100 %
CTEK Power Inc FO4000004301 Tallahassee-USA 100 %
CTEK France SARL 520 351589 R.C.S Paris Paris-Frankrike 100 %
CTEK Smart Chargers Gmbh 342042412 Berlin-Tyskland 100 %
CTEK Australia Pty Ltd 161473098 Sydney-Australien 100 %
CTEK Denmark 35532633 Fjerritslev-Danmark 100 %
CTEK Battery Management UK Ltd 09704471 Dorset- England 100 %
CTEK Norway AS 928126560 Drobak-Norge 100 %
NOT 30
Till &rsstédmmans férfogande finns féljande belopp i kronor
Overkursfond 1277231112
Balanserat resultat -760
Arets resultat 5345154
Summa 1282 575 506
Styrelsen foreslar att stdende vinstmedel och fria fonder
disponeras enligt foljande:
Balanseras iny rékning 1282575506
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NOT 31

MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Byggnader och mark 1,7 -
Summa 1,7 -

NOT 32

Den globala marknaden har paverkats av Rysslands invasion av Ukraina. Det ar i dagsliget inte méjligt att bedoma hur situationen kommer att utvecklas, eller hur
sakerhetslaget i Europa kommer att forandras. Vi ser for narvarande inte nigra storre effekter pa var finansiella stillning och prestation. CTEK har ingen verksamhet
eller medarbetare i de berérda linderna (Ryssland, Belarus och Ukraina) samt en mycket begrinsad forsiljning. I och med invasionen har alla leveranser till Ryss-
land och Belarus stoppats.

Efter balansdagens utging har bolaget tecknat avtal om en tolv (12) ménaders utékning av befintlig kreditfacilitet om 100 MSEK. Utokningen har skett for att
sikerstalla bolagets strategiska mal i ett lige dar negativa omvarldsfaktorer, s som stérningar i leveranskedjor, riskerar medfora ett 6kat kapitalbehov.
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MSEK \[a] 2021-12-31 2020-12-31
Nettoomséattning 2 9,7 -
Ovriga rérelseintdkter 0,1 -
Bruttoresultat 9,7 -
Riorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 3 -6,0 -0,1
Personalkostnader 4 =111 -
Jamforelsestdrande poster 5 -26,5 -
Summa kostnader -43,6 -0,1
Rorelseresultat -33,8 -0,1
Resultat fran finansiella poster

Finansiella intakter 6 0,0 -
Finansiella kostnader 6 -2,9 -
Finansiella poster - netto -2,9 -
Bokslutsdispostioner 7 43,5 0,1
Resultat fore skatt 6,7 0,0
Skatt p& arets resultat 8 -1,4 -
Arets resultat tillika summa totalresultat 5,3 0,0

cTEK

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021



MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER

MSEK

TILLGANGAR
Anléggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

\[a] 2021-12-31 2020-12-31

Andelar i koncernforetag 1031,3 890,8
Fordringar pa koncernforetag 841,8 -
Summa finansiella anldggningstillgangar 1873,0 890,8
Summa anldggningstillgangar 1873,0 890,8
Omsiéttningstillgangar

Fordringar pa koncernforetag 4,3 0,
Ovriga kortfristiga fordringar 4,2 -
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 3,8 -
Likvida medel 0,7 1,6
Summa omsiéttningstillgangar 13,1 1,7
SUMMA TILLGANGAR 1886,2 892,5
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MSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 10 49,3 42,4
Summa bundet eget kapital 49,3 42,4
Fritt eget kapital

Overkursfond 12772 850,0
Balanserat resultat 0,0 0,0
Arets resultat 5,3 0,0
Summa fritt eget kapital 1282,6 850,0
Summa eget kapital 1331,9 892,3
Langfristiga skulder

Rantebarande skulder 1 4955 -
Summa langfristiga skulder 495,5 -
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 1,9 -
Skulder till koncernfdretag 45,2 -
Aktuella skatteskulder 1,2 -
Ovriga kortfristiga skulder 2,5 0,
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 8,1 0,
Summa kortfristiga skulder 58,8 0,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1886,2 892,5
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Overkurs- Balanserad Totalt eget
MSEK Aktiekapital fond vinst kapital
Ingdende eget kapital 2020-01-01 42,4 848,4 0,0 890,8
Arets resultat 0,0 0,0
Transaktioner med aktiedgarna
Nedsattning av aktiekapital -0,1 - - -0,1
Inbetalning teckningsoptioner - 1,5 - 1,5
Utgaende eget kapital 2020-12-31 42,4 850,0 0,0 892,3
Ingdende eget kapital 2021-01-01 42,4 850,0 0,0 892,3
Resultatdisposition 0,0 0,0
Aret resultat 5,3 5,3
Transaktioner med aktiedgarna
Nyemission 4.9 307,2 - 312,1
Nyemission genom apportemission 2,0 138,4 - 140,5
Emissionskostnader - -18,3 - -18,3
Utgaende eget kapital 2021-12-31 49,3 1277,2 53 1331,9
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MSEK \[a] 2021-12-31 2020-12-31
Den lopande verksamheten

Rorelseresultat -33,8 0,0
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet: - -
Kassaflode fore finansiella poster -33,8 0,0
Betald rénta =

Betalda finansiella poster -4.9 -
Betald skatt -0,2 -
Kassafléide fran den lépande verksamheten fiire -39,0 0,0
foréndringar av rorelsekapitalet

Kassafléde fran féréndringar av riirelsekapital

Forandring av kortfristiga fordringar -10,8 -0,1
Forandring av kortfristiga skulder 9,8 0,
Kassafléde fran den lépande verksamheten -40,0 0,0
Finansieringsverksamheten

Inbetald nyemission 312,1 -
Emissionskostnad -18,3 -
Inbetalda teckningsoptioner - 1,5
Forandring av koncerninterna lan -754,6

Upptagna lan 500,0 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 39,1 1,5
Arets kassaflode -0,9 1,5
Likvida medel vid &rets ingang 1,6 0,1
Likvida medel vid arets utgang 0,7 1,6
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NOT1

Moderbolagets arsredovisning dr upprittad i enlighet med Arsredovisningslagen och med tillimpning av Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridiska personer. Detta innebar att IFRS tillimpas med de avvikelser och tilligg som anges nedan.

Moderbolagets finansiella rapporter avviker, i enlighet med kraven i RFR 2 fran de som presenteras for koncernen. Detta innebir att moderbolaget har fem rikningar
iarsredovisningen; resultatrikning, rapport Gver totalresultat, balansrakning, kassaflddesanalys samt rapport 6ver férandringar i eget kapital.

Imoderbolaget tillimpas undantaget i RFR 2 betriffande leasingavtal. Leasingavgifter redovisas linjirt 6ver leasingperioden savida inte ett annat systematiskt satt
bittre aterspeglar bolagets ekonomiska nytta 6ver tiden.

Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvirdemetoden. Om det finns en indikation pé att andelar i dotterforetag minskat i virde gors en
berikning av tervinningsvirdet. Ar detta ligre dn det redovisade virdet gérs en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posterna "Resultat fran andelar i koncern-
foretag”.

Koncernbidrag bade erhillna och limnade, redovisas som bokslutsdispositioner.
Aktiedgartillskott som har limnats av moderbolaget redovisas direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos moderbolaget forut-
satt att ingen nedskrivning foreligger.

NOT 2

Moderbolaget har under aret fakturerat dotterfretagen 9,7 MSEK (0) for koncerngemensamma tjanster. Moderbolaget har inte kpt nigra tjinster frin dotterforetag.

NOT 3

Med revisionsuppdrag avses den lagstadgade revisionen av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens frvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankom-
mer pa bolagets revisor att utfora samt radgivning eller annat bitride som féranleds aviakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sidana Gvriga arbets-
uppgifter. Skatteradgivning avser bl. a generella skattekonsultationer samt skatterddgivning i samband med Tranfer Pricing. Ovriga tjinster ir ridgivning och som
inte gir att hinfora till ndgon av de ovannimnda kategorierna. Under 2021 avser Gvriga tjdnster arbete relaterat till bolagets noteringsprocess.

2021-01-01 2020-01-01
MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Ernst & Young
-Revisionsuppdraget 2,5 -
-Skatterddgivning 3,3 -
-Ovriga tjanster 3,9 -
Summa 9,7 -

NOT 4

2021-01-01 2020-01-01
MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Loner och andra ersattningar -7,5 -
Sociala avgifter -2,5 -
Pensionskostnader - avgiftsbestdmda planer -1,1 -
Summa -11,1 -
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MODERBOLAGETS NOTER

NOT 5

2021-01-01 2020-01-01
MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Kostnader relaterat till noteringsprocessen -26,5 -
Summa -26,5 -

2021-01-01 2020-01-01
MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Finansiella intédkter
Rénteintakter - -
Finansiella intékter - -
Finansiella kostnader
Réntekostnader pa upplaning -2,5 -
Ovriga finansiella kostnader p& upplaning -0,4 -
Finansiella kostnader -2,9 -
Finansiella poster - netto -2,9 -

2021-01-01 2020-01-01
MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Erhallet koncernbidrag 43,5 0]
Summa 43,5 0,1

2021-01-01 2020-01-01
MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Aktuell skatt p& arets resultat -1,4 -
Summa aktuell skatt -1,4 -
Total inkomstskatt -1,4 -
Resultat fore skatt 6,7 0
Inkomstskatt enligt gallande skattesats 20,6% (21,4%) -1,4 -
Skatteeffekter av:

- ejavdragsgilla kostnader 0,0 -

Skatt som redovisas i arets resultat -1,4 -
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MODERBOLAGETS NOTER

NOT 9

2021-01-01 2020-01-01
MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Ing8ende redovisat varde 890,8 890,8
Forvarv 140,5 -
Utgaende redovisat virde 1031,3 890,8

Forvarv under rikenskapsaret avser aktier i CTEK Holding AB samt CC Group Co-Invest AB.

Organisationsnummer

Kapitalandel

Redovisat varde
2021 2020

Antal andelar

Direkta innehav
CTEK Holding AB
CC Group Co-Invest AB

Indirekta innehav

CTEK Group AB

CTEK E-Mobility AB

Charge Holding AB

Creator Teknisk Utveckling AB
CTEK HK

CTEK Smart Chargers China
Faluator Management AB
Hedemorabladet
Fastighetsfdrvaltning AB
CTEK Sweden AB

CTEK Power Inc

CTEK France SARL

CTEK Smart Chargers Gmbh
CTEK Australia Pty Ltd

CTEK Denmark

CTEK Battery Management UK Ltd

CTEK Norway AS

556853-7558
556865-8156

556853-7541
556787-6270
556734-5979
556378-0161
11132386
440301503395546
556250-6468

556410-7661
556540-3234
FO4000004301
520351589 R.C.S Paris
342042412

161473 098
35532633

9704471

928126560

Rostrittsandelarna 6verensstimmer med kapitalandelarna

NOT 10

Vikmanshyttan
Stockholm

Vikmanshyttan
Norrkdping
Vikmanshyttan
Vikmanshyttan
Hongkong
Shenzhen-Kina
Vikmanshyttan

Vikmanshyttan
Vikmanshyttan
Tallahassee-USA
Paris-Frankrike
Berlin-Tyskland
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100%
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100%
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Aktiekapitalet bestar per den 31 december 2021 totalt av 49 292 936 stamaktier (402 S00 000 A-aktier och 210 950 S00 B-aktier i 2020). Nominellt virde per aktie
uppgir till 1,0 SEK (0,1). Aktierna berittigar till en rost per aktie. Alla aktier som emitterats av moderbolaget ir till fullo betalda.
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MODERBOLAGETS NOTER

Typavlan Valuta 2021-12-31 2020-12-31
Farfallor
2024 Lan fran kreditinstitut Rorlig SEK 4955 -
Summa 495,5 -

SLGEEER
MSEK Belopp vid paverkande Belopp vid
Langfristiga lan aretsingéng Kassaflide Valutaeffekter forandringar arets utgéng
2021
Lan frén kreditinstitut - 500 500
Uppléggningskostnad - -4.9 0,4 -4.5
Summa - 4951 0,4 4955

NOT 12

MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Stéllda sékerheter for skulder i dotterforetag

Stéllda panter och sékerheter - 890,8
Summa - 890,8

Inga stillda panter finns i bolaget per 31 december 2021, se not 24 i koncernen fér ytterligare information.

NOT 13

Till arsstammans férfogande finns féljande belopp i kronor

Overkursfond 1277231112
Balanserat resultat -760
Arets resultat 5345154
Summa 1282 575 506

Styrelsen foreslar att stdende vinstmedel och fria fonder
disponeras enligt foljande:

Balanseras iny rékning 1282575506

NOT 14

Inga visentliga hindelser att rapportera for moderbolaget. Se not 32 i koncernen for ytterligare information.
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STYRELSENS FORSAKRAN

Styrelsen forsakrar att koncernredovisningen har upprittats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de
antagits av EU och ger en rittvisande bild av koncernens stillning och resultat. Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god
redovisningssed och ger en rittvisande bild av moderbolagets stallning och resultat. Forvaltningsberittelsen for koncernen och
moderbolaget ger en rittvisande dversikt 6ver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stillning och resultat
samt beskriver visentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Vikmanshyttan, den dag som framgér av vér elektroniska underskrift.

Hans Straberg Ola Carlsson
Styrelseordforande Styrelseledamot
Michael Forsmark Bjorn Lenander
Styrelseledamot Styrelseledamot
Stefan Linder Jessica Sandstrom
Styrelseledamot Styrelseledamot
Pernilla Valfridsson Jon Lind
Styrelseledamot Verkstillande direktor
Mats Lind Daniel Forsberg
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberittelse har limnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Ernst & Young AB

Erik Sandstrom
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i CTEK AB (publ), org nr 559217-4659

Uttalanden

Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér CTEK AB (publ) fér ar 2021 med undantag fér bolagsstyr-
ningsrapporten pd sidorna 17-28. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 7-16 samt 38-88 i detta doku-
ment.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvi-
sande bild av moderbolagets finansiella stillning per den 31 december
2021 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsre-
dovisningslagen. Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande
bild av koncernens finansiella stillning per den 31 december 2021 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sd som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med arsredo-
visningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstimman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernens
rapport over resultatet och rapporten over finansiell stillning for

koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen ar férenliga med innehallet i den kompletterande rapport
som har éverlimnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet
med Revisorsfdrordningens (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden
Vihar utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standar-
der beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och Gvertygelse,
inga fdrbjudna tjanster som avses i Revisorsférordningens (537/2014)
artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekom-
mande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.
Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sérskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella bedomning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revi-
sionen av, och i vért stallningstagande till, drsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalan-
den om dessa omraden. Beskrivningen nedan av hur revisionen
genomférdes inom dessa omraden ska lasas i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns
ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksd inom dessa omraden.
Dirmed genomférdes revisionsitgirder som utformats for att beakta
var bedomning av risk for visentliga fel i arsredovisningen och
koncernredovisningen. Utfallet av var granskning och de gransknings-
atgdrder som genomforts for att behandla de omraden som framgar
nedan utgor grunden for var revisionsberittelse.
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REVISIONSBERATTELSE

Viardering av goodwill och varumarken

Beskrivning av omradet

Virdet av goodwill uppgar till 455,8 miljoner SEK och vardet av
varumérken uppgar till 259,5 miljoner SEK i koncernens rapport
over finansiell stillning. Som framgar av not 13 provas vardet pa
goodwill och varumirken drligen, samt si snart det finns indika-
tioner pd att ett nedskrivningsbehov kan foreligga, genom att
berikna atervinningsvardet och stilla det i relation till de redovi-
sade virdena.

Nedskrivningsprévningarna for 2021 resulterade inte i ndgon
nedskrivning.

Inot 13 framgar att dtervinningsvardet utgors av nyttjande-
virdet. De visentliga antaganden som anvinds vid berakningen
av nyttjandevirde 4r bland annat langsiktig tillvaxttakt efter prog-
nosperioden, diskonteringsrinta, rérelsemarginal samt identifie-
ring av kassagenererande enheter.

Till f6ljd av de uppskattningar och antaganden som gors i
samband med nedskrivningsprovningarna samt storleken pa
redovisade varden har vi bedomt vardering av goodwill och varu-
marken for koncernen som sirskilt betydelsefulla omraden i revi-

sionen.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

I var revision av rakenskapsdret 2021 har vi utvirderat koncer-
nens process for att uppratta nedskrivningsprovningar samt for
att identifiera kassagenererande enheter. Vi har dven granskat de
antaganden om framtida kassafloden som ligger till grund for
nedskrivningsprévningen genom jamforelser mot historiskt utfall
och framtida prognoser samt genomfort kinslighetsanalyser. Vi
har vidare bedomt tillimpad diskonteringsranta och antaganden
om langsiktig tillvixt efter prognosperioden genom jamforelser
mot likvirdiga bolag.

Vihar involverat interna virderingsspecialister i vir gransk-
ning av visentliga antaganden samt for att utvardera de virde-
ringsmodeller som anvints.

Slutligen har vi granskat de upplysningar som lamnats i arsre-
dovisningen och koncernredovisningen.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehéller dven annan information in &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-6 och
94-97. Aven ersittningsrapporten for rikenskapsaret 2021 som
kommer att avges efter datumet for denna revisionsberittelse utgor
annan information. Det r styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen ar det vart ansvar att lisa den information som identifieras
ovan och 6verviga om informationen i visentlig utstrackning ar ofor-
enlig med &rsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgéing beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under
revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla
visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat p& det arbete som har utforts avseende den andra
informationen som vi inhimtade fére datumet fér denna revisionsbe-
rittelse, drar slutsatsen att det finns en visentlig felaktighet i den andra
informationen, méste virapportera detta. Vi har inget att rapportera i
detta avseende.

Om vi vid lasningen av ersittningsrapporten drar slutsatsen att det
finns en visentlig felaktighet i den méste vi ta upp den fragan med
styrelsen och begira att den rittas.

cTEK

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och att den ger
en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad giller
koncernredovisningen, enligt IFRS s som de antagits av EU. Styrelsen
och verkstillande direktoren ansvarar aven for den interna kontroll
som de bedomer dr n6dvindig for att uppritta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren fér bedomningen av
bolagets formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, ndr sa r
tillimpligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagan-
det om fortsatt drift tilliampas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella

rapportering.
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REVISIONSBERATTELSE

Revisorns ansvar

Vara mél dr att uppna en rimlig grad av sikerhet om att drsredovis-

ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra

visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att limna en revisions-berittelse som innehaller vira utta-
landen. Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sakerhet, men ar ingen

garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i

Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en

sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentlig-heter eller

misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimli-
gen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som anviandare fattar
med grund i rsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under hela revi-
sionen.

Dessutom:

« identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifrdn dessa risker och inhidmtar revisionsbevis som ar
tillrdckliga och andamalsenliga for att utgora en grund for vara utta-
landen. Risken for att inte uppticka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter ar hogre an for en visentlig felaktighet som beror
pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information
eller asidosittande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstielse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgirder
som dr lampliga med hinsyn till omstindigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstillande direktorens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om limpligheten i att styrelsen och verkstallande
direktoren anvinder antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slut-
sats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns nigon
visentlig osikerhetsfaktor som avser sidana hindelser eller forhal-
landen som kan leda till betydande tvivel om bolagets forméga att

fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vésent-
lig osikerhetsfaktor, maste vi i revisionsberittelsen fista uppmark-
samheten pa upplysningarna i drsredovisningen om den visentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sédana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om drsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vira slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhidmtas
fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida handel-
ser eller forhallanden gora att ett bolag inte lingre kan fortsatta verk-
samheten.

utvirderar vi den vergripande presentationen, strukturen och inne-
hallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen aterger de underliggande transaktionerna och hiandelserna pa
ett satt som ger en rattvisande bild.

inhdmtar vi tillrdckliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for enheterna eller affirsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovis-
ningen. Vi ansvarar for styrning, vervakning och utforande av
koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vira uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identi-
fierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har f5ljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relatio-
ner och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende,
samt i tillampliga fall dtgirder som har vidtagits for att eliminera hoten
eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi
vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
bedomda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfor utgér de
for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vibeskriver dessa
omriden i revisionsberittelsen savida inte lagar eller andra forfatt-
ningar forhindrar upplysning om fragan.
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REVISIONSBERATTELSE

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision
av styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning av CTEK AB
(publ) for ar 2021 samt av forslaget till dispositioner betriffande bola-
gets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forsla-
getiforvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdamtat ar tillrackliga och

indamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar férsvarlig med
hinsyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning
iovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse
att bolagets organisation dr utformad s att bokforingen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontroll-
eras pa ett betryggande sitt. Verkstillande direktoren ska skota den
16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgirder som ar nddvindiga for att bolagets
bokforing ska fullgéras i overensstimmelse med lag och for att
medels-frvaltningen ska skotas pé ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mél betriffande revisionen av forvaltningen, och dirmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ir att inhimta revisionsbevis for att med

en rimlig grad av sakerhet kunna bed6ma om nagon styrelseledamot

eller verkstallande direktoren i nagot viasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse
som kan féranleda ersittningsskyldighet mot bolaget.

« panagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av bola-
gets vinst eller forlust, och dirmed vart uttalande om detta, 4r att med
rimlig grad av sakerhet bed6ma om forslaget ar férenligt med aktiebo-

lagslagen.

cTEK

Rimlig sikerhet dr en hg grad av sakerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
uppticka dtgarder eller forsummelser som kan foranleda ersittnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvin-
der vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk
instillning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
frimst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgirder som utfors baseras pa vér professionella bedémning
med utgingspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen péa sidana atgarder, omraden och forhillanden som ar
visentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgirder och andra férhallan-
den som ir relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som under-
lag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betréf-
fande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedoma
om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det ir styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 17-28 och for att den ar upprittad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr att var gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en
visentligt mindre omfattning jimf6r den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss till-
racklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen samt
7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med arsredovisning-
ens och koncernredovisningens 6vriga delar samt i Gverensstimmelse
med arsredovisningslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfért en granskning av att styrelsen och verkstillande
direktoren har upprittat arsredovisningen och koncernredovisningen i
ett format som méjliggdr enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rap-
porten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om virdepappersmark-
naden for CTEK AB (publ) fér ar 2021.

Var granskning och vért uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten
#(caa68f00bb29cc5052ac24449509db7b6ffc49266ee2557a614b6481
7a01df4) upprittats i ett format som i allt visentligt m&jliggor enhetlig
elektronisk rapportering.
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REVISIONSBERATTELSE

Grund for uttalande

Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revi-
sorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekom-
mendation beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ir obero-
ende i forhallande till CTEK AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillrickliga och andamalsenliga

som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att
Esef-rapporten har upprittats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om virdepappersmarknaden, och for att det finns en
sddan intern kontroll som styrelsen och verkstillande direktoren
bedomer nédvandig for att uppritta Esef-rapporten utan visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift dr att uttala oss med rimlig sikerhet om Esef-rapporten i
allt vasentligt ar upprittad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap.
4a §lagen (2007:528) om virdepappersmarknaden, pa grundval av
vér granskning.

RevR 18 kriver att vi planerar och genomfor vara granskningsat-
girder for att uppna rimlig sikerhet att Esef-rapporten dr upprittad i
ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men ér ingen garanti
for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en
sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimli-
gen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar
med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillimpar ISQC 1 Kvalitetskontroll for revi-
sionsféretag som utfor revision och Gversiktlig granskning av finan-
siella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och niraliggande
tjanster och har dirmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket
innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad
av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutovningen och tillimpliga
kravilagar och andra férfattningar.

cTEK

Granskningen innefattar att genom olika atgirder inhimta bevis om
att Esef-rapporten har upprittats i ett format som mojliggor enhetlig
elektronisk rapportering av arsredovisningen och koncernredovisning.
Revisorn viljer vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom att
bedéma riskerna for visentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ér relevanta for
hur styrelsen och verkstillande direktoren tar fram underlaget i syfte
att utforma granskningsatgirder som édr dndamalsenliga med hinsyn
till omstindigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effekti-
viteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en
utvirdering av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och
verkstillande direkt6rens antaganden.

Granskningsatgirderna omfattar huvudsakligen en teknisk valide-
ring av Esef-rapporten, dvs. om filen som innehaller Esef-rapporten
uppfyller den tekniska specifikation som anges i kommissionens dele-
gerade fdrordning (EU) 2019/815 och en avstimning av att Esef-rap-
porten 6verensstimmer med den granskade arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida
Esef-rapporten har mérkts med iXBRL som m&jliggor en rittvisande
och fullstindig maskinlisbar version av koncernens resultat-, balans-
och egetkapitalrikningar samt kassaflédesanalysen.

Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm, utsags till CTEK
AB:s revisor av bolagsstimman den 29 april 2021 och har varit bola-

gets revisor sedan 2012.

Stockholm den dag som framgar av vér elektroniska underskrift
Ernst & Young AB

Erik Sandstrom
Auktoriserad revisor
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ALTERNATIVA NYCKELTAL OCH DEFINITIONER

HARLEDNING AV ALTERNATIVA NYCKELTAL

CTEK anvinder sig av finansiella métt, alternativa nyckeltal, som inte definieras enligt IFRS. CTEK anser att dessa finansiella matt ger
virdefull information till lasaren av rapporten da de utgér ett komplement vid utviardering av den finansiella utvecklingen inom bolaget.
Nyckeltalen CTEK valt att presentera dr relevanta beaktande verksamheten och i férhallande till de finansiella méalen avseende tillvixt,
marginal och kapitalstruktur. Under Definitioner pa sidan 96 anges hur CTEK definierar nyckeltalen samt syftet med respektive nyckeltal.
Nedan angivna data ar kompletterande information med syfte att kunna hirleda alternativa nyckeltal.

Belopp i MSEK 2021 2020
Rorelseresultat 81,8 42,7

Jamforelsestorande poster

-Externa kostnader relaterat till borsnotering 40,4 4.2
-Omvéardering tillaggskopeskilling - -50,0
Av- och nedskrivningar (+) 68,5 57,2
Justerad EBITDA 190,7 1541
Avskrivningar pa ej forvarvsrelaterade immateriella tillgadngar (-) -25,6 -15,6
Avskrivningar pa materiella anldggningstillgangar (-) -14,4 -12,5
Justerad EBITA 150,7 126,0
Belopp i MSEK 2021 2020
Organisk tillvaxt (%) 34,2 13,1
Valutaeffekt (%) -3,7 -1,9
Omséttningstillvaxt (%) 30,5 n2
Belopp i MSEK 2021 2020
Nettoomséattning 921,8 706,3
Kostnad sélda varor -434 -329,8
Bruttoresultat 487,7 376,5
Bruttomarginal (%) 52,9 53,3
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ALTERNATIVA NYCKELTAL OCH DEFINITIONER

Belopp i MSEK 2021 2020

Omséttningstillgangar
-Likvida medel =585 -94,7

Langfristiga skulder

-Réantebarande skulder, inklusive leasingskulder 506,8 840,8
-Réantebérande leasingskulder -1,4 -10,6
Kortfristiga skulder

-Réantebérande skulder, inklusive leasingskulder 64,4 4.8
-Réantebérande leasingskulder -6,4 -4.8
Total nettoskuld 500,0 735,5
Rorelseresultat 81,8 142,7
-Av- och nedskrivningar pa materiella och immateriella anldggningstillgédngar -68,5 -57,2
EBITDA 150,3 200,0
Jamforelsestorande poster -40,4 45,8
Justerad EBITDA 190,7 154,1
Nettoskuld/justerad EBITDA 2,6 4,8
Koncernen 2021 2020 2019 2018
Nettoomséattning, msek 921,8 706,3 635,4 573,3
Rorelseresultat, msek 81,8 142,7 68,3 102,1
Rorelsemarginal, % g 20 n 18
Balansomslutning, msek 1566,4 1453,9 1363,0 1383,1
Eget kapital, msek 655,1 285,6 201,0 179,7
Soliditet, % 42 20 15 13
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ALTERNATIVA NYCKELTAL OCH DEFINITIONER

Definition/Berdkning

Rantebdrande nettoskuld Rantebarande skulder justerat for leasingskulder
minus rantebarande tillgdngar och likvida medel

Alternativa nyckeltal: Definition/Berdkning

Andelen EVSE av Forséljning av elbilsladdare och tillbehdr som andel  Anvands for att méta forséljningen av
nettoomséattningen av den totala nettoomséattningen produkter till elektrifierade fordon
Bruttomarginal Bruttoresultat i relation till nettoomséattning Anvéands for att mata produktldonsamheten
Bruttoresultat Nettoomséattning minskat med kostnad for Anvéands for att mata produktlonsamheten

salda varor, frakt och tull

EBITA Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar pa Matt pa rorelsens underliggande
forvarvsrelaterade anlaggningstillgdngar intjanandeférmaga och underlattar
jamforelse mellan perioderna

Justerad EBITA EBITA fore jamforelsestdrande poster Matt pa rorelsens underliggande
intjanandeférmaga och underlattar
jamforelse mellan perioderna

Justerad EBITA-marginal Justerat EBITA i relation till nettoomséattning Nyckeltalet syftar till att mata rorelsens
|dnsamhetsgrad
Justerad EBITDA Rorelseresultat enligt resultatrakning, fore jamforel- Matt rorelsens underliggande
sestrande poster samt av- och nedskrivningar av intjanandeférmaga och underlattar
immateriella och materiella tillg&dngar jamforelse mellan perioderna
Jamforelsestorande poster WMed jamforelsestdrande poster avses vasentliga Sarredovisning av jamforelsestdrande

intakts- eller kostnadsposter som redovisas separat poster Okar jamforbarheten av
pa grund av betydelsen av deras karaktér och belopp rorelseresultatet dver tid

Nettoskuld/Justerad EBITDA Nettoskuld i férhallande till Justerat EBITDA rullande Matt som visar pa formagan att aterbetala
12 ménader skulder

Organisk tillvaxt Férandring i nettoomsattning justerad for Matt pa den egengenererade tillvaxten
for-varv/avyttringar samt valutaeffekter

Omsaéttningstillvaxt Nettoomséattning for den aktuella perioden i Syftar till att visa nettoomséattningens
forhéallande utveckling
till nettoomséattning for jAmforelseperioden

Segmentsresultat Justerad EBITDA exklusive centrala poster M&tt som visar segmentets
intjaningsformaga

Segmentsmarginal Segmentsresultat i relation till segmentsomsattning Matt som visar segmentets
intjaningsformaga

Valutaeffekt Jamforelseperiodens genomsnittliga vaxelkurs Syftar till att visa tillvaxt rensad for
multiplicerat med den aktuella periodens forséljning i valutaeffekter
lokal valuta

Begrepp: Definition/Berékning Syfte

Central Forséaljningen inom central bestér av poster somej  Poster som ej ar direkt hanforliga till

kan héarledas till ngot specifikt segment. Vidare ingar segmenten
dven koncerngemenamma intakter och kostnader
som ej allokerats till segmenten
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INFORMATION TILL AKTIEAGARNA

Information till aktiedgarna

ARSSTAMMA DEN 12 MAJ 2022

Arsstimma i CTEK AB (publ) halls torsdagen den 12 maj 2022 kl
15.00i CTEKs lokaler pa Industrivigen 24, 776 70 Vikmanshyt-
tan. Inregistrering till arsstimman bérjar klockan 14.00.

DELTAGANDE

Aktiedgare som 6nskar delta i drsstimman ska

« Dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
onsdagen den 4 maj 2022.

« Dels anmala sitt deltagande senast fredagen den 6 maj 2022.

Av miljohdnsyn och for 6kad effektivisering genom anvindning
av digitala tjanster viljer CTEK att inte skicka ut inbjudan till

stimman per post.

Anmilan om deltagande kan goras enligt nedan:

« Elektroniskt: https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy.

« Per telefon: 08-461 58 72

- Via e-post: GeneralMeetingService@euroclear.com

« Per post: CTEK AB (publ), "AGM”, c/o Euroclear Sweden AB,
Box 191, 101 23 Stockholm.

Vid anmilan uppges namn, person-/organisationsnummer, adress,
telefonnummer dagtid samt antal eventuella bitriden som far
uppga till hogst tva till antalet.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER \
Aktieigare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for a

delta i stimman och utova sin réstritt, tillfalligt inregistre
naieget namn. Sddan registrering ska vara verkstalld hos Et
lear Sweden AB senast onsdagen den 4 maj 2022. Det
aktiedgaren i god tid fére denna dag maste underratta
om detta.

cTEK

UTDELNING OCH AVSTAMNINGSDAG
Styrelsen foreslar for asstimman att ingen utdelning limnas f6r
verksamhetsaret 2021.

Valberedning
CTEK AB

Att: Valberedningen
Rostugnsvigen 3

776 70 Vikmanshyttan

FGR YTTERLIGARE INFORMATION, KONTAKTA:
Jon Lind, VD och koncernchef
jon.lind@ctek.se, +46 703 972 371

Niklas Alm, Head of Investor Relations
niklas.alm@ctek.se, +46 708 244 088

CTEK AB (publ), org.nr. $559217-4659,
Rostugnsvigen 3
776 70 Vikmanshyttan

Qy
FINANSIELL KALER
. Arsredovisning 20
« Delarsrapport, Ql,
o Arsstid - a2022:

« Delarsrapport, Q

« Delarsrapport, Q
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