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VIKTIG INFORMATION TILL INVESTERARE

Detta prospekt ("Prospektet”) har upprattats med anledning av
erbjudandet till allmanheten i Sverige av aktier i CTEK AB (ett svenskt
publikt aktiebolag) och upptagandet till handel av aktierna pd Nasdag
Stockholm ("Erbjudandet”). Med "CTEK”, "Bolaget” eller
”Koncernen” avses i detta Prospekt, beroende pd sammanhanget,
CTEK AB, den koncern vari Bolaget &r moderbolag eller ett dotterbo-
lagikoncernen. Med "Huvudégaren” eller "Altor” avses Altor Fund I
GP Limited, med "Faustina” avses Faustina Ltd, tillsammans de

iedgarna”. Med avses Carnegie
Investment Bank AB (publ) ("Car ie”) och Swedbank AB (publ)
("Swedbank”). Se avsnittet "Definitioner” for definitioner av dessa
samt andra begrepp i detta Prospekt.

Erbjudandet riktar sig inte till allmanheten i ndgot annat land &n
Sverige. Erbjudandet riktar sig inte heller till sadana personer vars
deltagande forutsatter ytterligare prospekt, registrerings- eller andra
&tgarder &n de som féljer av svensk ratt. Ingen atgérd har vidtagits eller
kommer att vidtas i ndgon annan jurisdiktion &n Sverige, som skulle
tilldta erbjudande av aktierna till allménheten, eller tilldta innehav,
spridning av detta Prospekt eller ndgot annat material hénférligt till
Bolaget eller aktierna i sddan jurisdiktion. Anméalan om férvérv av aktier
istrid med ovanstiende kan komma att anses vara ogiltig. Personer
som mottar ett exemplar av detta Prospekt 8ldggs av Bolaget och
Managers att informera sig om, och félja, alla sddana restriktioner. Vare
sig Bolaget eller ndgon av Managers tar négot legalt ansvar fér ndgra
évertradelser av ndgon s&dan restriktion, oavsett om évertradelsen
begds av en potentiell investerare eller ndgon annan.

Detta Prospekt ska inte betraktas som en rekommendation frén
Bolaget, Huvudégaren eller Managers eller ndgon av dess dotter-
bolag eller ndgon representant fér en mottagare av detta Prospekt att
kopa aktierna. Innehallet i detta Prospekt ska inte betraktas s som
réattslig, affarsméssig eller skatteméassig rédgivning. Varje investe-
rare bér konsultera egna legala, finansiella, skatte- eller annan
radgivare for legal, finansiell, skatte- eller annan radgivning for kép
eller eventuellt kdp av aktier som erbjuds héri. Innan ett beslut om att
investera i aktierna bor varje investerar ta del av hela Prospektet och
inte bara forlita sig pd nyckelinformation eller sammanfattad informa-
tion i Prospektet. Varken Bolaget, Huvudagaren eller Manager eller
nagon av deras respektive dotterbolag eller representanter lamnar
néagra garantier till nd&gon mottagare eller kdpare av aktierna vad géller
lagligheten av investeringen for den mottagare eller kdpare enligt
tillamplig lag for sddan mottagare eller kdpare.

Detta Prospekt har godkénts och registrerats av Finansinspektio-
nen enligt Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2017/1129
avden 14 juni 2017 om prospekt som ska offentliggéras nar varde-
papper erbjuds till allménheten eller tas upp till handel pé en reglerad
marknad, och om upphévande av direktiv 2003/71/EG ("Prospekt-
forordningen”). Vid eventuella diskrepanser mellan det engelska
prospektet och detta svenska Prospekt dger detta svenska Prospekt
foretréde.

Varken distributionen av detta Prospekt eller nagon férsalining
hérunder ska, under nédgra omsténdigheter, tolkas som att inga
forandringar av Bolagets verksamhet har skett sedan datumet far
Prospektet eller att informationen héri &r korrekt efter sédant datum.
Eventuell &ndring av informationen i detta Prospekt, som kan paverka
varderingen av de erbjudna aktierna mellan datumet for offentlig-
gorandet och forsta dag for handel, kommer att offentliggéras i enlig-
het med artikel 23 i Prospektférordningen.

MEDDELANDE TILL POTENTIELLA INVESTERARE | USA

Aktierna som omfattas av Erbjudandet har inte rekommenderats av
nagon amerikansk federal eller delstatlig vardepappersmyndighet
eller tillsynsmyndighet. Vidare har ingen sddan myndighet bekréftat
riktigheten i eller bedémt lampligheten av detta Prospekt. Alla
péastéenden om motsatsen &r en brottslig handling i USA.

Aktierna i Erbjudandet har inte och kommer inte registreras enligt
den vid var tid gallande U.S. Securities Act fran 1933 ("Securities
Act”) eller ndgon annan delstatlig, eller annan jurisdiktions vérde-
pappersmyndighet och erbjuds eller séljs inte i USA om inte ett
tillampligt undantag frén, eller en transaktion som inte omfattas av,
registreringsskyldigheten i Securities Act ar tillampligt och féljer annan
tillamplig delstatlig vardepapperslag. | USA kommer aktierna att séljas
endast till personer som ar kvalificerade institutionella investerare
("QIBs”) definierade i, och med tilldmpning av, Rule 144A i Securities
Actelleri enlighet med tillgangliga undantag frén, eller i en trans-
aktion som inte omfattas av, registreringskraven i Securities Act. Alla
erbjudanden och férséljning av aktierna i USA som gors i enlighet
med Rule 144A kommer enbart att genomfdras av eller flera formed-
lare som &r registrerade som s&dana i enlighet med U.S. Securities
Exchange Act of 1934 i dess @ndrade lydelse ("U.S. Exchange Act”).
Carnegie kommer inte att delta i pakallandet av erbjudandet eller
forséljningen av aktierna inom eller som riktas till USA och kommer
inte vara inblandad i ndgra aktiviteter som hanfdr sig till aktier inom
eller riktade till USA. Alla erbjudanden och férsaljningar av aktier
utanfor USA kommer att géras i enlighet med Regulation Si Securi-
ties Act. Potentiella investerare underréattas harmed om att séljaren
av aktierna i Erbjudandet kan komma att forlita sig pd undantaget fran
registreringskraven i Securities Act som fareskrivs i Rule 144A.

| USA tillhandahalls detta Prospekt pé konfidentiell basis uteslu-
tande i syfte att mdjliggora for potentiella investerare att Gvervéga att
forvarva de specifika vardepapper som beskrivs héri. Informationen i
detta Prospekt har tillhandahallits av Bolaget och andra kéllor som
identifieras hari. Spridning av Prospektet till annan person &n sédan
mottagare som angivits av Managers eller representanter for dessa,
och de eventuella personer som kan ha anlitats for att ge réd till sédan
mottagare rérande Prospektet, &r inte tilldten, och réjande av Prospek-
tets innehall utan foregdende skriftligt medgivande av Bolaget &r
forbjudet. Méngfaldigande och spridning av hela eller delar av detta
Prospekti USA och réjande av dess innehall &r forbjudet. Prospektet ar
personligt for varje mottagare och utgor inte ett erbjudande till ndgon
annan person eller till allménheten att forvarva aktier i Erbjudandet.

MEDDELANDE TILL INVESTERARE | STORBRITANNIEN

Detta Prospekt har upprattats under férutséattning att varje erbju-
dande av aktier i Storbritannien kommer att gdras i enlighet med ett
undantag fran prospektskyldigheten enligt den vid var tid géllande
Financial Services and Markets Act 2000 ("FSMA”). Detta Prospekt
distribueras endast till (i) personer som har professionell erfarenhet
vad géller investeringar som omfattas av artikel 19 (5) i Financial
Services and Markets Act 2000 (Financial Promotion) Order 2005

(i dess andrade lydelse "Financial Promotion Order”), (i) personer
som omfattas av artikel 49 (2) (a) till (d) ("high net worth companies,
unincorporated associations etc.”) i Financial Promotion Order, (jii)
som befinner sig utanfdr Storbritannien eller (iv) personer som
genom inbjudan eller uppmuntran till att delta i en investeringsaktivi-
tet (inom ramen for avsnitt 211 FSMA) i samband med emission eller
férsélining av vdrdepapper som annars kan eller far delges (alla
sé&dana personer bendmns gemensamt “relevanta personer”). Detta
Prospekt riktar sig endast till relevanta personer och far inte anvén-
das eller 8beropas av personer som inte &r relevanta personer. Alla
investeringar eller investeringsaktiviteter som detta Prospekt avser
ar endast tillganglig for och kommer endast riktas till relevanta perso-
ner. Managers agerar inte, i samband med Erbjudandet, for ndgon
annan &n Bolaget och &r inte ansvarig fér négon annan &n Bolaget for
att tillhandahélla det skydd som ges &t deras klienter eller for att till-
handahalla rad i relation till Erbjudandet.

MEDDELANDE TILL POTENTIELLA INVESTERARE | DET
EUROPEISKA EKONOMISKA SAMARBETSOMRADET

Detta Prospekt har uppréattats under forutsattning att varje erbju-
dande av aktier inom en medlemsstat i EES (varje omrade bendmns

”Relevant Stat”) (med undantag for Sverige) kommer att goras i
enlighet med ett undantag frén prospektskyldigheten i Prospekt-
forordningen.

Aktierna avses inte erbjudas eller séljas och bor inte erbjudas
eller saljas till icke-professionella investerare inom EES. Av denna
anledning innebér "icke-professionella investerare” en (eller flera)
person som &r: (i) kund sa som definierat i punkt (11) i artikel 4 (1) i
direktiv 2014/65/EU ("MIFID I1"); eller (i) en kund s& som definierat i
direktiv 2016/97/EU ("Férs: istributi irektivet”) for det
fall sdan kund inte skulle kvalificeras som en professionell kund s&
som definierat i punkt (10) i artikel 4(1) i MIFID II. S&ledes har inget
faktablad som kravs enligt férordning (EU) nr1286/2014 ("PRIIPs -
férordningen”), vid erbjudande eller férséljning av sddana instru-
ment som omfattas eller annars tillgdngliggéra sddana instrument
for icke-professionella investerare inom EES, forberetts. Att erbjuda,
sdlja eller annars tillgangliggdra aktier till icke-professionella investe-
rare inom EES kan vara otillatet enligt PRIIPs-férordningen.

STABILISERING

| samband med Erbjudandet kan Managers kamma att genomfdéra
transaktioner i syfte att halla marknadspriset pa aktierna pd en nivd
hégre &n den som i annat fall kanske hade varit rddande p& markna-
den. S&dana stabiliseringstransaktioner kan komma att genomféras
pa Nasdag Stockholm, OTC-marknaden eller pé annat sétt, och kan
komma att genomféras ndr som helst under perioden som bérjar pa
forsta dagen for handel i aktierna pd Nasdag Stockholm och avslutas
senast 30 kalenderdagar darefter. Managers har dock ingen skyldig-
het att genomféra ndgon stabilisering och det finns ingen garanti for
att stabilisering kommer att genomforas.

Stabilisering, om paboriad, kan vidare komma att avbrytas nar
som helst utan férvarning. Under inga omsténdigheter kommer
transaktioner att genomforas till ett pris som ar hdgre an det pris som
faststéllts i Erbjudandet. Senast vid slutet av den sjunde handelsdagen
efter att stabiliseringstransaktioner utfors ska Managers offentlig-
gora att stabiliseringsatgérder har utforts, i enlighet med artikel 5(4) i
EU:s marknadsmissbruksfarordning 596/2014. Inom en vecka efter
stabiliseringsperiodens utgdng kommer Managers att offentliggora
huruvida stabilisering utfordes eller inte, det datum dé stabiliseringen
inleddes, det datum dé stabilisering senast genomférdes, samt det
prisintervall inom vilket stabiliseringen genomférdes for vart och ett
av de datum dé stabiliseringstransaktioner genomférdes.

VIKTIG INFORMATION OM FORSALJNING AV AKTIER

Observera att besked om tilldelning till allménheten i Sverige sker
genom utskick av avrakningsnota, vilket beréknas ske den 24
september 2021. Institutionella investerare berdknas att omkring den
24 september 2021 erhélla besked om tilldelning i sarskild ordning,
varefter avrakningsnotor utsénds. Efter det att betalning for tilldelade
aktier hanterats av Managers kommer betalda aktier att 6verforas till
av forvarvaren anvisad vérdepappersdepé eller anvisat VP-konto. Den
tid som erfordras for Gverfaring av betalning samt Gverfaring av
betalda aktier till forvérvarna av aktier i CTEK AB medfor att dessa
forvarvare inte kommer att ha forvarvade aktier tillgangliga pa anvi-
sad vardepappersdepé eller VP-konta férrén tidigast 28 september
2021. Handel i CTEK AB (publ):s aktier p& Nasdaq Stockholm berék-
nas komma att pabdrjas omkring den 24 september 2021. Det férhéal-
landet att aktier inte finns tillgéngliga p& férvarvarens VP-konto eller
vérdepappersdepa forrén tidigast 28 september 2021. kan innebéra
att forvarvaren inte har mojlighet att sélja dessa aktier pd Nasdag
Stockholm frén och med den dag d& handeln i aktien pabérjats utan
forst nar aktierna finns tillgdngliga p& VP-kontot eller vardepappers-
depan.

VERKSTALLIGHET AV ANSVAR

Maojligheten for aktiedgare att i vissa lander, forutom Sverige men
sarskilt i USA, vécka talan mot Bolaget kan vara begransad enligt lag.
Bolaget &r ett publikt aktiebolag inkorporerat i Sverige och styrs av
aktiebolagslagen (2005:551). Bolaget har sitt sate i Hedemora,
Sverige. Majoriteten av Bolagets styrelseledamdter och andra
ledande befattningshavare som namnges héri &r varken medborgare
eller bosatta i USA, och alla eller en betydande del av dessa individers
tillgéngar &r beldgna utanfor USA. Bolagets tillgdngar &r beldgna
utanfér USA. Det kan séledes vara svért fér investerare att delge
dessa personer eller Bolaget inom USA och vissa andra lander. Det
kan @ven vara svart att f& domar som utdomts av domstolar i USA
eller i vissa andra lander verkstéllda och som grundar sig pa civil-
rattsliga ansvarshestammelser i amerikanska federala eller statliga
vardepapperslagstiftningar eller andra regleringar.

Det finns for tillfallet inte ndgot fordrag mellan USA och Sverige
om dmsesidigt erkénnande och verkstallighet av domar eller skilje-
domar fér civilrattsliga eller kommersiella tvister. Det innebér séledes
atten dom som utdémts av en domstol i USA inte kan erkédnnas och
verkstéllas av svensk domstol. Daremot kan en person som tilldelats
en slutlig och avgérande dom om réatten till betalning av en domstol i
USA, och om domen &r verkstéllbar i USA, fa bindande verkan i svensk
domstol om ett sadant yrkande framstélls vid behorig svensk
domstol. Svensk domstol kemmer generellt att ge en sédan dom
bindande verkan under férutséttning att den amerikanska domstolens
jurisdiktion grundats pa ett internationellt accepterat och korrekt
rattsligt forfarande, utom i den utstrackning den utlédndska domen
strider mot svensk allmén ordning. Liknande restriktioner kan tillam-
pas i andra jurisdiktioner.

YTTERLIGARE INFORMATION

Bolaget har samtyckt till att, under s&dan period det varken &r féremal
for rapporteringsskyldigheter enligt avsnitt 13 och avsnitt 15(d) i
Exchange Act eller &r befriad frén s&dan rapporteringsskyldighet
genom att uppfylla kraven om information som tillhandahélls enligt
Rule 12g3-2(h), tillhandahélla alla innehavare eller férmansinnehavare
av aktier, eller till potentiella képare som utsetts av sddan innehavare
eller férméansinnehavare, pa begéran, sddan information som krévs
enligt Rule 144A(d)(4) enligt Securities Act. Bolaget ar for narvarande
inte foremal for periodisk rapportering eller informationsskyldigheter
enligt U.S. Exchange Act.

INFORMATION TILL DISTRIBUTGRER

Enbart fér syftet med produktstyrningskraven som 8terfinns i: (a)
Europaparlamentets och radets direktiv 2014/65/EU om marknader
for finansiella instrument ("MIFID I1”); (b) artikel 9 och 10 i Kommissi-
onens delegerade direktiv (EU) 2017/593 som kampletterar MIFID I1;
och (c) lokala genomfarandeétgarder (tillsammans med "MIFID Il
Produktstyrningskrav”), och friskrivning av allt och eventuellt
ansvar, oavsett om det uppstatt genom forseelse, avtal eller p& annat
satt som "tillverkare” (i MIFID Il produktstyrningskravsyfte) annars
kan ha med hénsyn dartill, har aktierna varit féremél fér en produkt-
godkannandeprocess. Varigenom denna process bestamts att
aktierna ar: (i) forenliga med en slutlig malmarknad for icke-profes-
sionella investerare och investerare som uppfyller kraven som profes-
sionella kunder och Iampliga motparter, sé som definierati MIFID II;
och (ii) Iampliga fér distribution genom alla tillatliga distributions-
kanaler enligt MIFID Il ("M&lmarknadsbhedémningen”).

Enbart fér syftet med produktstyrningskraven som aterfinns i
Europaparlamentets och rddets férordning (EU) Nr 600/2014 som
utgdr nationell lagstiftning genom European Union (Withdrawal) Act
2018 ("UK MiFIR) och friskrivning av allt och eventuellt ansvar,
oavsett om det uppstatt genom forseelse, avtal eller pd annat satt
som "tillverkare” (i UK MiFIR syfte) annars kan ha med hansyn dartill,
har aktierna i Erbjudandet varit féremél fér en produktgodkénnande-
process. Varigenom denna process bestdmts att aktierna &r: (i)
forenliga med en slutlig m&imarknad fér icke-professionella kunder,
s&som definierat i punkt (8) Artikel 2 till Kommissionens delegerade

forordning (EU) 2017/565 som utgdr nationell lagstiftning genom
European Union (Withdrawal) Act 2018, och lampliga motparter,
sésom definierat i FCA Handbook Conduct of Business Sourcebook
och professionella kunder, sésom definierat i UK MiFIR; och (ii) 1amp-
liga for distribution genom alla tillatliga distributionskanaler enligt UK
MiFIR. Personer som erbjuder, séljer eller rekommenderar aktier i
Erbjudandet (en "distributér”) ska ta hansyn till Malmarknadsbedém-
ningen, dock ska en distributér som lyder under FCA Handbook
Product Intervention and Product Governance Sourcebook ("UK
MiFIR Product Governance Rules”) vara ansvarig for att genomfora
sin egen médlmarknadsbedémning i relation till aktierna i Erbjudandet
(genom att antingen anta eller redigera Malmarknadsbedémningen)
och besluta om lampliga distributionskanaler.

Oaktat Ma&lmarknadsbed®mningen ska distributérer notera att:
priset pd aktien kan gé ned och investerare kan férlora hela eller delar
av sin investering; aktieerbjudandet &r inte en garanterad inkomst
och ar inte ett kapitalskydd; och att en investering i aktierna ar endast
forenlig med investerare som inte behdver en garanterad inkomst
eller ett kapitalskydd, som (antingen sjélv eller tillsammans med en
|1&mplig finansiell eller annan rédgivare) kan utvérdera for- och nack-
delar med en sadan investering och som har tillrackliga resurser att
kunna bara eventuella forluster som det kan resultera i. Malmark-
nadsbed&mningen gérs utan inverkan pé eventuella avtalsréattsliga,
legala eller reglerade forséljningsbegransningar i relation till Erbju-
dandet.

For att undvika eventuella tvivel bestar inte Malmarknadsbedém-
ningen av: (a) en bedémning av l&mpligheten av MIFID Il; eller (b) en
rekommendation tillinvesterare eller en grupp investerare att inves-
terai, eller kopa, eller vidta andra &tgarder i relation till aktierna.

Varje distributdr &r ansvarig for att sjélv utfora sin egen malmark-
nadsbedémning i férhallande till aktierna och fér att bedéma lampliga
distributionskanaler.

PRESENTATION AV FINANSIELL INFORMATION

0Om inget annat anges hari, har ingen finansiell information i Prospek-
tet reviderats eller granskats av Bolagets revisor. Finansiell informa-
tion som rér Bolaget i detta Prospekt och som inte &r en del av den
information som har reviderats eller granskats av Bolagets revisor i
enlighet med vad som anges héri, har hdmtats frin Bolagets interna
bokférings- och rapporteringssystem. Samtliga finansiella siffror ari
svenska kronor ("SEK”) om inget annat anges. Viss finansiell informa-
tionifigurer i Prospektet har i vissa fall avrundats. Foljaktligen summe-
rar inte nodvandigtvis vissa kolumner med totala belopp som anges.

FRAMATRIKTADE UTTALANDEN

Detta Prospekt innehéller vissa framéatriktade uttalanden och dsikter.
Framétriktade uttalanden &r alla uttalanden som inte h&nfér sig till
historiska fakta och handelser samt sadana uttalanden och asikter
som &r hanforliga till framtiden och som exempelvis innehéller uttryck
som "anser”, "uppskattar”, "forvantar”, "vantar”, "antar”, "forutser”,
"avser”, "kan”, "’kommer”, "ska”, "bor”, "enligt uppskattning”, "ar av
uppfattningen”, ”far”, "planerar”, "potentiell”, "beraknar”, "prognostise-
rar”, "séavitt man kéanner till” eller liknande uttryck som &r &gnade att
identifiera ett uttalande som framétriktat. Detta géller sérskilt utta-
landen och &sikter i detta Prospekt som avser framtida finansiella
resultat, planer och férvéntningar pé Bolagets verksamhet och
ledning, framtida tillvéxt och I6nsamhet och allmén ekanomisk och
regulatorisk omgivning samt andra omsténdigheter som paverkar
Bolaget.

Framétriktade uttalanden &r baserade pa nuvarande uppskatt-
ningar och antaganden, vilka har gjorts i enlighet med vad Bolaget
kénner till. Sddana framétriktade uttalanden ar foremal for risker,
osdkerheter och andra faktorer som kan medfdra att de faktiska
resultaten, inklusive Bolagets kassafltde, finansiella stélining och
resultat, kan komma att avvika vasentligt frén de resultat som
uttryckligen eller indirekt ligger till grund fér, eller beskrivs, i uttalan-
dena, eller medfdra att de farvantningar som uttryckligen eller indi-
rekt ligger till grund for, eller beskrivs i, uttalandena inte infrias eller
visar sig vara mindre fordelaktiga jamfort med de resultat som
uttryckligen eller indirekt ligger till grund for, eller beskrivs i, uttalan-
dena. Potentiella investerare ska darfor inte féasta otillbdrlig vikt vid
de framatriktade uttalandena héri, och potentiella investerare
uppmanas starkt att Idsa Prospektet, inklusive fdljande avsnitt:

. tning”,” Al er’,”Ve ] ” och ”Opera-
tionell och finansiell Gversikt”, vilka inkluderar mer detaljerade beskriv-
ningar av faktorer som kan ha en inverkan pa Bolagets verksamhet
och den marknad som Bolaget &r verksamt pa. Varken Bolaget,
Huvud&garen eller Managers lamnar nagra garantier savitt avser den
framtida riktigheten i de uttalanden som gérs héri eller sévitt avser
det faktiska intraffandet av férutsedda utvecklingar.

| ljuset av de risker, osékerheter och antaganden som framat-
riktade uttalanden &r forenade med, &r det mdjligt att framtida
handelser som ndmns i detta Prospekt inte kommer att intraffa.
Dessutom kan framétriktade uppskattningar och prognoser som
refereras till i detta Prospekt och vilka harrdr frén tredje mans under-
sokningar visa sig vara felaktiga. Faktiska resultat, prestationer eller
héandelser kan avvika vasentligt frén sadana uttalanden, exempelvis
till foljd av: forandringar i allmanna ekonomiska férhallanden, i
synnerhet de ekonomiska férhallandena pa de marknader dér Bola-
get bedriver verksamhet, férdndringar som paverkar valutakurser,
féréndringar i konkurrensnivaer, regulatoriska férandringar samt
intraffande av olyckor eller systematiska leveransbrister.

Efter dagen for detta Prospekt tar varken Bolaget, Huvudagaren
eller Managers nagot ansvar for att uppdatera négot framtidsinriktat
uttalande eller for att anpassa dessa uttalanden till faktiska handel-
ser eller utvecklingar, med undantag fér vad som foljer av lag eller
Nasdaq Nordic Main Market Rulebook for Issuers of Shares.

BRANSCH- OCH MARKNADSINFORMATION

Detta Prospekt innehéller bransch- och marknadsinformation
hanfarlig till Bolagets verksamhet och den marknad som Bolaget ar
verksamt pa. Om inget annat anges &r informationen som tillhanda-
hélls i detta prospekt vad avser marknader, marknadsstorlek, mark-
nadsandelar och marknadsposition, att anses som Bolagets beddm-
ningar, baserat pa information frén ett flertal kéllor inklusive Natur-
vardsverket, ADAC, EuroStat, European Alternative Fuels Observa-
tory, lokala transportmyndigheter i de Iander dar CTEK &r verksamt,
McKinsey & Company, 8rsredovisningar frin bolag verksamma inom
samma bransch som CTEK, konsumentundersokningar samt flera
nationella statistikbyraer.

Branschpublikationer eller -rapporter anger vanligtvis att infor-
mationenidem har erhéllits frén kéllor som beddms vara tillférlitliga,
men att korrektheten och fullsténdigheten iinformationen inte kan
garanteras. Bolaget har inte p& egen hand verifierat, och kan déarfér
inte garantera korrektheten i, den bransch- och marknadsinformation
som finns i detta Prospekt och som har hdmtats frén eller harrér ur
dessa branschpublikationer eller -rapporter. Bransch- och marknads-
information &r till sin natur framatblickande, foremal for osékerhet
och speglar inte nodvandigtvis faktiska marknadsforhallanden.
Sadan information &r baserad pd marknadsundersokningar, vilka till
sin tur &r baserade p4 urval och subjektiva bedomningar, daribland
beddmningar om vilken typ av produkter och transaktioner som borde
inkluderas i den relevanta marknaden, bde av de som utfér undersok-
ningarna och respondenterna.

Information som kommer frén tredje man har dtergivits korrekt
och savitt Bolaget kan kénna till och férvissa sig om genom jamfa-
relse med annan information som offentliggjorts av berord tredje
man har inga uppgifter utelamnats pa ett satt som skulle géra den
&tergivna informationen felaktig eller missvisande.
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Sammanfattning

Inledning och varningar

Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till Prospektet. Varje beslut om att investera i varde-
papperen bor baseras pa en bedomning av hela Prospektet fran investerarens sida.

Varje beslut om att investera i virdepapperen medfor risk och en investerare kan forlora hela eller delar av det
investerade kapitalet. Vid talan i domstol angdende informationen i Prospektet kan den investerare som ar karande
enligt medlemsstaternas nationella ritt bli tvungen att sta for kostnaderna for versittning av prospektet innan de
rattsliga forfarandena inleds. Civilrittsligt ansvar kan endast dlaggas de personer som lagt fram sammanfattningen,
inklusive 6versittningar darav, men endast om sammanfattningen ir vilseledande, felaktig eller oforenlig med de
andra delarna av prospektet eller om den inte, tillsammans med de andra delarna av prospektet, ger nyckelinfor-
mation for att hjdlpa investerare nir de 6vervager att investera i sidana viardepapper.

Emittenten

CTEK AB (publ) org.nr. $559217-4659, Rostugnsvigen 3, 776 70 Vikmanshyttan, Sverige.
LEI-kod: 5493007JXLLMFL3T8L9S

Kortnamn (ticker): CTEK

ISIN-kod: SE0016798763

Information om siljande
aktiedgare

Altor Fund IIT GP Limited, org.nr. 100563, Po Box 730, 11-15 Seaton Place, St. Hellier Jersey JE4 0QH, Channel
Islands, LEI-kod: 2138008 M7H71WNG6RAP9 och Faustina Ltd. org.nr. HE 202446, Thekla Lysioti 35, Eagle Star
House, P.C. 3030, Limassol, Cypern, LEI-kod: 213800YI4L17P3GAW243.

Behorig myndighet

Finansinspektionen dr behorig myndighet och ansvarig fér godkdnnandet av Prospektet. Postadress: Box 7821,
103 97 Stockholm. Telefonnummer: +46 (0)8 408 980 00. Hemsida: www.fi.se.
Prospektet godkindes av Finansinspektionen den 13 september 2021.

Vem ar emittent av virdepapperen?

Information om emittenten

Emittenten av virdepappren &r CTEK AB (publ) org.nr. $59217-4659. Bolaget har sitt site i Hedemora. Bolaget
ir ett svenskt publikt aktiebolag bildat i Sverige enligt svensk ritt den 20 augusti 2019 och bedriver sin verksamhet
enligt svensk ritt. Bolagets associationsform styrs av aktiebolagslagen (2005:551). Bolagets LEI-kod ér
5493007JXLLMFL3T8L9S.

Emittentens huvudsakliga
verksamhet

CTEK ir en global leverantdr av 12V-batteriladdare for olika fordon inom premiumsegmentet ("premiumbatteri-
laddare”) och leverantér av laddare och tillbehor for elfordonsladdning.

Emittentens storre
aktiedgare

Per dagen for Prospektet utgors Bolagets storsta aktiedgare av de som framgér nedan.

Procentuell andel av aktier

Aktiedgare Antal aktier och rister i Bolaget
Altor Fund Il GP Limited 35641791 84,1
Faustina Ltd. 4125000 9,7

Viktigaste administrerande
direktorer

Bolagets styrelse bestir av Hans Straberg (ordfdrande), Ola Carlsson, Michael Forsmark, Andreas Kallstrom

Sifwering, Stefan Linder, Jessica Sandstrom, Pernilla Valfridsson, Daniel Forsberg (arbetstagarrepresentant),

Mats Lind (arbetstagarrepresentant) och Alf Brodin (styrelsesuppleant och arbetstagarrepresentant).
Bolagets ledning bestar av Jon Lind (VD), Marcus Lorendal, Stig Mathisen, Henk Lubberts,

Cecilia Routledge och Eva Martinsson.

Revisor

Ernst & Young AB har varit revisor for Koncernen sedan 2012 och for Koncernens nuvarande moderbolag,
CTEK AB, sedan bolagets bildande 2019. Vid arsstimman 2021 omvaldes Ernst & Young AB till bolagets revisor
for perioden intill slutet av arsstimman 2022. Erik Sandstrom (f6dd 1975) dr huvudansvarig revisor.
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Finansiell nyckelinformation for emittenten

Finansiell nyckel-
information for
emittenten

Utvalda resultatrakningsposter

1jan-31dec

1jan - 30 juni

MSEK, om inte

annat anges 2020 2019 2018 2021 2020
Nettoomséattning 708,3 635,4 573,3 4554 291,0
Rorelseresultat 142,7 68,3 102,1 70,4 28,7
Arets resultat 82,0 33,0 37] 26,6 -4.4

Utvalda balansrdkningsposter

31dec ‘ 30 juni
MSEK 2020 2019 2018 2021 2020
Summa tillgédngar 1453,9 1363,0 1383,1 1463,3 1360,3
Summa eget
kapital 285,6 201,0 179,7 31,9 197,8

Utvalda kassaflodesposter

1jan - 31dec 1jan - 30 juni
MSEK 2020 2019 2018 2021 2020

Kassaflode fran
denlépande verk-
samheten 92,8 77,4 121 29,2 35,5

Kassaflode fran
investerings-
verksamheten -43,0 -48,9 -171,6 -26,6 -21,0
Kassaflode fran
finansierings-
verksamheten -3,8 -39,3 75,6 -3,0 -1,

Specifika nyckelrisker for emittenten

Visentliga riskfaktorer
specifika for emittenten

CTEK dr foremdl for risker relaterade till makroekonomiska faktorer och geopolitiska forhdllanden

Efterfragan pa CTEKs produkter och tjanster ar beroende av det allminna ekonomiska liget inom branschen for
batteriladdare och batteriladdarrelaterade produkter och tjanster, samt produkter och system for laddbara fordon,
vilket i sin tur paverkas av makroekonomiska faktorer i de linder och regioner dir CTEK bedriver verksamhet. En
visentlig negativ ekonomisk utveckling eller politisk osikerhet pd de marknader dir CTEK bedriver verksamhet
skulle kunna leda till en betydande branschomfattande nedging i omsittning. En sidan utveckling skulle kunna ha
en negativ inverkan pa efterfrigan pa de produkter CTEK erbjuder och dirmed CTEKSs mojligheter att uppratt-
halla en 16nsam prissattning.

CTEK dr foremdl for risker relaterade till marknadskonkurrens

CTEK ir verksamt inom en konkurrensutsatt bransch som kinnetecknas av branschstandarder i snabb forindring
och kontinuerliga férbittringar av prestanda och produktegenskaper. Om CTEK inte lyckas utveckla och lansera
nya eller forbattrade produkter och tjinster, alternativt inte lyckas utveckla och lansera i den utstrickning som
behovs for att bibehalla eller forbattra sin position pa marknaden, kan kunder drivas till att kdpa produkter eller
tjanster fran konkurrenterna istallet och saledes paverka CTEKs intikter negativt.

Inbjudan till forvarv av aktier i CTEK AB (publ)
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Visentliga riskfaktorer
specifika for emittenten,
forts.

CTEK dr foremdl for risker relaterade till stark tillvixt

CTEK har under de senaste aren haft en stark tillvaxt, vilket fortsatt forvintas innebara att hoga krav stalls pa
CTEKsledning och dess operativa samt strategiska arbete. Det finns en risk att CTEKs starka tillvixt leder till
svarigheter med att uppritta en fullt utvecklad kundsupport for att supportera en okad efterfrigan. En for hog
tillvaxttakt kan leda till att CTEK inte hinner implementera skalbara processer och rutiner i ritt tid, vilket skulle
kunna medfora intiktsbortfall och saledes paverka resultatet negativt.

CTEK iir foremal for risker relaterade till komponentbrist

CTEK har under 2021 upplevt komponentbrist samtidigt som efterfragan pa konsumentelektronik okat. Om
komponentbristen kvarstir och/eller 6kar framgent kan CTEKs intikter komma att paverkas negativt och saledes
paverka CTEKSs omsittning och resultat negativt.

CTEK iir foremdl for risker relaterade till produktutveckling och andra produktrelaterade risker

Branschen for CTEKSs produkter kiannetecknas av ett behov av att erbjuda produkter med hog kvalitet i en miljé
med hog belastning pa produkterna i kombination med tekniska krav som stindigt férandras. CTEK maste sale-
des fortlopande utveckla och forbattra sina produkter i linje med kundkrav, branschtrender, tillimpliga regler och
standarder och viktig marknadskaraktaristika, samt introducera och tillhandahalla sina produkter pa ritt geogra-
fiska marknader. Det finns dock en risk att Bolaget utvecklar sina produkter i en felaktig riktning och att resurser
allokeras till utveckling av produkter och I6sningar som inte méter marknadens krav eller attraherar nya kunder,
vilket skulle kunna leda till intiktsbortfall och/eller 6kade kostnader och dirmed paverka CTEKSs resultat och
marginaler negativt.

CTEK dr foremdl for risker relaterade till compliance och bristande regelefterlevnad

CTEKs globala verksamhet exponerar Koncernen for risker relaterade till hallbarhetsfaktorer sasom ménskliga
rattigheter, anstillningsvillkor och korruption. Riskerna kan uppsta i olika delar av produktionskedjan, till exem-
pelvid inkop och forsaljning. CTEK ar dartill beroende av att dess medarbetare, leverantorer och andra utom-
stiende fljer gillande lagar och regler samt interna styrdokument och policyer. Overtridelser eller bristande
efterlevnad av tillimpliga lagar och regler skulle paverka CTEKSs verksamhet och anseende negativt.

CTEK iir foremal for risker relaterade till lagstiftning, reglering och politiska beslut

CTEK ir verksamt inom en marknad som ér foremal for omfattande reglering avseende produktsikerhetskrav.
Om det till foljd av ny lagstiftning sker andringar i dessa produktsikerhetskrav och CTEK inte tillrickligt snabbt
kan anpassa produktutbudet efter dessa andrade krav finns det en risk for forsenade leveranser eller att CTEK inte
skulle kunna mota marknadens behov tillrickligt snabbt eller i tillrickligt stor utstriackning. Detta skulle kunna
leda till 6kade kostnader och intaktsbortfall, vilket i sin tur leder till en negativ inverkan pa CTEKs verksamhet,
finansiella stillning och resultat.

CTEK dr foremdl for miljorelaterade risker

CTEKs verksamhet omfattas av ett antal regleringar avseende milj6, hilsa och sikerhet. CTEK kan bli foremal for
krav fran myndigheter, privatpersoner, bolag eller andra parter som begir ersittning for pastadd skada pa naturen
orsakad av féroreningar eller farliga &mnen som har dsamkats av CTEKs verksamhet eller produkter. Tvister,
ansprék, utredningar och processer av denna typ kan vara tidskravande och innefatta stora kostnader, vilket i sin
tur kan paverka resultatet negativt.

CTEK dr foremdl for risker relaterade till rittsliga och administrativa forfaranden

CTEK kan bli foremal for tvister eller tvingas betala viten vilka uppstar inom ramen for den 16pande verksamheten.
Darutover kan Koncernen bli foremal f6r utredningar och rittsliga forfaranden som har inletts av konkurrens-
myndigheter. Tvister och utredningar kan visa sig kostsamma, vara tidskravande och kan stora den normala verk-
samheten, vilket i sin tur kan paverka resultatet negativt.

CTEK dr foremdl for valutarisker

CTEKs produkter siljs i over 70 linder och Bolaget ar foljaktligen exponerat for valutarisker. De storsta netto-
exportvalutorna som CTEK ir exponerat for &r EUR, USD, SEK och GBP. Den storsta nettoimportvalutan som
CTEK ir exponerat for dr USD. Det finns en risk for att de sakringstransaktioner som genomfors och eventuella
prishojningar for att motverka effekterna av valutakursforandringar inte ar tillrickliga for att skydda Koncernen
mot valutakursférandringar. Omfattande valutakursforandringar kan ha en negativ inverkan pa Bolagets rorelse-
resultat och finansiella stillning.
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Visentliga riskfaktorer
specifika for emittenten,
forts.

CTEK dr foremadl for likviditets- och finansieringsrisker

CTEK ir foremal for likviditetsrisk for det fall Koncernen inte kan uppfylla betalningsataganden pa grund av otill-
rackliga likvida medel till exempel om det skulle intraffa en kreditkris eller allvarliga negativa ekonomiska f6rhal-
landen i de linder dir Koncernen bedriver verksamhet skulle uppsta. Darutover ar CTEK féremal for risken att
finansieringen av Koncernens kapitalbehov samt refinansiering av utestiende lan forsvaras eller fordyras i framti-
den. Det finns en risk att finansieringsméjligheter inte fortstter att finnas tillgingliga for Koncernen pa godtag-
bara villkor. Omfattande nedgangar i Koncernens kreditvardighet eller I16nsamhet, betydande héjningar av rantor
och betydande minskningar i tillgingen pa krediter eller atstramade villkor fran langivare skulle kunna begransa
Koncernens tillging pa kapital, inklusive dess formdga att uppta ytterligare 1an och emittera aktier.

Viardepapperens viktigaste egenskaper

Erbjudna virdepapper/
Virdepapper som ar
féremal for upptagande
avhandel

Aktieri CTEK AB (publ) org.nr $59217-4659. ISIN-kod: SE0016798763
Virdepappren dr denominerade i SEK.

Totalt antal aktier i Bolaget

Per dagen for detta Prospekt finns det 42 359 550 aktier i CTEK. Aktiekapitalet uppgér till 42 359 550 SEK. Efter
genomf6randet av Erbjudandet kommer Bolagets aktiekapital att uppga till 49 292 936 SEK.

Rittigheter som samman-
hinger med virdepapperen

Varje aktie i Bolaget berittigar innehavaren till en rost pa bolagsstimma, och varje aktiedgare ar berittigad att rosta
for samtliga aktier som aktiedgaren innehar i Bolaget. Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller
konvertibler vid en kontantemission eller en kvittningsemission har aktieigarna som huvudregel foretradesritt att
teckna sidana virdepapper i forhallande till antalet aktier som innehades fore emissionen. Aktierna medfér ritt till
utdelning for forsta gangen pa den avstimningsdag for utdelning som infaller narmast efter att aktierna tagits upp
till handel.

Samtliga aktier i Bolaget ger lika ritt till utdelning samt till Bolagets tillgangar och eventuella 6verskott i
hindelse av likvidation.

Med undantag av dtagandena att inte Gverlata aktier i Bolaget under en viss tid fran det att handeln med Bola-
gets aktier inletts pa Nasdaq Stockholm fran bland annat de Siljande Aktiedgarna, 4r aktierna i Bolaget fritt Gver-
latbara i enlighet med tillimplig lag.

Rittigheterna forknippade med aktierna utgivna av Bolaget, inklusive de som framgér av bolagsordningen,
kan endast dndras i enlighet med vad som framgér av aktiebolagslagen (2005:551).

Utdelning och
utdelningspolicy

CTEK investerar sina resurser i tillvaxt och verksamhetsutveckling. Dirtill ir CTEKs malsittning att dela ut
30 procent av arets resultat.

Var kommer viardepapperen att handlas?

Upptagande till handel

Aktierna kommer att bli foremal for handel pa Nasdaq Stockholm.

Nasdaq Stockholms bolagskommitté har den 25 augusti 2021 beslutat att uppta Bolagets aktier till handel
forutsatt att, bland annat, sedvanligt spridningskrav uppfylls senast pa noteringsdagen, vilken beraknas infalla den
24 september 2021.

Vilka nyckelrisker dr specifika for virdepapperen?

Visentliga riskfaktorer
specifika for varde-

papperen

Aktiekursen kan vara volatil och kursutvecklingen ir beroende av en rad faktorer

Eftersom en investering i aktier kan 6ka eller minska i virde finns det en risk att en investerare inte far tillbaka
investerat kapital. Bolagets aktier har aldrig tidigare handlats pa en aktiemarknad. Det finns en risk att en aktiv och
likvid marknad inte utvecklas eller, om en sadan utvecklas, att den inte uppratthalls efter slutforandet av Erbjudandet.
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Visentliga riskfaktorer
specifika for varde-
papperen, forts.

Befintliga aktieiigares forsdljning av aktier kan fa kursen for aktierna att sjunka

Kursen fér CTEKSs aktie kan sjunka om det sker omfattande f6rsiljning av aktier i CTEK, sarskilt forsaljningar av
CTEKSs styrelseledamoter, ledande befattningshavare och storre aktiedgare eller nér ett storre antal aktier siljs. De
Siljade Aktiedgarna, aktiedgande styrelseledaméter samt vissa aktiedgande anstillda i Koncernen, déribland Bola-
gets ledande befattningshavare har atagit sig att, med vissa undantag och under en viss period, inte silja sina aktier
eller pa annat sitt ingd transaktioner med liknande effekt utan féregiende skriftligt medgivande fran Managers.
Efter att tillimplig Lock up-period har I6pt ut kommer det sta de aktiedgare som berdrts av Lock up-perioden fritt
att silja sina aktier i CTEK. Forsiljningen av stora mangder av CTEKSs aktier av de Siljande Aktiedgarna eller
CTEKs ovriga befintliga aktiedgare efter utgangen avlock up-perioder, eller uppfattningen om att en sddan forsalj-
ning kommer att ske, kan fa kursen for CTEKs aktier att sjunka.

CTEKs storsta aktiedgare kan utova ett betydande inflytande 6ver CTEK

CTEKs storre aktiedgare forvintas dven efter Erbjudandet att inneha aktier och roster i CTEK. De storre aktiedgarna,
kan siledes efter noteringen utéva ett betydande inflytande 6ver CTEK i fragor som ér foremaél for aktiedgarnas godkan-
nande. En dgarkoncentration kan vara till nackdel f6r aktiedgare som har andra intressen dn de storre aktiedgarna. Deras
intressen kan avvika vasentligt fran, eller konkurrera, med CTEKs intressen eller andra aktiedgares intressen, och dessa
kan komma att utéva sitt inflytande 6ver Koncernen pa ett sitt som inte ligger i Gvriga aktiedgares intresse.

CTEKs formdga att i framtiden ldmna eventuell utdelning dr beroende av flera faktorer

Utdelning far endast limnas om det finns utdelningsbara medel hos CTEK och med ett sidant belopp att det fram-
star som forsvarligt med hinsyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stiller pa storleken av eget
kapital och CTEKSs konsolideringsbehov, likviditet och stillning i Gvrigt for ett visst rakenskapsar. Vidare paverkas
CTEKs mgjligheter att limna utdelning i framtiden av Koncernens framtida resultat, finansiella stillning, kassaflo-
den, rorelsekapitalbehov och andra faktorer. Det finns dock en risk att utdelningsbara medel inte finns tillgingliga
under nagot enskilt rikenskapsar, vilket skulle minska avkastningen pa en investerares investerade kapital.

Pa vilka villkor och enligt vilken tidsplan kan jag investera i detta virdepapper?

Allmianna villkor

Allmint

Erbjudandet omfattar 30 621 798 aktier, varav 26 273 971 befintliga aktier erbjuds av Huvudégaren Altor Fund III
GP Limited samt aktiedgaren Faustina Ltd. och 4 347 827 nyemitterade aktier erbjuds av Bolaget. Erbjudandet ar
uppdelati tva delar:

Erbjudandet till allménheten i Sverige.
Erbjudandet till institutionella investerare i Sverige och i utlandet.

Erbjudandepris

Erbjudandepriset har faststallts till 69 kronor per aktie av Bolaget och Huvudagaren Altor Fund IIT GP Limited i
samrad med Managers, baserat pa ett antal faktorer, inklusive diskussioner med sirskilda institutionella investerare, en
jamforelse med marknadspriset pa andra jamforbara borsnoterade bolag, en analys av tidigare transaktioner for bolag
inom samma bransch, ridande marknadslidge samt uppskattningar om CTEKs affirsmojligheter och vinstutsikter.
Tilldelning

Beslutet om tilldelning av aktier fattas av Bolaget och Huvudégaren Altor Fund ITI GP Limited i samrad med
Carnegie varvid mélet kommer att vara att uppnd en god institutionell dgarbas och en bred spridning av aktierna
bland allmanheten for att underlitta en regelbunden och likvid handel i Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm.

Forvintad tidsplan

Erbjudandepris: 69 kronor per aktie

Anmalningsperiod for allminheten: 14 — 23 september 2021
Forsta handelsdag i CTEKs aktier: 24 september 2021
Likviddag: 28 september 2021

Uppgifter om upptagande
till handel pa en reglerad
marknad

Nasdaq Stockholms bolagskommitté har den 25 augusti 2021 beslutat att uppta Bolagets aktier till handel férut-
satt att, bland annat, sedvanligt spridningskrav uppfylls senast pa noteringsdagen, vilken beriknas infalla den
24 september 2021.

Utspiadning till f6ljd av

Nyemissionen kan medfora att antalet aktier i Bolaget 6kar till hogst 49 292 936 vilket motsvarar en utspadning

erbjudandet om 8,8 procent for befintliga aktiedgare i Bolaget.”

Emissionskostnader Emissionskostnaderna berdknas uppga till omkring SS miljoner kronor, varav 39 miljoner kronor beriknas paverka
resultatrakningen, 24 miljoner kronor dr inkluderade i Bolagets redovisning fram till den 30 juni 2021.

Kostnader som éliggs Courtage utgar ej.

investerare

1) 300 miljoner tillfors Bolaget genom nyemissionen i Erbjudandet. I samband med Erbjudandet tillférs Bolaget ytterligare upp till 77 miljoner kronor frén befintliga aktiedgare, bland
annat till f6ljd av teckning av aktier med stod av befintliga teckningsoptioner i Bolaget.
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Sammanfattning

Vem &ar erbjudaren och/eller den person som ansdker om upptagande till handel?

Erbjudare och person som
ansoker om upptagande till
handel

CTEK AB (publ) ir ett publikt svenskt aktiebolag, bildat och inkorporerat i Sverige och i enlighet med svensk riitt.
Verksamheten bedrivs i enlighet med svensk ritt. Bolagets associationsform styrs av aktiebolagslagen (2005:551).
Bolagets LEI-kod dr 5493007JXLLMFL3T8L9S.

Siljande aktiedgare dr Altor Fund IIT GP Limited, org.nr. 100563, med site i St. Hellier Jersey, Channel
Islands, LEI-kod: 2138008M7H71WNG6RAPY, och Faustina Ltd., org.nr. HE 202446, Thekla Lysioti 35, Eagle
Star House, P.C. 3030, Limassol, Cypern, LEI-kod: 213800YI4L17P3GAW243

Varfor upprattas detta prospekt?

Bakgrund och motiv

CTEK ar denledande globala leverantéren av batteriladdare for olika fordon inom premiumsegmentet och Sveriges
nést storsta leverantor av laddare och tillbehor for elfordonsladdning.” Bolaget priglas av en stark innovations-
kultur och arbetar stindigt med att forbattra och utveckla nya produkter anpassade efter kundernas behov. CTEK
grundades 1997 i Vikmanshyttan och har numera férsiljning i 6ver 70 lander. Med en historia av innovation och
teknikledarskap moter Bolaget proaktivt nya kundbehov genom att utveckla produkterbjudandet och verksam-
heten kontinuerligt. Bolaget har genom sitt teknikledarskap etablerat starka och langvariga kundrelationer med
bland annat 6ver 50 av varldens mest prestigefyllda fordonstillverkare. Utéver fordonstillverkare erbjuder Bolaget
produkter till bland annat fordonsverkstader, distributorer, aterforsaljare, parkeringsplatser, laddoperatérer, fastig-
hetsdgare och privatpersoner.

Styrelsen for CTEK, tillsammans med Huvudégaren Altor Fund III GP Limited, anser att det nu ar en limplig
tidpunkt att stairka CTEKSs profil genom en notering av Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm. Bolagets styrelse
bed6mer att en notering pa Nasdaq Stockholm kan 6ka kinnedomen och medvetenheten om Bolaget och dess
produkter, stairka CTEKs profil gentemot investerare och kunder samt stirka formégan att attrahera och bibehalla
nyckelpersoner och andra kvalificerade medarbetare.

Erbjudandet och noteringen avser att bredda Bolagets aktiedgarbas och ge Bolaget tillgang till de svenska och
internationella kapitalmarknaderna, vilket bedoms frimja Bolagets fortsatta tillvixt och utveckling. Styrelsen och
Bolagets ledande befattningshavare anser, tillsammans med Huvudégaren Altor Fund ITI GP Limited, att
Erbjudandet och noteringen av Bolagets aktier ir ett logiskt och viktigt steg i Bolagets utveckling, som ytterligare
kommer att 6ka kinnedomen bland nuvarande och potentiella kunder och leverantérer om Bolaget och dess
verksamhet. Av dessa anledningar har styrelsen ansokt om notering pa Nasdaq Stockholm.

Emissionslikvid och syfte

Erbjudandet kommer att tillfora Bolaget en likvid om cirka 300 miljoner kronor fore avdrag av transaktionskost-
nader.?) Emissionslikviden om 300 miljoner kronor kommer att anvindas for att minska Bolagets skuldsittning
genom dterbetalning av befintliga lingfristiga lin och skulder for en 6kad finansiell flexibilitet, och dirigenom
fraimja CTEKS operativa strategi.

Noteringen pa Nasdaq Stockholm kommer att 6ka férutsittningarna for att bredda Bolagets aktiedgarbas och
ge Bolaget ytterligare tillging till de svenska och internationella kapitalmarknaderna, vilket bedoms frimja
Bolagets fortsatta tillvaxt och utveckling.

Intressekonflikter

Managers agerar som CTEKs och Altor Fund III GP Limiteds finansiella raidgivare i samband med Erbjudandet
och noteringen pa Nasdaq Stockholm. Managers (samt till dem nirstiende foretag) har fran tid till annan inom
ramen for den 16pande verksamheten tillhandahallit, och kan i framtiden komma att tillhandahalla, olika bank-,
finansiella, investerings-, kommersiella och andra tjanster at CTEK, till Altor Fund IIT GP Limited och till Altor
Fund III GP Limiteds nirstiende parter for vilka de erhallit, respektive kan komma att erhalla, ersattning.

Carnegie ar Sole Global Coordinator och Joint Bookrunner i Erbjudandet. Altor Fund III GP Limited dger
indirekt cirka 68 procent av Carnegies moderbolag, Carnegie Holding AB. Altor Equity Partners AB ar investe-
ringsradgivare till Altor Fund ITII GP Limited. Varken Carnegie Holding AB eller nagot av dess dotterbolag har
nagot direkt eller indirekt dgande i Bolaget. Swedbank ér Joint Bookrunner i Erbjudandet och dven langivare till
Bolaget.

Advokatfirman Vinge KB och Cleary Gottlieb Steen & Hamilton LLP har agerat legala radgivare i samband
med Erbjudandet och noteringen. Dessa kan komma att tillhandahalla ytterligare legal radgivning till Bolaget.

1) Kailla: Bolagets bedomningar. CTEK har stérst marknadsandel av aktérerna pa den globala 12V premiumbatteriladdarmarknaden baserat pa uppskattad volym av 12V premiumbatteri-
laddare. CTEK har per ar 2020 nist storst marknadsandel pa den svenska marknaden for vixelstromsladdare for elfordon och tillbehér baserat pa uppskattad marknadsstorlek, CTEKs
nettoomsittning och triangulering med branschexperter gillande andra aktérers nirvaro och storlek pa marknaden.

2) 300 miljoner kronor tillfors Bolaget genom nyemissionen i Erbjudandet. I samband med Erbjudandet tillfrs Bolaget ytterligare upp till 77 miljoner kronor frin befintliga aktiedgare,
bland annat till f5ljd av teckning av aktier med stod av befintliga teckningsoptioner i Bolaget. Aven dessa medel kommer att anvindas av Bolaget for att minska Bolagets skuldsattning

genom iterbetalning av befintliga langfristiga lan.
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Detta avsnitt behandlar de riskfaktorer och betydelsefulla omstédndigheter som beddms vara vasentliga
fér Koncernens verksamhet och framtida utveckling. De riskfaktorer som beskrivs &r férenade med
Koncernens verksamhet, bransch och marknader, men inkluderar dven operativa, strategiska, finansiella,
legala och regulatoriska risker samt riskfaktorer avseende vardepapperen. Bedémningen av respektive
riskfaktors vasentlighet har gjorts pa grundval av sannolikheten fir dess férekomst och den férvéntade
omfattningen av dess negativa konsekvenser. | enlighet med Prospektférordningen ar de riskfaktorer som
omnamns nedan begrénsade till risker som &r specifika fir bolaget och/eller fér vardepapperen samt till
risker som &r vasentliga for att kunna fatta ett val underbyggt investeringsbesiut.

Beskrivningen nedan baseras pa information som var tillgénglig per datumet fér detta Prospekt. De risk-
faktorer som fér ndrvarande bedéms som mest vasentliga presenteras forst i varje kategori och efterfdljande

riskfaktorer beskrivs utan inbérdes rangordning.

CTEK &r féremal for risker relaterade till
makroekonomiska faktorer och geopolitiska
forhallanden
CTEK ir en global leverant6r av 12V-batteriladdare for olika fordon
inom premiumsegmentet (“premiumbatteriladdare”) och leveran-
tor avladdare och tillbehor for elfordonsladdning. Verksamheten
delas in i tre divisioner, Original Equipment (omsittning uppgiende
till 86 miljoner kronor under 2020), Aftermarket (omsittning uppga-
ende till S16 miljoner kronor under 2020) och Energy & Facilities
(omsittning uppgiende till 85 miljoner kronor under 2020). CTEKs
produkter siljs till konsumenter och till en rad professionella anvin-
dare daribland Porsche inom Original Equipment, Mekonomen
inom Aftermarket och Vattenfall inom Energy & Facilities. CTEK
erbjuder produkter inom tva produktkategorier, Elfordonsladdare
och tillbehor och premiumbatteriladdare. Produkter inom Elfordons-
laddare och tillbehor utgérs av elfordonsutrustning och produkter
inom premiumbatteriladdare utgors av 12V-batteriladdare for olika
fordon inom premiumsegmentet.

Efterfragan pa CTEKs produkter och tjanster ar beroende av
det allmdnna ekonomiska liget inom branschen f6r batteriladdare
och batteriladdarrelaterade produkter och tjinster, samt produkter
och system for laddbara fordon, vilket i sin tur pdverkas av makro-
ekonomiska faktorer i de linder och regioner dir CTEK bedriver
verksamhet. Exempel pa sidana faktorer ar tillvixttakten i den
globala och lokala ekonomin, sysselsattningsnivaer och hushallens
disponibla inkomster, befolkningstillvixt och urbanisering, valuta-
kursforandringar, tullar och andra handelsbegransande atgirder,
ravarupriser och inflation. En visentlig negativ ekonomisk utveckling
eller politisk osakerhet pa de marknader dar CTEK bedriver verk-
samhet skulle kunna leda till en betydande branschomfattande
nedging i omsattning. En sidan utveckling skulle kunna ha en negativ
inverkan pa efterfragan pa de produkter CTEK erbjuder och dirmed
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CTEKs mojligheter att uppritthalla en I6nsam prissittning. Till
exempel ar effekterna pa den globala ekonomin fran Brexit fortfarande
osakra och det finns en risk att Brexit skulle kunna fa oférutsagbara
konsekvenser for kreditmarknaderna, EU:s inre marknad och andra
viktiga finans- och handelsrelationer. CTEK har f6r avsikt att 6ka sin
forsiljning ytterligare i Storbritannien och handelshinder som
uppkommer som en konsekvens av Brexit skulle kunna forsvéra eller
forhindra sadan tillvaxt. Dessutom kan det pagdende utbrottet av
coronaviruset (COVID-19) ocksa paverka den allminna ekono-
miska utvecklingen, bade globalt och regionalt, och ha en negativ
inverkan pé efterfrigan pa Koncernens produkter och tjinster (se
vidare "CTEK dr foremdl for risker relaterade till utbrottet av corona-
virus” nedan). Den globala ekonomin har ocksa paverkats av handels-
konflikten mellan USA och Kina som har lett till handelshinder och
okade kostnader for branschen for batteriladdare och batteriladdar-
relaterade produkter och tjinster, samt produkter och system f6r
laddbara fordon. Per sexméanadersperioden som avslutades 30 juni
2021 hirrorde 82 procent av CTEKSs nettoomsittning fran Europa,
13 procent frén Asien (inklusive Australien) samt S procent hirrérde
frain Nordamerika. Europa, Asien (inklusive Australien) och
Nordamerika utgor Koncernens geografiska regioner.

En betydande negativ ekonomisk utveckling eller langvarig poli-
tisk osdkerhet pa ndgon av dessa marknader skulle darfr kunna leda
till minskade intakter med negativ inverkan pa Koncernens nettoom-
sattning och resultat som f6ljd.

CTEK ar faremal for risker relaterade till
marknadskonkurrens

CTEK ir verksamt inom en konkurrensutsatt bransch som kianne-
tecknas av branschstandarder i snabb forandring och kontinuerliga
forbattringar av prestanda och produktegenskaper. Konkurrens-
faktorer utgors bland annat av forsaljningspris, prestanda och kvalitet,
anseende, energieffektivitet och eftermarknadstjanster. CTEK
konkurrerar med ett antal konkurrenter, bland andra, EVBox, Alfen,
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KEBA, Charge Amps, Zaptec, Easee och Garo inom produktkategorin
Elfordonsladdare och tillbehor, samt DEFA, NOCO, GYS, Bosch,
Victron Energy och Schumacher inom produktkategorin premium-
batteriladdare, varav flera har starka varumirken eller patent och stor
finansiell kapacitet. Bolaget bedomer att konkurrensen inom markna-
den f6r Elfordonsladdare och tillbehér ar mer utmanande jamfort
med marknaden fr premiumbatteriladdare. Marknaden f6r Elfordons-
laddare och tillbehér ar en relativt ny marknad vari flertalet mindre
foretag alltjamt etablerar sig och erbjuder produkter till 1aga priser.
Pa konkurrensutsatta marknader ér prispress ett naturligt inslag. Det
finns en risk att CTEKs konkurrenter utvecklar sitt produktutbud
vilket kan leda till att slutkunder i hégre utstrackning kan komma att
foredra produkter som konkurrerar med CTEKSs nuvarande och
framtida produktutbud. Detta skulle kunna inverka negativt pa
CTEKSs verksamhet, finansiella stillning och resultat. Om andra
aktorer, till exempel sidana som verkar inom samma bransch men
inom ett annat produktsegment an CTEK, skulle tillverka liknande
produkter som CTEK kan konkurrensen och eventuell prispress 6ka
ytterligare, innebarandes att CTEK tvingas sanka priserna pd sina
produkter eller 6ka sina investeringar i marknadsféringsatgirder,
vilket skulle riskera att leda till att bruttomarginalerna minskar och/
eller att kostnaderna 6kar for Bolaget. Vidare kan CTEKs distribu-
torer och aterforsaljare borja silja likadana produkter som Bolaget
under eget varumirke, s.k. private label, vilket skulle kunna leda till
att sadana aktorer véljer att inte silja CTEKSs produkter. Flera av
CTEKSs konkurrenter dr ocksa verksamma globalt och ar stora,
viletablerade bolag som har storre finansiella resurser an CTEK.

Vidare dr det inte sikert att CTEK lyckas utveckla och lansera
nya eller forbattrade produkter och tjinster eller i den utstrickning
som behovs for att bibehalla eller forbattra sin position pa marknaden
for batteriladdare, batteriladdarrelaterade produkter och tjanster
samt produkter och system f6r laddbara fordon. Om andra produk-
talternativ med liknande eller andra egenskaper lanseras pa de mark-
nader dir CTEK verkar kan det driva kunder till att kopa produkter
eller tjanster frin konkurrenterna istillet och siledes paverka CTEKs
intakter negativt.

For att hantera en konkurrensutsatt miljo kan Koncernen tvingas
oka effektiviteten genom att sanka kostnaderna i virdekedjan ytter-
ligare, till exempel genom designférandringar och produktionseffek-
tiviseringar. Sadana atgirder skulle kunna fi en negativ inverkan pa
CTEKs marginaler och resultat. Okad konkurrens som tvingar
CTEK att aven sinka sina priser for att behalla kunder och marknads-
andelar skulle ha en negativ inverkan pa CTEKSs marginaler, resultat
och verksamhetsutveckling. Om CTEK dessutom erfar en betydande
minskning i ordervolymer, intikter eller forlorar viktiga eller stora
kunder pa grund av 6kad konkurrens skulle det ha en betydande
negativ inverkan pa dess omsittning, bruttomarginaler och resultat.

CTEK &r foremal for risker relaterade till stark tillvaxt
CTEK har under de senaste aren haft en stark tillvixt med en genom-
snittlig arlig tillvaxttakt om 18,2 procent fran och med rikenskapsaret
2018 till sexmanadersperioden som avslutades 30 juni 2021. Den
starka tillvixten i CTEKs verksamhet har inneburit och forvintas
fortsatt innebara att hoga krav stills pa CTEKs ledning och dess

operativa samt strategiska arbete. Det finns en risk att CTEKSs starka
tillvaxt leder till svarigheter med att uppritta en fullt utvecklad
kundsupport for att supportera en 6kad efterfragan, samt att 6kade
orderingangar medfor att Bolagets lagernivaer kan minska kraftigt
och det finns en risk att Bolagets atgarder for att motverka otillrack-
liga lagernivaer inte ér tillrickliga. Vidare kan en for hog tillvixttakt
leda till att CTEK inte hinner implementera skalbara processer och
rutiner i ratt tid, vilket skulle kunna medféra intaktsbortfall och sale-
des paverka resultatet negativt.

Vidare 4r CTEK, inom ramen for sin verksamhet, foremal f6r nya
produkt- och certifieringskrav. I den milj6 CTEK verkar i ar produkt-
utveckling och produktforbittringar kritiska faktorer for att uppratt-
halla marginaler och mojliggora forsaljningstillvixt inom samtliga
CTEKs divisioner. I takt med en fortsatt stark tillvixt maste CTEK
fortlopande utveckla och forbittra sina produkter i linje med nya
produkt- och certifieringskrav. Det innebér att CTEK kan komma att
exponeras for mer tidskrivande och kostsamma atgirder for att tillse
att dess produkter dr i linje med géllande krav. Om CTEK skulle miss-
lyckas med sin produktutveckling genom att produkt- och certifie-
ringskrav inte hinner uppfyllas i ritt tid, riskerar CTEK att inte kunna
ta tillvara ytterligare tillvixtmojligheter. En sidan situation skulle
kunna leda till minskad omsittning och férsimrade marginaler.

CTEK:s tillgang till kompetenta medarbetare ar av stor vikt for att
uppna strategiska och operativa mal. I takt med en stark tillvixt dr det
saledes viktigt att CTEK lyckas rekrytera och behalla medarbetare
med ritt kompetens. En for stark tillvixt skulle kunna leda till svarig-
heter i att savil rekrytera som behalla kompetenta medarbetare
(sasom exempelvis supportpersonal, personal inom férsiljning och
personal med kunskap om Elfordonsladdare och tillbehér). Likvil
skulle en for stark tillvaxt kunna leda till att CTEK inte i tid hinner
implementera standardiserade arbetsmetoder, vilket skulle kunna
leda till en ineffektivitet i organisationen, sasom att kundsupport-
funktioner inte skulle klara av att hantera ett 6kat inflode av
kundirenden. Sammantaget skulle detta langsiktigt kunna paverka
CTEKSs formaga att genomfora pagdende projekt parallellt med den
16pande verksamheten, vilket i sin tur skulle kunna paverka CTEKs
rorelseresultat negativt.

Vidare skulle en for stark tillvixt &ven kunna leda till att CTEKs
IT-system inte hinner utvecklas och implementeras i tillracklig takt
for att kunna hantera ett 6kat antal kunder och anvindare av CTEKs
produkter (se "CTEK dr foremdl for risker relaterade till IT och cyber-
sikerhet”).

Om CTEK inte lyckas med att effektivt hantera konsekvenserna
av en stark tillvixt pa grund av verksamhetens storlek och den kom-
plexitet som foljer av framtida tillvixt, skulle det kunna ha en visent-
lig negativ inverkan pi CTEKSs kostnadsbas och marginaler och sale-
des paverka dess verksamhet, resultat och finansiella stallning negativt.

CTEK &r féremal for risker relaterade

till komponentbrist

Under 2021, och i kdlvattnet av coronapandemin, drabbades
fordonsindustrin av brist pa vissa tekniska komponenter samtidigt
som efterfragan pa konsumentelektronik ckade. Till f6ljd av detta
har konkurrensen om samma eller liknande komponenter mellan
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industrierna hardnat. Om komponentbristen inom fordons- och
konsumentelektronikindustrin kvarstar och/eller 6kar framgent kan
CTEK komma att paverkas negativt. P4 sikt skulle en sidan negativ
trend tillsammans med en fortsatt hog efterfragan kunna innebira att
CTEKs nuvarande lagernivaer minskar i sidan utstrickning att
CTEK inte férmar leverera dess produkter i tid. Dessutom skulle en
sadan negativ trend kunna hamma CTEK frén att ta tillvara p4 till-
vixtmojligheter och saledes kunna ha en negativ inverkan pd CTEKSs
l6nsamhet och resultat.

Vidare tillverkas samtliga av CTEKSs produkter i Kina. Till foljd
av coronapandemin har kinesiska leverantorer paverkats negativt
med leveransforseningar som f6ljd. Fortsatta leveransforseningar hos
de kinesiska leverantorerna skulle darfor pa sikt kunna leda till forse-
ningar i CTEKSs leverans av produkter till kunder, 6kade kostnader
och minskade intikter, vilket kan pdverka CTEKSs resultat och
marginaler negativt. Vidare skulle sidan komponentbrist kunna
uppsta i framtiden till foljd av andra 6vergripande trender eller
hindelser, exempelvis for det fall omfattande teknologiskiften inom
den bransch dir Bolaget ar verksamt, skulle medfora att efterfrigan
pa sarskilda komponenter okar kraftigt. En sidan situation skulle i
forlangningen kunna leda till inkomstbortfall och saledes paverka
CTEKs resultat negativt.

CTEK &r foremal for risker relaterade till produkt-
utveckling och andra produktrelaterade risker
Branschen for CTEKSs produkter kinnetecknas av ett behov av att
erbjuda produkter med hog kvalitet i en miljé med hog belastning pa
produkterna i kombination med tekniska krav som stindigt forand-
ras, vilket paverkar bade hardvara och mjukvara. I likhet med méanga
andra branscher har branschen fér CTEKs produkter den senaste
tiden upplevt en 6kad efterfragan och tydliga krav kring IT-och
produktsikerhet, anviandarvinlighet, ESG och uppkoppling. I den
har miljén r produktutveckling och produktférbattringar kritiska
faktorer for att uppratthalla marginaler och mojliggora forsaljnings-
tillvixt inom alla Koncernens divisioner. CTEK maste saledes fort-
l6pande utveckla och forbittra sina produkter i linje med kundkrav,
branschtrender, tillampliga regler och standarder och viktig mark-
nadskaraktiristika, samt introducera och tillhandahalla sina produk-
ter pa ritt geografiska marknader. Produktutveckling och innovation
kraver ocksa att Bolaget lagger betydande ekonomiska resurser pa
forskning och utveckling. Under 2020 uppgick CTEKSs utvecklings-
kostnader till 38 miljoner kronor. Det finns dock en risk att Bolaget
utvecklar sina produkter i en felaktig riktning och att resurser alloke-
ras till utveckling av produkter och 16sningar som inte moter markna-
dens krav eller attraherar nya kunder, vilket skulle kunna leda till
intdktsbortfall och/eller 6kade kostnader och dirmed paverka
CTEKs resultat och marginaler negativt.

Darutover ar samtliga av CTEKs produkter och produktlinjer fore-

mél for regleringar i bland annat Europa, USA, Australien, Sydkorea
och Japan. Diribland kan nimnas regleringar om sparning av konflikt-
mineraler i leverantorskedjor, och Europaparlamentets och radets

lagspanningsdirektiv2014/35/EU. Manga av CTEKSs produkter inne-
haller tenn fran 16dning som sker hos Bolagets leverantorer. Tenn ar en
av fyra konfliktmineraler, vilket innebér att ovannamnda regelverk
stiller krav pa sikerstillande av full sparbarhet och transparens ileve-
rantdrskedjan i den verksamhet CTEK bedriver.” CTEKs verksam-
het staller saledes krav pa upprittande och efterlevnad av interna ruti-
ner inom samtliga Koncernens marknader och i alla regioner for att
sakerstalla efterlevnad av kraven for dess produkter. Det finns dock
en risk att Bolaget inte lyckas sikerstalla att tillrickliga system och
kontroller uppriatthalls for att granska produktkvalitén och att
produkterna darmed inte uppfyller gillande produktkrav. Om nagon
av CTEKSs produkter skulle ha brister som leder till allvarliga olyckor
eller ohalsa finns det en risk att behoriga myndigheter fattar beslut
om att forbjuda férsiljningen eller att leverantéren tvingas aterkalla
produkterna frin marknaden eller limna varningsinformation. Om
CTEK inte foljer sadana krav riskerar Koncernen dven boter och krav
fran kontraktsparter och utomstaende.

Om en produkt orsakar personskada eller skador pd egendom
skulle CTEK ocksa kunna tvingas aterkalla produkten eller stillas
infor produktansvarsansprak. Om en komponent i en produkt som
levereras till en kund har en brist som paverkar sikerheten kan det
dessutom krivas att CTEK ersitter komponenten. Produktansvars-
ansprak kan uppga till vasentliga belopp da eventuella skador orsa-
kade av CTEKSs produkter kan vara betydande. CTEK mottar ett fital
produktansvarsansprak per ar, vilka exempelvis kan uppstd i samband
med brander. I b6rjan pd 2018 uppstod en brand i en forsiljnings-
lokal i Brest, Frankrike och det havdades att en av Bolaget utvecklad
batteriladdare orsakade branden. Hindelsen i Frankrike ar ett paga-
ende forsikringsarende och kraven har bestridits pa den grund att
Bolaget inte varit vallande till branden. CTEK har produktansvarsfor-
sakring mot eventuella krav som kan komma att riktas mot Bolaget
for skador som anses ha orsakats av ndgon av Bolagets produkter.
CTEK skulle emellertid kunna adra sig forluster som overstiger
forsikringsskyddet, drabbas av skadat anseende eller fa avslag pa sina
forsikringsansprak. Betydande produktaterkallelser eller produktan-
svarsansprak skulle kunna ha en vasentlig negativ inverkan pa CTEKs
verksamhet, resultat och finansiella stillning, som en f6ljd av forsdm-
rade bruttomarginaler och/eller skada ps CTEKSs varumarke.

CTEK ar féremal for risker relaterade till

leverantorer, terfdrséljare och distributérer

samt andra utomstédende

CTEKSs tillverkning sker genom inkop av fardigstillda produkter
fran leverantorer i Kina, CTEK har saledes ingen egen serieprodukt-
tillverkning. Leverantorernas tillverkning ar beroende av tillgingen
pa, och leverans i tid av, komponenter och ravaror. Vidare finns vissa
viktiga delar, produkter samt patenterade och kundanpassade
komponenter sasom programmerade processorer, endast tillgingliga
fran en underleverantér eller ett begransat antal underleverantérer.
Om siddana underleverantérer upphér med eller avbryter produk-
tionen eller leveranser eller annars misslyckas med att leverera sadana

1) Europaparlamentets och radets forordning (EU) 2017/821 av den 17 maj 2017 om faststéllande av skyldigheter avseende tillborlig aktsamhet i leveranskedjan fér unionsimportorer av
tenn, tantal och volfram, malmer av dessa metaller, samt guld med ursprung i konfliktdrabbade omraden och hégriskomraden.
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komponenter till Koncernens leverantdrer, finns det en risk att
leverantorer ar oférmogna att fa tag i dessa produkter eller patente-
rade och kundanpassade komponenter under en viss tidsperiod,
vilket skulle ha en visentlig negativinverkan pi CTEKs verksamhet
ochleda till intdktsbortfall. Om CTEK tvingas byta ut eller inleda
samarbete med en ny leverantor till f6ljd av detta riskerar det att leda
till betydande kostnader och arbete fér CTEK att utvirdera och
godkanna en ny aktér. CTEK skulle dessutom kunna uppleva svarig-
heteriatt kopa eller fa tag pa produkter samt patenterade och
kundanpassade komponenter inom rimlig tid eller till acceptabel
kostnad. Vid eventuella storre dréjsmal med leveranser frin leveran-
torer som medfor att Bolaget i sin tur hamnar i dréjsmél kan medféra
att Bolagets forsiljning minskar eller att samarbetsavtal sigs upp,
vilket siledes paverkar CTEKs resultat negativt.

CTEKSs verksamhet delas in i tre divisioner, Energy & Facilities,
Original Equipment och Aftermarket. Forsaljning av produkter inom
Energy & Facilities sker genom grossister och aterforsiljare samt
genom direktforsaljning till kunder. Produkter inom Original Equip-
ment siljs i huvudsak direkt till kund och fordonstillverkare. T ett
begransat antal fall siljs produkter inom Original Equipment genom
distributorer i Italien, Sydkorea och Japan. Produkter inom Aftermar-
ket siljs genom externa distributérer och genom direktférsiljning via
CTEKSs egen webbplats. P4 vissa marknader och inom vissa produkt-
kategorier forlitar sig Koncernen pa ett begrinsat antal externa distri-
butdrer, sisom distributionsforetagen KGK, Jula, Mekonomen, AD
Bildelar, Clas Ohlsson, Saxon och Ashdown Ingram. Om CTEKSs avtal
med dessa parter skulle avslutas, sagas upp, andras eller omférhandlas
pa ett ogynnsamt sitt finns det en risk att Koncernens forsiljningska-
pacitet skulle paverkas negativt under en viss tidsperiod, i synnerhet
om en sddan uppsagning eller ogynnsam dndring avser en storre dist-
ributor eller aterforsaljare. Om CTEK skulle tvingas byta ut eller
inleda samarbete med en ny distributor riskerar det att leda till 6kade
kostnader avseende arbete kring upphandling, utvirdering och
godkinnande av en ny aktor med motsvarande forsiljningsformaga.

CTEK &r fdremal for risker relaterade till tillverkningen
av CTEKs produkter

CTEKSs tillverkning sker genom inkop av fardigstillda produkter

fran leverantdrer i Kina. Storre avbrott och storningar i tillverkningen
skulle kunna paverka CTEKs mojligheter att uppfylla sina dtaganden
gentemot kunder negativt. Sddana avbrott och stérningar kan uppsta
till f6ljd av ogynnsam geopolitisk utveckling, extrema viderforhallan-
den och naturkatastrofer, brand, st6ld, systemfel, mekaniska fel eller
utrustningshaveri. Epidemier eller pandemier, som exempelvis det
pagdende utbrottet av coronavirus, kan ocksé paverka Koncernens
tillverkningskapacitet (se vidare "CTEK dr foremdl for risker relaterade
till utbrottet av coronavirus” nedan). Dessutom kan CTEK fran tid till
annan komma att omlokalisera delar av tillverkningen till nya fabriker.
Omlokalisering av produktionen fran en anlidggning till en annan ar
kostsamma och komplexa processer och medfor risker for ytterligare
storningar och forseningar under omlokaliserings- eller uppforande-
perioden. Tillverkningen i Sverige, dvs. programmeringen av proces-
sorer, innefattar information och know-how som kan kopieras. En

eventuell omlokalisering av programmeringen av processorer kan

dven innebira en risk for att know-how eller andra inneboende
immateriella rittigheter sprids eller begrinsas. Omfattande stor-
ningar i verksamheten och/eller vid tillverkningsanliggningar eller
oférutsedda forseningar vid omlokalisering till nya anldggningar, vare
sig det beror pa tekniska problem med arbetskraft eller forseningar i
fraga om godkdnnanden eller problem vid idrifttagandet, skulle leda
till forseningar i leveranserna av produkter till kunder, 6kade kostna-
der och minskade intakter.

CTEK &r foremal for risker relaterade till utbrottet

av coronavirus

Islutet av december 2019 uppticktes ett utbrott av ett nytt corona-
virus (senare benimnt COVID-19) i staden Wuhan i Hubeiprovinsen
iKina. Den 30 januari 2020 klassificerade virldshilsoorganisationen,
WHO, utbrottet som ett "internationellt hot mot méanniskors hilsa”
(eng. Public Health Emergency of International Concern). Fall av corona-
virus har rapporterats i flera linder 6ver hela virlden, inklusive i
Asien, Europa, Nordamerika, Sydamerika och Australien.

Utbrottet av coronavirus i Kina har lett till myndighetsbeslut om
att stanga ned stider och olika affirsverksamheter, vilket har paverkat
Koncernens inkop frén, och tillverkning i, Kina. Eftersom CTEK
képer in produkter fran Kina, varvid tillverkningen i Shenzhen ér av
sarskild betydelse, kan nedstingningar av den kinesiska industrin och
marknaden medféra problem f6r Koncernens inkop av produkter
och tillverkningskapacitet till f6ljd av bland annat komponentbrist.
Situationen kan &ven paverka efterfragan i Kina och i narliggande
regioner negativt. CTEKs lagernivéer i Kina, Europa och USA har
agerat som buffert for CTEK vid rubbningar i leveranser och tillverk-
ning till f6ljd av utbrottet av coronaviruset. Om CTEKs lagernivéer
skulle minska, i takt med eventuella storningar i leveranser, skulle det
innebara eventuella svarigheter for CTEK att mota en okad efterfrigan
pa dess produkter. Det skulle kunna leda till minskade intikter med
en negativ inverkan p4 CTEKSs omsittning och resultat som foljd.

Den fortsatta spridningen och konsekvenserna av coronaviruset
ar for narvarande mycket svara att forutse. En forlangd osakerhet och
bristande kontroll 6ver viruset kan ha flera negativa konsekvenser for
CTEK och dess globala nirvaro samt efterfoljande paverkan pa
Koncernens kassaflode, nettoomsittning och 16nsamhet. Koncernen
har pa kort sikt beslutat att begransa anstilldas resande och sadana
begransningar kan behova forlingas beroende pa spridningen av
coronaviruset, vilket exempelvis kan begrinsa forsiljnings-, mark-
nadsforings- och serviceaktiviteter som utfors av Koncernen. Dess-
utom kan CTEK behova anpassa verksamhet, lagernivéer och till-
verkning efter minskad aktivitet och eventuella storningar i leveran-
torskedjan, vilket kan paverka flera funktioner negativt, inklusive
forsiljning, marknadsforing, distribution och tillverkning. Ytterst kan
coronaviruset ocksa dimpa efterfragan pa Koncernens produkter.
Det finns saledes en risk att en fortsatt spridning av coronaviruset
leder till 6kade kostnader och inkomstbortfall, vilket paverkar
CTEKs resultat negativt som foljd.

Beroende pé spridningen av coronaviruset ar det ocksé rimligt att
anta att borser over virlden kommer att vara mycket volatila och att
aktiekurser kommer att vara foremal for extraordinara svangningar.
Det finns saledes en risk att CTEKs aktie kommer att flja den
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allminna marknadsvolatiliteten, oaktat Koncernens resultat och
prestation, och minska i virde i betydande man efter noteringen pa
Nasdaq Stockholm.

CTEK &r féremal for risker relaterade till ravaror,
komponenter och rAmaterial

Pa savil global som lokal niva dr leverantorens tillgang till, och
priserna p4, ravaror och komponenter foremal for betydande pris-
variationer. Sddana ravaror utgdrs av metaller (exv. koppar, alumi-
nium, nickel och tenn), plast (exv. ABS, PC och PE), kristallint kisel
(vilket utgér huvudkomponenten i halvledarplattor), samt i mindre
utstrackning papper och kartong. Prisvariationer beror pa forand-
ringar i tillgang och efterfragan, transportkostnader, myndighets-
regleringar och tullar, valutakursforandringar, priskontroller, inflation
och det ekonomiska klimatet, liksom andra oférutsedda omstindig-
heter. Férandringar i ravarupriserna paverkar leverantérens inkops-
kostnader och kan ddrmed dven paverka Koncernens inkdpskostna-
der och marginaler. Leverantérerna i Kina star for ca 80-90 procent
avleveransen av rdvaror och komponenter till Koncernen. Brister i
tillgdng till eller 6kade priser pa saidana komponenter som nimnts
ovan, pd grund av exempelvis lokala myndigheters beslut, skulle sale-
des kunna paverka Bolagets kostnader eller produktionstider negativt
i samtliga produktkategorier. Sidana brister eller prisvariationer
skulle dock ha stérst paverkan pa produkter inom Elfordonsladdare
och tillbehor eftersom dessa, i hogre utstrickning, innehaller metall-
ler som ar foremal for flukturerande priser. Hojda energipriser har
ocksa en negativ inverkan pd Koncernens kostnader. Vidare kan
okade tullar och andra handelsbegransande atgarder som omfattar
ravaror eller produkter som CTEKSs leverantérer anvander vid till-
verkningen leda till 6kade produktionskostnader, vilket i sin tur
skulle ha en negativ inverkan pa CTEKSs resultat. Férandringar sasom
beskrivet ovan har under 2020 haft en begrinsad paverkan pa CTEK.
Det ar vidare osdkert om och hur eventuella forindringar likt de ovan
kan komma att paverka Koncernen under 2021. Bristande tillgang till
ravaror skulle ha en negativ inverkan pa CTEKSs leverantorers
formaéga att tillverka produkter, vilket skulle kunna leda till intakts-
bortfall och dirmed paverka CTEKs resultat negativt.

CTEK ar féremal fir risker relaterade till IT

och cyberséakerhet

CTEK maste uppritthalla en valfungerande IT-infrastruktur for att
sikerstalla kontinuitet och forbattra effektiviteten i verksamheten.
En vilfungerande IT-infrastruktur dr vidare viktig for att kommuni-
cera med kunder samt for bibehallandet av finansiell precision och
effektivitet. Cyberattacker, IT-systemavbrott, inklusive avbrott i leve-
rantorers eller andra utomstdende parters IT-system riskerar att ge
upphov till storningar i CTEKs verksamhet. Sadana storningar kan
orsaka transaktionsfel, ineffektivitet i databearbetning, forseningar
eller annulleringar av kundordrar, forlust av kunder, férsamringar i
tillverkning eller leverans av produkter eller andra verksamhetsstor-
ningar. Ett betydande IT-systemavbrott eller sikerhetsintrang skulle
ha en visentlig negativ inverkan pa CTEKSs verksamhet, resultat och
finansiella stillning. I syfte att forebygga risker relaterade till IT och
cybersikerhet haller CTEK interna sikerhetsutbildningar for samt-
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liga anstallda och utvirderar I6pande vilka ytterligare atgarder som
kan genomféras for att minska sadana risker. Det finns dock en risk
att de atgdrder CTEK vidtar inte ér tillrickliga, vilket kan innebara att
Bolaget i sin tur upplever svérigheter att identifiera och atgarda
problem samt underhalla och utveckla en allt mer komplex IT-milj6.
Det skulle i férlingningen kunna riskera att leda till 6kade kostnader
och en negativ resultatpaverkan.

Delar av CTEKs IT-milj6 ar outsourcad till utomstaende
IT-leverantorer. CTEK har exempelvis tecknat avtal med
IT-leverantoren, Iver for att hantera bl.a. internsupport. Iver tillhanda-
haller dven den hardvara som CTEKSs infrastruktur bygger pa. Det finns
enrisk att nya och outsourcade IT-infrastrukturtjinster visar sig vara
bristfilliga eller icke-kompatibla med den verksamhet som CTEK
bedriver. Om CTEKSs IT-infrastruktur inte fungerar pa ett tillfredsstal-
lande sitt, och om detta leder till ineffektivitet eller storre storningar i
verksamheten, skulle det ha en visentlig negativ inverkan pa Koncer-
nens verksamhet. Vidare pagar en omstrukturering av Koncernens
IT-system varvid all utrustning ska ersittas i syfte att modernisera
IT-systemet. Eventuella forseningar eller andra storningar i omstruktu-
reringen av IT-systemet skulle kunna medfora eventuella risker sasom
forseningar i att fa ett fullt fungerande IT-system pa plats.

Vidare dr CTEKSs verksamhet foremal for risker relaterade till
cybersikerhet. Diribland foreligger cybersikerhetsrisker inom pro-
duktutveckling, forsiljning och tillverkning. Brister i cybersikerhet
kan exempelvis féranleda oférutsedda och otillitna intrang i CTEKSs
interna IT-miljg, i leverantdrs- och distributérskedjan och/eller i
CTEKs uppkopplade produkter. Information om produkter, avtal,
forsaljningspriser och kostnader utgor kinslig information som
skulle kunna vara féremal for cyberhot. CTEK ér frimst exponerat
for attacker med skadliga program och utpressningstrojaner, men
cyberrelaterade risker kan ocksa uppkomma genom forlust av infor-
mation till f6ljd av otillrackliga eller felaktiga interna processer, avbrott
eller tekniska fel, manskliga fel eller naturkatastrofer. Dessa risker kan
ocksa foreligga hos CTEKSs leverantorer, distributorer och andra
externa parter med vilka CTEK interagerar. Det dr osakert i vilken
utstrickning cyberrelaterade risker kan komma att paverka CTEK och
detta utgor en betydande risk f6r Koncernen eftersom de kan leda till
avbrott i verksamheten, forlust av viktig data, inkomstbortfall samt
anseendeskador, vilket skulle paverka CTEKSs resultat negativt.

CTEK &r beroende av att uppréatthalla sitt anseende
CTEK ir ett starkt och internationellt vilkint premiumvarumirke.
Koncernens framgangar ir beroende av dess formaga att uppratthalla
och forbittra sitt anseende och sin varumarkesuppfattning. Om
Koncernen misslyckas med detta eller om, vare sig det 4r berattigat
eller inte, CTEKSs anseende eller uppfattningen om varumarket
skadas allvarligt eller drabbas av omfattande negativ publicitet, skulle
CTEK paverkas negativt. Vidare skulle omfattande negativ publicitet
om regulatoriska eller rattsliga processer mot CTEK ocksa skada dess
anseende och varumérkesuppfattning. Om eventuella regulatoriska
eller rattsliga processer ar ogrundade eller av ovasentlig betydelse for
verksamheten skulle kunders fortroende for Koncernen kunna
undergravas av sadan negativ publicitet, vilket i sin tur skulle kunna
paverka CTEKs resultat negativt.
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CTEKSs formaga att uppritthalla och stirka sitt varumarke ar
vidare beroende av Koncernens mdjligheter att anpassa sig till ett
snabbt féranderligt medielandskap, vilket inkluderar en 6kad bety-
delse av digitala medier. Negativa inldgg eller kommentarer om
CTEK pa sociala medier och andra webbplatser som sprider sig
snabbt genom sidana forum skulle kunna orsaka stora skador pa
Koncernens anseende, varumirke, verksamhet och resultat.

CTEK &r beroende av att attrahera och behélla
medarbetare med nyckelkompetens

Engagerade medarbetare och ledare dr viktiga for CTEK och dess
forméga att uppna sina mél och visioner. CTEK ar beroende av fort-
satta tjanster och prestationer fran sina nyckelmedarbetare, lednings-
grupp och kvalificerade medarbetare. Inom CTEKSs verksamhet dr
det exempelvis viktigt att lyckas rekrytera och behalla medarbetare
sasom ingenj6rer med specialistkompetens av produktutveckling
inom produktkategorin Elfordonsladdare och tillbehér. Vidare, och
som en del av CTEKSs strategi att expandera geografiskt, finns det ett
behov av att kunna rekrytera och behalla medarbetare inom férsilj-
ning pa nya geografiska platser. I takt med att nya certifieringskrav
och standarder tillkommer, ar det dessutom viktigt att CTEK lyckas
attrahera och behalla personer med kompetens inom regelefterlevnads-
fragor. Brist pa kvalificerad personal, i nimnda kategorier, kan uppsta
inom branschen och for CTEK ér detta sarskilt patagligt i Kina och
Sverige. Eventuell oformaga att anstilla, utveckla, engagera och
behalla eller ersitta en nyckelperson eller kvalificerade medarbetare
skulle begrinsa Koncernens verksamhet vasentligt. Vid brist pa kvali-
ficerad personal kan Koncernens formaga att framgangsrikt utveckla
och fa ut nya produkter pd marknaden i tillracklig takt forsvaras.
Dessutom kan ett otillrickligt antal kvalificerade medarbetare leda
till att Koncernen upplever svarigheter att med framgang identifiera
och genomféra nya affirsmojligheter och strategier, vilket i forling-
ningen riskerar ha en negativ inverkan pa Bolagets konkurrenskraft.
Det finns dven en risk att kompetenta medarbetare limnar CTEK
och gar till konkurrenter. Om sddana avhoppande medarbetare med
god kinnedom om CTEK ocksa tar med sig andra kvalificerade
medarbetare forstirks denna risk. Ovan beskrivna risker kan siledes
leda till betydande intiktsbortfall och 6kade kostnader, vilket skulle
ha en visentlig negativ inverkan pid CTEKSs verksamhet, resultat och
finansiella stillning.

I en affidrsmiljé som priglas av hard konkurrens 4r det viktigt att
attrahera och behalla medarbetare med ritt kompetens, erfarenhet
och virderingar. Detta kan dock vara sirskilt utmanande pé tillvaxt-
marknader och inom sarskilda kompetensomraden sasom regelefter-
levnad och Elfordonsladdare och tillbeh6r dar konkurrensen om
kvalificerade medarbetare dr hog och den samlade kompetensen kan
vara begrinsad. For att kunna attrahera kvalificerade medarbetare
kan CTEK behéva hoja sina ersittningsnivéer, vilket skulle ha en
negativinverkan pd CTEKSs resultat. Okade ersittningsnivaer kan
redan noteras inom branschen fér Elfordonsladdare och tillbehor da
efterfragan pé anstillda med kunskap om Elfordonsladdare och till-
behor arhog.

CTEK &r fdremal for risker relaterade till samgéenden,
forvarv och avyttringar

CTEK-koncernen kan komma att genomfora forvarv och investe-
ringar i, eller av, foretag i Sverige eller internationellt. Under 2018
forvirvade Bolaget Chargestorm, i syfte att bland annat majliggora
expansion och tillvixt inom produktsegmentet Elfordonsladdare och
tillbehor. Samgaenden och forvirv medfor risker relaterade till inte-
grering av nya verksamheter och medarbetare. Det ar darfor viktigt
att i samband med samgdenden och frvirv behalla nyckelpersoner
och att ha en valfungerande och effektiv integrationsprocess. Det
finns en risk att det uppstir missnoje bland de anstéllda i de forvir-
vade verksamheterna och bland CTEKSs personal. Missnéjen kan i sin
tur leda till att viktiga medarbetare viljer att avsluta sina anstillningar.
Dessutom kan CTEK adra sig betydande forvarvskostnader och
omstruktureringskostnader eller andra kostnader i samband med
samgaenden och forvirv. Det finns ocksa en risk for att forvantade
synergier inte forverkligas, eller att det krivs ytterligare integrations-
kostnader for att uppnd dessa synergier, vilket i sin tur skulle paverka
CTEKs resultat negativt. Efter genomférda samgaenden och forvarv
finns det ocksa en risk att affarsrelationer med kunder, &terforsiljare,
distributorer och leverantorer forandras eller upphor, vilket kan
forsvara for CTEK att framgéngsrikt uppna forvintade synergier.
Dessa risker ar sarskilt patagliga vid forvarv av foretag med liknande
produktutbud som CTEK, eller som bedriver verksamhet inom
samma segment eller regioner som Koncernen.

CTEK kan ocksa tvingas uppta ytterligare lan eller emittera
aktier for att kunna finansiera forvérv och dessa finansieringsalternativ
kanske inte ar tillgingliga pa gynnsamma villkor vid de tillfallen de
behovs. Det finns ocksa en risk att due diligence-granskningar, om
sadana genomfors, inte identifierar alla de fragor som 4r nédvindiga
for att kunna uppskatta kostnader och potentiella forluster i en viss
transaktion, inklusive potentiell exponering mot regulatoriska sank-
tioner till foljd av det forvirvade foretagets tidigare verksamhet.
Sadana fragor kan vara sirskilt relevanta nar det giller miljofragor
(se "CTEK dr foremal for miljérelaterade risker” nedan). Det finns
ocksa en risk att CTEK behéver gora nedskrivning av goodwill eller
andra immateriella anlaggningstillgingar i samband med avyttringar
eller forvirv (se "CTEK dr foremal for risker relaterade till virderingen
av varulager och goodwill” nedan). Risker relaterade till samgaenden
och forvarv utgor siledes en betydande risk for Koncernen.

CTEK &r foremal for risker relaterade till
forsaljningsavtal och garantidtaganden

CTEK siljer sina produkter genom grossister, aterforsaljare, direktfor-
saljning till slutkunder samt direktforsaljning till fordons- och maskin-
tillverkare. Forsiljning sker dven genom CTEKSs globala nitverk av
distributorer. Vidare, inom divisionen for Energy & Facilities erbjuder
Koncernen helhetslsningar, fastighetslosningar och installationer,
vilka inkluderar laddpunkter, lastbalansering och betallsningar vid
storre kontorsfastigheter eller bilforetag. Sadana projekt exponerar
CTEK for risker och kriver, i synnerhet vid direktférsiljning,
projektplanering och -kontroll samt &vervakning, att dtaganden och
bedémningar betriffande projektkostnader och -intikter sikerstills

samt utgor en tillfredsstillande grund f6r redovisning av intikter,
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kostnader och 16nsamhet. Avtal och projekt med fastpriskomponen-
ter medfor ocksé risker, eftersom sidana komponenter innebir att
CTEK accepterar ett pris for uppdraget som bygger pa sarskilda vill-
kor och bedémningar av slutkostnaden fr uppdraget vid den
tidpunkt da avtalet ingas, varvid CTEK atar sig de huvudsakliga
riskerna hanforliga till projektets genomforande.

Pa sedvanligt sitt inom branschen omfattas vissa av de salda
produkterna av en garanti som ingar i priset som géller under eni
forvig faststilld period (vanligtvis mellan tva till fem ar). Det vanligaste
garantidtagandet som Bolaget behover infria ar att ersitta felaktiga
produkter. I enlighet med IFRS beriknas avsattningar for garantier
pa grundval av historiska uppgifter om bland annat omfattningen av
dtgdrder och reparationskostnader. Per den 31 december 2020 uppgick
CTEKs avsittningar for garantiataganden till 3,5 miljoner kronor.
Avsittningar for garantier innebar uppskattningar av resultatet av
krav till foljd av felaktiga produkter. Bolaget maste géra bedém-
ningar av de sannolika nivierna av returnerade varor och kostna-
derna for att ersatta felaktiga produkter. Om dessa berdkningar och
antaganden ir avsevirt felaktiga eller om CTEK behéver infria
omfattande garantiataganden skulle det ha en negativ inverkan pa
Koncernens resultat och finansiella stallning. Det skulle ocksa
kunna ha en negativ inverkan pa Koncernens férsakringspremier
och sjilvrisk (se "CTEK dr féremal for forsikringsrelaterade risker”
nedan).

CTEK &r foremal for risker relaterade till compliance
och bristande regelefterlevnad

CTEK var under det forsta halvaret 2021 verksamt i dver 70 lander
varvid 29 procent av forsiljningen sker i DACH-lander, 29 procent sker
iNorden, 24 procent sker i resten av Europa, 5 procent sker i Nordame-
rika och 13 procent sker i 6vriga delar av virlden. CTEKSs globala verk-
samhet exponerar Koncernen for risker relaterade till hallbarhetsfakto-
rer sisom minskliga rittigheter, anstallningsvillkor och korruption.
Riskerna kan uppsta i olika delar av produktionskedjan, till exempel vid
inkdp och forsaljning. Det forekommer att CTEK deltar i upphand-
lingsprocesser, exempelvis vid fall dd CTEK ingér avtal med kommu-
ner avseende utbyggnaden samt infrastrukturen kring laddstrukturer.
Den typen av verksamhet kan darmed leda till en 6kad risk for korrup-
tion. Vidare skulle 6vertridelser av anti-korruptionslagstiftning som
resulterar i omfattande béter eller andra straffrittsliga, civilrattsliga eller
administrativa sanktioner eller som leder till att CTEK utesluts frén att
delta i offentliga upphandlingar ha en visentlig negativ inverkan pa
CTEKs anseende, verksamhet, resultat och finansiella stillning.
Korruptionsrelaterade incidenter eller anklagelser mot leverantorer
eller andra utomstaende parter med vilka CTEK har en kommersiell
relation riskerar att leda till negativ publicitet som skulle kunna skada
CTEKs anseende, &ven om CTEK inte dr inblandat.

Utover den forsiljning som sker i Kina siljer CTEK dven
produkter till kunder i jurisdiktioner som ar foremal for interna-
tionella sanktioner, sisom Ryssland, Ukraina och Libanon. Omsitt-
ningen i dessa regioner dverstiger inte 1 procent av Bolagets totala
omsittning. Sanktionslagstiftningen dr komplex och dess tillimp-
lighet pa vissa givna omstindigheter kan ofta vara foremal for
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tolkning och vara svér att avgéra med sikerhet. Verksamheten i
sadana jurisdiktioner kan dirmed resultera i en 6kad risk for
pastadda sanktionsovertradelser med avseende pa tidigare, paga-
ende eller framtida affirsverksamhet eller att Koncernen blir fore-
mal for utredningar eller krav. Sanktionslagstiftningen dndras ofta,
vilket skulle kunna kriva att CTEK upphér med eller begrinsar sin
verksamhet pa ber6rda marknader.

CTEKSs produktportfolj har historiskt sett varit av en sadan art
att produkterna generellt sett inte har bedomts riskera att falla under
regler om exportkontroll. Digitaliseringens och uppkopplingens
Skade betydelse innebir emellertid att det inte ar uteslutet att
Koncernens produkter i framtiden kan komma att innehalla mer
avancerad teknologi och mjukvaruldsningar. Detta i kombination
med att flera stora handelsaktorer runt om i vérlden skirper och bred-
dar sina regelverk vad giller exempelvis exportkontroll och nationell
sikerhet medfor att det finns det en risk att CTEKs produkter i fram-
tiden kan komma att falla in under regler om exportkontroll. Det
skulle krava mer framtida kassafloden, 6kad administration, ytter-
ligare interna kontroller och i vissa fall handelsrestriktioner.

CTEK ir dartill beroende av att dess medarbetare, leverantorer
och andra utomstaende foljer gillande lagar och regler samt interna
styrdokument och policyer. Overtridelser eller bristande efterlevnad
av tillimpliga lagar och regler skulle paverka CTEKSs verksamhet och
anseende negativt. Ett sadant agerande kan till exempel omfatta bris-
tande efterlevnad av lagar och regler relaterade till offentlig upphand-
ling och konkurrensritt, penningtvitt, IT-sikerhet och dataskydd
(inklusive GDPR), bolagsstyrning, exportkontroll och handelssank-
tioner, IFRS och andra regler hinférliga till redovisning och finansiell
rapportering, miljo, arbetsmilj, affarsetik och likabehandling. Det
finns ocksa en risk att interna styrdokument, policyer och uppférande-
koder inte alltid ar tillrackliga och fullt ut effektiva, i synnerhet om
Koncernen exponeras for risker som inte helt eller tillrackligt har
identifierats eller forutsetts. CTEK dr ocksa foremal for risken att
dess befattningshavare agerar i strid med Koncernens strategier,
bolagsstyrningspraxis, interna riktlinjer och policydokument. Om
CTEKs interna kontroller och andra atgirder for att garantera efter-
levnad av lagar, regler, interna riktlinjer och policyer ar otillrackliga
finns det en risk att Koncernens anseende skadas och att Koncernen
blir féremal for béter, viten och andra sanktioner och/eller foremal
for civil- eller straffrattsligt ansvar.

CTEK &r féremal for risker relaterade till lagstiftning,
reglering och politiska beslut
CTEK ir verksamt inom en marknad som ir foremal for omfattande
reglering avseende produktsikerhetskrav. Om det till f6ljd av ny
lagstiftning sker dndringar i dessa produktsikerhetskrav och CTEK
inte tillrackligt snabbt kan anpassa produktutbudet efter dessa
indrade krav finns det en risk for forsenade leveranser eller att CTEK
inte skulle kunna mota marknadens behov tillrackligt snabbt eller i
tillrackligt stor utstrackning. Detta skulle kunna leda till 6kade kost-
nader och intiktsbortfall, vilket i sin tur leder till en negativ inverkan
pa CTEKSs verksamhet, finansiella stillning och resultat.

Politiska beslut kan pa bade kort och lang sikt tydligt paverka
elmarknaden och dirmed efterfragan pa CTEKs produkter i negativ
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riktning. Det dr vidare vanligt fsrekommande att privatpersoner, i
samband med installation av laddstationer till laddbara fordon pa
privata fastigheter, har mojlighet att ansoka om bidrag samt gora
avdrag for kostnader och material for sadana installationer. Dessutom
kan privatpersoner vid kop av elbil ha mojlighet att ta del av sub-
ventioner. Forindringar i regelverk kopplade till sidana st6d kan
innebdéra viss risk f6r minskad forsiljning och/eller efterfragan pa
CTEKs produkter.

CTEK ar fodremal fér miljérelaterade risker

CTEKs verksamhet omfattas av ett antal internationella, nationella
ochlokala direktiv, lagar och férordningar avseende miljg, hilsa och
sikerhet, inklusive sidana som avser lagring, hantering, bearbetning,
transport och avligsnande av miljéfarliga och giftiga material,
uppforande och drift av anliggningarna och standarder avseende
energieffektivitet samt utslapp till luft, mark och vatten.

CTEK kan bli féremal for krav fran myndigheter, privatpersoner,
bolag eller andra parter som begir ersittning for pastadd person-
skada, sakskada eller skada pa naturen orsakad av fororeningar eller
farliga amnen som har dsamkas av CTEKSs verksamhet eller produkter.
Tvister, ansprak, utredningar och processer av denna typ kan vara
tidskrdvande och innefatta stora kostnader, vilket i sin tur kan paverka
resultatet negativt.

CTEK innehar en fastighet i Vikmanshyttan, Hedemora (Hede-
mora Vikmanshyttan 3:12) med E-klassificering enligt Lansstyrelsen
i Dalarna kommuns karta 6ver fororenade omraden (EBH-karta).

En E-Klassificering innebir ett antagande frin Lansstyrelsen om att
det kan finnas potentiell fororening pa en specifik fastighet pa grund
av sadan nuvarande eller tidigare verksamhet som bedrivits pa plat-
sen. Ingen markundersokning eller vidare riskanalys har emellertid
utforts av Lansstyrelsen pa fastigheten Hedemora Vikmanshyttan
3:12. CTEK har inte bedrivit ndgon miljofarlig verksamhet vid denna
fastighet. Fastigheten forvirvades under 1998 och savitt Bolaget
kinner till har det inte bedrivits ndgon milj6farlig verksamhet pé fastig-
heten dessforinnan. For det fall en markundersokning eller riskanalys
pavisar att miljofororeningar foreligger pa fastigheten kan det inte
uteslutas att CTEK, som nuvarande verksamhetsutévare, kan komma
att hallas ansvarig for fororening som uppstitt till f61jd av tidigare
verksamhetsutévare. Ett sidant ansvar kan bli aktuellt for det fall tidi-
gare verksamhetsut6vare inte lingre existerar, exempelvis pa grund av
tidigare verksamhetsut6vares likvidation.

CTEK &r féremal for risker relaterade till rattsliga

och administrativa férfaranden

CTEK kan bli foremal for tvister eller tvingas betala viten vilka
uppstar inom ramen for den 16pande verksamheten. Tvisterna kan
bland annat rora pastadda fel i leveranser av varor och tjanster, garanti-
itaganden, leverantérsavtal, leveranstider, arbetsrittsliga fragor,
patent och andra immateriella rittigheter samt 6vriga fragor om
rattigheter och skyldigheter som uppstar inom ramen fér Koncernens
verksamhet. Tvister kan ocksa uppsta i samband med samgaenden
och férvarv. CTEK kan ocksa bli féremal for produktansvarskrav om
nagon av dess produkter pastas ha orsakat skada pa egendom, person-
skada eller andra negativa konsekvenser (inklusive vid anvindning av

produkter som innehéller komponenter som har erhallits fran utom-
stiende leverantdrer). I bérjan av 2018 uppstod en brand i en forsilj-
ningslokal i Brest, Frankrike, och det hivdades att en av Bolaget
utvecklad batteriladdare orsakade branden. Hindelsen i Frankrike dr
ett pagaende forsikringsirende och kraven har bestridits pa den
grund att Bolaget inte varit vallande till branden. Bolaget bedomer att
nagon ersittning for skadestandsanspraken inte kommer att beh6va
erliggas av Bolaget da det ticks av forsakringen. Processen forvintas
att avslutas under 202 1. Produktansvarsansprak kan uppga till
visentliga belopp da skadorna kan vara betydande. CTEK har tidi-
gare inte varit part till nagra produktansvarsansprik uppgaende till
mer dn 500 000 kronor. Om liknande hindelser sésom branden i
Frankrike skulle intriffa i framtiden skulle det kunna paverka CTEKSs
anseende negativt.

Dirut6ver kan Koncernen bli foremal for utredningar och ritts-
liga férfaranden som har inletts av konkurrensmyndigheter. Even-
tuella framtida negativa utfall inom ramen f6r konkurrensrittsliga
forfaranden riskerar att leda till administrativa boter och skadestiand,
vilket kan uppga till betydande belopp beroende pa omstindigheterna
i det enskilda fallet. Eventuella rittsliga atgirder som vidtas, eller
viten som utdoms av konkurrensmyndigheter eller regulatoriska
myndigheter virlden 6ver, kan ocksa begransa CTEKs méjligheter
att bedriva och expandera sin verksamhet i vissa linder och utgor
darmed en betydande risk fér Koncernens tillvixtstrategi.

Tvister och utredningar kan visa sig kostsamma, vara tidskravande
och kan stora den normala verksamheten. De finansiella, anseende-
missiga och rittsliga konsekvenserna av visentliga tvister ar osakra
och utgér en mycket betydande risk for CTEK, eftersom en ogynn-
sam utgdng av sadana tvister eller utredningar skulle kunna visa sig
kostsamma, vara tidskravande och stora CTEKs verksamhet och
saledes ha en visentlig negativ inverkan pa Koncernens verksamhet,

resultat och finansiella stillning.

CTEK &r foremal for risker relaterade
tillimmateriella rattigheter
CTEKs immateriella rittigheter, inklusive patent, varumirken,
designrittigheter, upphovsritt, affirshemligheter och dirmed
sammanhingande immateriella rittigheter ir en betydande och
virdefull del av Koncernens verksamhet. Att vara licenstagare till
immateriella rattigheter medfér vissa skyldigheter och begransningar
nir det giller anvindningen av de immateriella rittigheterna, vilket
innebar att CTEK inte har samma frihet vid anvindandet av licensen
som om CTEK hade dgt de aktuella immateriella rttigheterna. Om
CTEK exempelvis skulle bryta mot visentliga villkor i ett licensavtal
skulle det kunna leda till att CTEK forlorar ratten att anvinda den
immateriella rattigheten. Misslyckande att erhalla, fornya eller
uppratthalla skyddet for CTEKs immateriella rattigheter skulle fa
negativa konsekvenser for dess konkurrenskraft, till exempel om
CTEK inte lingre kan anvinda vissa varumirken eller om nagon
annan aktor saljer produkter av 1ag kvalitet vid anvindande av nagot
av CTEKSs varumirken eller kannetecken eller pa annat sitt ger en
missvisande bild av dessa varumarken.

CTEK innehar 63 patent, 163 varumirkesskydd och 102 design-
skydd. Det finns dock en risk for att de immateriella rattigheter som
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CTEK éger ifragasitts, ogiltigforklaras eller att andra kringgar
Koncernens patent med sin design. I vissa linder dir Koncernen
bedriver verksamhet, till exempel Kina, kan lagar och processer géra
det mer utmanande for Koncernen att skydda och uppritthélla
immateriella rittigheter jamfort med exempelvis i USA eller Europa.
En betydande forsamring av skyddet av de immateriella rattigheterna
skulle kunna f6rsvaga Koncernens konkurrensfordelar med avseende
pa dess produkter, tjanster och varumirken i de berérda linderna.

Vidare finns det en risk att andra parter gor gillande immateriella
rattigheter som ticker vissa av CTEKs teknologier, patent, varumérken,
produkter eller tjanster. Om Koncernen inom sin produktutveckling
uppticker att dess I6sningar eller innovationer redan omfattas av
andra parters immateriella rittigheter kan Koncernen tvingas designa
om eller anpassa sina produkter, vilket kan géra Koncernens produkt-
utveckling svarare, mer kostsam och ta lingre tid. Det finns ocksa en
risk for att tvister och ansprék gallande patent, varumarken eller
andra immateriella rittigheter ar kostsamma och tar ledningens och
nyckelmedarbetares fokus frin Koncernens affirsverksamhet. CTEK
kan dven behova betala royalties for att kunna fortsitta att anvinda
vissa patent eller varumérken om Koncernen skulle géra intring i en
annan parts immateriella rittigheter. Koncernen riskerar ocksa att bli
skyldig att betala betydande skadestind eller bli foremal for forelag-
ganden som forbjuder utveckling, produktion och férsiljning av vissa
produkter, vilket skulle ha en visentlig negativ inverkan pa Koncer-
nens resultat och finansiella stallning.

CTEK &r féremal for skatterisker

CTEK bedriver verksamhet i ett antal linder och ar skattskyldig i
Sverige samt i ytterligare 11 jurisdiktioner. Under 2020 uppgick
CTEKs skattekostnader (som belastar periodens resultat) till

20 miljoner kronor och den effektiva skattesatsen uppgick till

19,3 procent. Om CTEKSs tolkning av skattelagstiftning, skatteavtal
och andra skatteforeskrifter eller dess tillimplighet ar felaktig, om en
eller flera myndigheter med framgéng gor negativa skattejusteringar
avseende en affirsenhet inom Koncernen eller om gillande lagar,
avtal, foreskrifter eller tolkningar av dessa eller den administrativa
praxisen i forhallande till dessa fordndras, inklusive dndringar med
retroaktiv verkan, kan Koncernens tidigare och nuvarande hantering
av skattefragor ifrigasittas. Om skattemyndigheter med framgéng gor
gillande sadana ansprak kan detta leda till en 6kad skattekostnad,
inklusive skattetilligg och ranta, och ha en visentlig negativ inverkan
pa CTEKs resultat.

CTEKSs prognoser for framtida beskattningsbara intakter ar base-
rade pa ledningens bedomningar och antaganden. Det finns foljakt-
ligen en risk att forandringar i antaganden eller felaktiga uppskatt-
ningar i prognostiserade framtida beskattningsbara intikter resulterar
ibetydande skillnader i virderingen av uppskjuten skatt. Per
31 december 2020 uppgick CTEKSs uppskjutna skattefordringar som
Gversteg uppskjutna skatteskulder till ett nettobelopp om 0 kronor.
Koncernen hade per den 31 december 2020 férlustavdrag och andra
avdragsgilla temporira skillnader uppgaende till 0 kronor, vilka beak-
tats vid berikningen av uppskjutna skattefordringar. Visentliga skill-
nader i sidana antaganden utgér dirmed en betydande risk for
CTEK.

Inbjudan till férvarv av aktier i CTEK AB (publ)

Under de senaste aren har skattemyndigheter 6kat sitt fokus pa
internprissattningsfragor, vilket dr ett mycket komplext omrade. Tvis-
ter hinforliga till internprissittning géller ofta betydande belopp och
kan i vissa fall ta flera ar att avgora. Negativa utfall vid granskningar
och tvister avseende internprissittning kan ha en visentlig negativ
inverkan pa CTEKSs skattesituation. Fran tid till annan dr CTEK
ocksa inblandat i andra skattetvister, skatterevisioner och forfaranden
avvarierande betydelse och omfattning. Sadana processer kan bli
langvariga och stricka sig 6ver flera ar och kan leda till en 6kad skatte-
kostnad, inklusive skattetilligg och rianta och innebér dirmed en
betydande risk f6r Koncernen.

CTEK &r faremal for risker relaterade till
arbetsrattslig lagstiftning

Per den 30 juni 2021 hade CTEK fler dn 170 anstillda i 12 linder.
Koncernen behover dirmed efterleva flera olika arbetsrittsliga lagar
och férordningar som foreskriver en varierande nivé av arbetstagar-
skydd. Om sadana lagar och forordningar skulle dndras pa ett sitt
som minskar arbetsgivarens flexibilitet eller aligger arbetsgivaren
ytterligare administrativa eller finansiella skyldigheter skulle det
paverka CTEKSs verksamhet negativt.

CTEK ir, inom ramen for sin egen verksamhet men fraimst inom
leverantérers och andra utomstaende parters verksamhet i Kina och
USA, féremal for risker relaterade till strejker eller andra stridsatgar-
der, vilka, om de pagar under en lang tid eller omfattar en storre eller
viktig del av verksamheten, skulle skapa stérningar och férseningar i
verksamheten. Om CTEK utsitts for sidana arbetskonflikter kan det
ha en negativ inverkan pi CTEKs rorelseresultat eftersom arbets-
konflikter kan leda till produktionsstorningar. Risker relaterade till
arbetsrittslig lagstiftning innebér dirmed en betydande risk for
Koncernen.

Det finns dven en risk att 6vertalighet, exempelvis till f6ljd av
effektiviseringar, rationaliseringar eller omlokalisering av verksam-
heten eller nedlagd tillverkning, som inte hanteras korrekt och i
samrdd med arbetstagarorganisationer skadar CTEKs anseende och
forsamrar dess relation med arbetstagarorganisationer eller innebara

att Koncernen maste utge ersittning till de anstéllda.

CTEK &r foremal for firsékringsrelaterade risker
Under 2020 uppgick CTEKs kostnader for sitt forsakringsskydd till
1649 093 kronor. Det finns en risk att Koncernen, helt eller delvis,
inte kommer att kunna uppritthalla sitt forsakringsskydd pa lika
gynnsamma villkor i framtiden. Det finns ocksé en risk att CTEK
&drar sig omfattande forluster som inte ticks av forsakring. Om
sadana risker intraffar skulle det ha en visentlig negativ inverkan pa
Koncernens verksambhet, resultat och finansiella stillning.

CTEK &r féremal for valutarisker

CTEKSs produkter saljs i over 70 linder och Bolaget ér foljaktligen
exponerat for valutarisker. Med valutarisk avses risken att valutakurs-
forandringar har en negativ effekt pA CTEKSs finansiella stillning,
lonsambhet eller kassaflode och omfattar transaktionsexponering och
omréikningsexponering. Transaktionsexponering definieras som det
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bekraftade framtida nettoresultatet av operationella och finansiella
in- och utfléden av valutor och ér frimst hanforlig till intern forsalj-
ning till siljbolag eller extern exponering vid ink6p av komponenter
och produktionsmaterial som betalas i utlindsk valuta. Med omrik-
ningsexponering avses risken att valutakursforandringar har en nega-
tiv effekt pd Koncernens balansrikning eller eget kapital och upp-
kommer nir en del av Koncernens eget kapital/nettotillgangar eller
en finansiell tillging eller skuld 4r denominerad i en utlindsk valuta.

De storsta nettoexportvalutorna som CTEK ar exponerat for ar
EUR, USD, SEK och GBP. Den stérsta nettoimportvalutan som
CTEK ar exponerat for ar USD. Dessa valutor representerar tillsam-
mans en majoritet av Koncernens exponering. Som en statisk berak-
ning per den 31 december 2020 skulle en forandring uppat eller nedét
med 10 procenti USD, EUR, GBP mot SEK ha paverkat Koncernens
resultat 2020 med cirka +/-15 MSEK, +/-23 MSEK respektive
+/-5 MSEK. Bolaget har en policy som innefattar att SO procent av det
forvintade nettoutflddet per kvartal i USD och EUR under en rullande
12-manadersperiod ska neutraliseras och att upp till 25 procent av det
forvintade nettoutflddet per kvartal i USD och EUR under en rullande
13-24-ménadersperiod kan neutraliseras. Det finns en risk for att de
sakringstransaktioner som genomfors och eventuella prishojningar for
att motverka effekterna av valutakursforandringar inte ér tillrackliga for
att skydda Koncernen mot valutakursforindringar. Omfattande valuta-
kursforandringar kan ha en negativ inverkan pa Bolagets rorelseresultat
och finansiella stillning.

Vidare utgor de utlindska dotterbolagens nettotillgingar och
skulder en nettoinvestering i utlindsk valuta som vid konsolidering
ger upphov till en omrikningsdifferens. Denna exponering paverkar
ibland Koncernens totalresultat och kapitalstruktur. Som en statisk
berdkning per den 31 december 2020 skulle en férandring uppat eller
nedativirdeti EUR och USD med 10 procent gentemot SEK ha
paverkat Koncernens nettoinvesteringar med cirka +/-0,3 MSEK
respektive +/-2 MSEK.

CTEK &r fdremal for likviditets- och finansieringsrisker
CTEK ir foremal for likviditetsrisk for det fall Koncernen inte kan
uppfylla betalningsitaganden pa grund av otillrickliga likvida medel,
till exempel om det skulle intréffa en kreditkris eller allvarliga nega-
tiva ekonomiska forhillanden i de linder dar Koncernen bedriver
verksamhet skulle uppsta. Darutéver ar CTEK féremal for risken att
finansieringen av Koncernens kapitalbehov samt refinansiering av
utestdende lan forsvaras eller fordyras i framtiden. Det finns en risk
att finansieringsmojligheter inte fortsitter att finnas tillginglig for
Koncernen pa godtagbara villkor. Koncernens finansieringsavtal kan
ocksé innehalla vissa villkor som exempelvis medfor begransningar
vad giller ytterligare lan, forvirv samt avyttringar av tillgingar och
stillande av sikerheter. Sadana villkor kan begriansa Koncernens
formaga att sakra tillrackligt med kapital eller tillricklig finansiering
genom nya lin eller forsiljning av tillgangar. Om Koncernen bryter
mot sidana finansiella villkor kan utestaende belopp att betala i
enlighet med sadana finansieringsvillkor forfalla till omedelbar
betalning. Per den 31 december 2020 uppgick CTEKs nettoskuld
till 736 miljoner kronor. Koncernens upplining kommer efter note-
ringen av Bolagets aktier pd Nasdaq Stockholm framst att utgoras av

facilitetsavtal avseende en flervalutadenominerad revolverande
kreditfacilitet om 600 000 000 SEK som l6per med rorlig rinta.
Koncernen maste uppfylla vissa finansiella villkor enligt facilitetsav-
talet, bland annat en kovenant enligt vilken Koncernens skuldsitt-
ningsgrad inte far Gverstiga vissa 6verenskomna nivier. Om Koncer-
nens skuldsittning 6kar finns det en risk att det 6kar CTEKSs sarbar-
het fr, och minskar dess flexibilitet vad galler att hantera, allmanna
ekonomiska och branschrelaterade forutsittningar. Det skulle dven
begrinsa Koncernens flexibilitet med avseende pa att planera for,
eller reagera pa, forandringar i CTEKs verksamhet, konkurrensland-
skap och den bransch vari CTEK verkar och ha en negativ effekt pa
Koncernens konkurrenskraft, i synnerhet om skuldsattningen ar
hogre dn dess konkurrenters. Det finns en risk att omfattande
nedgangar i Koncernens kreditvirdighet eller lonsamhet, betydande
hojningar av rantor och betydande minskningar i tillgingen pa kredi-
ter eller atstramade villkor fran langivare skulle begrinsa Koncernens
tillgang pa kapital, inklusive dess formaga att uppta ytterligare lan och
emittera aktier.

CTEK &r foremal for kreditrisker

Kreditrisk vid finansiella transaktioner ar risken att motparten inte
kan uppfylla sina avtalsmassiga skyldigheter relaterade till Koncer-
nens investeringar i likvida medel och derivat. Kreditrisker uppkom-
mer ocksa i samband med kundfordringar. CTEKSs kundbas kinne-
tecknas av en blandning av dterkommande kunder, som aterforsaljare
och engangskunder, samt butiker med flera forsaljningsstillen eller
reservdelskunder. Om CTEK ir of6rmoget att driva in kundford-
ringar fran storre kunder skulle det ha en negativ inverkan pa Koncer-
nens resultat. Per den 31 december 2020 uppgick kundfordringarna
netto, efter reserveringar for forvintade kreditforluster, till 125 miljo-
ner kronor och de totala avsittningarna for forvintade kreditforluster
uppgick till 3,9 miljoner kronor. Om den forvintade nivén av kredit-
forluster pa kundfordringar forfallna sedan 16 till 60 dagar hade varit
10 procent hégre/lagre per den 31 december 2020 skulle avsitt-
ningen for framtida kundf6rluster ha 6kat/minskat med cirka

1470 000 kronor. Om den forvintade nivan av kreditforluster pa
kundfordringar forfallna sedan 61 till 180 dagar hade varit 10 procent
hogre/lagre per den 31 december 2020 skulle avsittningen for fram-
tida kundforluster ha 6kat/minskat med cirka 610 000 kronor. Fallis-
semang som ar betydligt hogre an forvéntat eller fordndringarien
viktig kunds finansiella situation skulle ha en visentlig negativ inver-
kan pa Koncernens kreditférluster och, dirmed, pé dess likviditet,
resultat och finansiella stillning.

CTEK &r féremal for rénterisker

Rinterisk dr risken att férandringar i marknadsrintan paverkar
Koncernens kostnader negativt. Rintebindningstiden ar en av de
viktigaste faktorerna som péaverkar ranterisken. Per dagen for detta
Prospekt I6per Koncernens rantebindningsperiod till 2026.
Derivatinstrument som till exempel rinteswapkontrakt kan anvindas
for att hantera ranterisken, varvid rantan kan fordndras fran rorlig till
bunden och vice versa. Som en statisk berakning per den 31 decem-
ber 2020 skulle en forandring av rintan med 1 procentenhet ha paver-
kat Koncernens rintekostnader med cirka +/-9 MSEK fore skatt.
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Riskfaktorer

Okade marknadsrintor som i betydande omfattning paverkar
CTEKs rintekostnader skulle ha en visentlig negativ inverkan pa
Koncernens resultat och finansiella stillning. CTEK har en policy
for rantesdkringsatgirder som innefattar mojlighet for styrelsen att
justera till rintetak eller bunden ranta for hela eller delar av en skuld
genom anvandning av derivat. Vid rintesdkringsatgirder far volymen
av utestiende rantederivat inte overstiga den totala skulden i respek-
tive valuta. Det finns en risk att de sikringsatgirder Bolaget vidtar
inte ar tillrickliga. Okade marknadsrantor som i betydande omfatt-
ning paverkar CTEKSs rante- eller finansieringskostnader kan ha en
visentlig negativ inverkan pa Koncernens resultat fore skatt och

finansiella stillning.

Aktiekursen kan vara volatil och kursutvecklingen ar
beroende av en rad faktorer

Fore Erbjudandet har det inte funnits nagon ordnad handel for
CTEKs aktier. Det finns en risk att en aktiv och likvid marknad inte
utvecklas eller, om en sidan utvecklas, att den inte uppritthalls efter
slutférandet av Erbjudandet. Erbjudandepriset har faststallts till

69 kronor per aktie av Bolaget och Huvudégaren Altor Fund ITII GP
Limited i samrdd med Managers, baserat pa ett antal faktorer, inklu-
sive diskussioner med sirskilda institutionella investerare, en jamfo-
relse med marknadspriset pa andra jamférbara borsnoterade bolag,
en analys av tidigare transaktioner for bolag inom samma bransch,
radande marknadslage samt uppskattningar om CTEKSs affirsmojlig-
heter och vinstutsikter. Detta pris kommer nodvindigtvis inte spegla
det pris som investerare pa marknaden ar villiga att képa och silja
aktierna for efter Erbjudandet och exempelvis kan priset under efter-
foljande handel efter notering komma att avvika fran Erbjudandepri-
set. Eftersom en investering i aktier kan 6ka eller minska i virde finns
det enrisk att en investerare inte for tillbaka investerat kapital. Aktie-
kursens utveckling dr beroende av en rad faktorer, varav en del ar
bolagsspecifika medan andra 4r knutna till aktiemarknaden som
helhet. Aktiekursen kan till exempel paverkas av utbud och efterfra-
gan, variationer i faktiska eller forvintade resultat, forindringar av
resultatprognoser, ofrméga att na analytikers resultatférvantningar,
misslyckande med att uppna finansiella och operativa mal, forand-
ringar i allmadnna ekonomiska forhallanden, forandringar av regulato-
riska férhillanden och andra faktorer som avyttring av storre aktiein-
nehav av aktiedgare. Dessutom finns det en risk att kursen pa CTEKSs
aktie minskar i virde i betydande man efter noteringen pa Nasdaq
Stockholm som en konsekvens av det pagaende utbrottet av corona-
virus, eftersom de globala aktiemarknaderna har varit féremal for
exceptionell volatilitet i kélvattnet dirav (se vidare "CTEK dr foremal
for risker relaterade till utbrottet av coronavirus” ovan). Kursen pa
CTEKs aktie paverkas dven i vissa fall av exempelvis konkurrenters
aktiviteter och stillning pa marknaden.
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Befintliga aktie&gares forséljning av aktier kan fa
kursen for aktierna att sjunka

Kursen fér CTEKSs aktie kan sjunka om det sker omfattande forsilj-
ning av aktier i CTEK, sérskilt forsaljningar av CTEKSs styrelseleda-
moter, ledande befattningshavare och storre aktiedgare eller nar ett
storre antal aktier sljs.

De Siljande Aktiedgarna, aktieigande styrelseledaméter samt
vissa aktiedgande anstillda i Koncernen, diribland Bolagets ledande
befattningshavare har atagit sig att, med vissa undantag och under en
viss period, inte silja sina aktier eller pa annat sitt ing transaktioner
med liknande effekt utan foregaende skriftligt medgivande fran
Managers. Efter att tillimplig Lock up-period har 16pt ut kommer det
sta de aktiedgare som berdrts av Lock up-perioden fritt att silja sina
aktier i CTEK. Férsiljningen av stora mingder av CTEKs aktier av de
Siljande Aktieagarna eller CTEKs 6vriga befintliga aktiedgare efter
utgangen avlock up-perioder, eller uppfattningen om att en sadan
forsiljning kommer att ske, kan fa kursen fér CTEKSs aktier att sjunka.

CTEKs stirsta aktiedgare kan uttva ett betydande
inflytande 6ver CTEK

CTEKs storre aktiedgare forvantas dven efter Erbjudandet att inneha
aktier och roster i CTEK. Nar Erbjudandet ar slutfort kommer de
Siljande Aktieagarna sammantaget att dga 31,6 procent respektive
31,6 procent av aktierna och rdsterna i Bolaget, forutsatt att Overtill-
delningsoptionen inte utnyttjas. Férutsatt att Overtilldelningsoptio-
nen utnyttjas till fullo kommer de Siljande Aktiedgarna ssmmantaget
att aga cirka 22,3 procent av aktierna och rosterna i Bolaget. De storre
aktiedgarna, kan saledes efter noteringen utéva ett betydande infly-
tande 6ver CTEK i fragor som ar féremal for aktieagarnas godkin-
nande, inklusive val av styrelseledaméter, eventuella fusioner, konso-
lideringar eller forsaljningar av samtliga, eller betydande delar, av
CTEKSs tillgangar. En dgarkoncentration kan vara till nackdel for
aktiedgare som har andra intressen dn de storre aktiedgarna. Deras
intressen kan avvika visentligt fran, eller konkurrera, med CTEKs
intressen eller andra aktiedgares intressen, och dessa kan komma att
utdva sitt inflytande Gver Koncernen pd ett satt som inte ligger i
6vriga aktiedgares intresse. Exempelvis kan det foreligga en konflikt
mellan nuvarande storre aktiedgares intressen & ena sidan och CTEKSs
eller dess Gvriga aktiedgares intressen & andra sidan nar det galler
vinstudelningsbeslut. Sidana konflikter kan fa en vasentlig negativ
effekt pa Koncernens verksamhet, resultat och finansiella stallning.

CTEKs formaga att i framtiden I&mna eventuell
utdelning &r beroende av flera faktorer

Utdelning far endast ske om det finns utdelningsbara medel hos
CTEK och med ett sidant belopp att det framstar som forsvarligt
med hinsyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker
staller pa storleken av eget kapital och CTEKSs konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i Gvrigt for ett visst rikenskapsar. Vidare paver-
kas CTEKSs mojligheter att limna utdelning i framtiden av Koncernens
framtida resultat, finansiella stillning, kassafloden, rorelsekapitalbehov



Riskfaktorer

och andra faktorer. Det finns dven en risk att Bolagets aktiedgare inte
kommer att besluta om utdelning i framtiden. CTEK har en utdel-
ningspolicy som innebir att utdelningen ska motsvara cirka 30 procent
av arets resultat. Detta innebir en risk for investerare vars investerings-
beslut srskilt baseras pa méjligheten till iterkommande utdelningar.
Om ingen utdelning limnas innebir det dven att aktiedgarnas avkast-
ning enbart ar baserad pa Bolagets akties kursutveckling. Darutéver
finns det en risk att utdelningsbara medel inte finns tillgangliga under
nagot enskilt rikenskapsar, vilket skulle minska avkastningen pa en
investerares investerade kapital. Per dagen for detta Prospekt har
CTEK inte limnat nagon utdelning.

Det finns enrisk att det inte kommer att utvecklas

en aktiv, likvid och fungerande marknad for handel

i CTEKSs aktier

Fore Erbjudandet har det inte funnits ndgon ordnad handel for
CTEKs aktier. Det finns en risk att en aktiv och likvid marknad inte
utvecklas eller, om en sidan utvecklas, att den kan uppratthallas efter
slutforandet av Erbjudandet. Erbjudandepriset faststills genom ett
book building-férfarande och baseras féljaktligen pa efterfrigan och
allmanna marknadsforutsittningar. Erbjudandepriset har faststallts
av Bolagets styrelse och Huvudagaren Altor Fund IIT GP Limited i
samrad med Managers, baserat pa ett antal faktorer, inklusive diskus-
sioner med sirskilda institutionella investerare, en jamforelse med
marknadspriset pa andra jamférbara borsnoterade bolag, en analys av
tidigare transaktioner for bolag inom samma bransch, ridande mark-
nadslage samt uppskattningar om CTEKSs affarsmojligheter och
vinstutsikter. Kursen kommer inte nédvindigtvis avspegla den kurs
till vilken investerare pa marknaden ér villiga att kopa och silja
aktierna efter Erbjudandet. Det finns ddrmed risk att investerare inte
kan étersilja aktierna till eller 6ver teckningskursen.

Aktiedgare i USA och andra jurisdiktioner ar féremal
for sarskilda aktierelaterade risker

CTEKSs aktie kommer endast att vara noterad i SEK och eventuell
utdelning kommer att betalas i SEK. Erbjudandet riktar sig dock aven
till institutionella investerare i utlandet, inklusive USA. Det innebir
att aktiedgare utanfor Sverige kan fa en negativ effekt pa vardet av
innehav och eventuella utdelningar nir dessa omvandlas till andra
valutor om svenska kronan minskar i virde mot den aktuella valutan.
Den senaste tidens svaga utveckling for svenska kronan har saledes
haft en negativ effekt pa virdet av aktieinnehav denominerat i andra
valutor. Vidare kan skattelagstiftningen i savil Sverige som aktiedga-
rens hemland paverka intikterna fran eventuell utdelning. I vissa
jurisdiktioner kan det finnas begransningar i nationell virdepappers-
lagstiftning som medfor att aktiedgare i sadana jurisdiktioner inte har
majlighet att delta i nyemissioner och andra erbjudanden om 6verlat-
bara virdepapper till allminheten. Om CTEK i framtiden emitterar
nya aktier med foretradesritt for CTEKs aktiedgare kan aktiedgare i
vissa jurisdiktioner, diribland nimnda linder, vara foremal for

begrinsningar som exempelvis innebar att de inte kan delta i sidana

nyemissioner eller att deras deltagande pa annat sitt forsvaras eller
begrinsas. Sadana begransningar utgor en betydande risk for aktie-
dgare i USA elleriandra jurisdiktioner dir sidana begriansningar

tillimpas.

Ataganden frdn Cornerstoneinvesteraren &r inte
sékerstéllda och kan darmed komma att inte infrias
Investment AB Latour ("Cornerstoneinvesteraren”) har itagit sig
att forvirva aktier i Erbjudandet motsvarande sammanlagt omkring
1 054 miljoner kronor. Cornerstoneinvesteraren kommer samman-
lagt att inneha cirka 31 procent av antalet aktier och roster i Bolaget
efter Erbjudandets genomforande. Cornerstoneinvesterarens
dtaganden dr emellertid inte sakerstillda genom bankgaranti, sparr-
medel eller pantsittning eller liknande arrangemang, varfor det finns
en risk for att Cornerstoneinvesterarens ataganden, helt eller delvis,
inte kommer att kunna infrias. Cornerstoneinvesterarens ataganden
arvidare forenade med vissa villkor avseende bland annat att en viss
spridning av Bolagets aktier uppnas i samband med Erbjudandet samt
att Erbjudandet genomf6rs inom en viss tid. For det fall nagot av dessa
villkor inte uppfylls finns det en risk for att Cornerstoneinvesteraren
inte uppfyller sina dtaganden, vilket skulle kunna fa en negativ inverkan
pa Erbjudandets genomférande.
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INBJUDAN TILL FORVARV
AV AKTIER | CTEK

Bolaget och Bolagets Huvudigare, Altor Fund III GP Limited har beslutat att genomféra en dgarspridning for att frimja Bolagets tillvixt och fort-
satta utveckling. Darfor har Bolagets styrelse ansokt om notering av Bolagets aktier pd Nasdaq Stockholm.

Nasdaq Stockholms bolagskommitté har den 25 augusti 2021 beslutat att uppta Bolagets aktier till handel férutsatt att, bland annat, sedvan-
ligt spridningskrav uppfylls senast pa noteringsdagen, vilken beriknas infalla den 24 september 2021.

Investerare erbjuds hirmed att, i enlighet med villkoren i Prospektet, forvirva totalt hogst 30 621 798 aktier i Bolaget, varav Bolaget erbjuder
upp till 4 347 827 nyemitterade aktier och de Siljande Aktiedgarna erbjuder 26 273 971 befintliga aktier.

Erbjudandepriset har faststillts till 69 kronor per aktie av Bolagets styrelse och Huvudagaren Altor Fund III GP Limited i samrad med Mana-
gers, baserat pa ett antal faktorer, inklusive diskussioner med sirskilda institutionella investerare, en jimférelse med marknadspriset pa andra
jamforbara borsnoterade bolag, en analys av tidigare transaktioner for bolag inom samma bransch, ridande marknadslidge samt uppskattningar
om CTEKs affirsmojligheter och vinstutsikter. Investment AB Latour har atagit sig att forvarva aktier i Erbjudandet for motsvarande sammanlagt
omkring 1 054 miljoner kronor. Cornerstoneinvesteraren kommer sammanlagt att inneha cirka 31 procent av det totala antalet aktier och réster i
Bolaget efter Erbjudandets genomférande.

Styrelsen avser att med stod av bemyndigande enligt ett emissionsbeslut fattat pa extra bolagsstimma den 6 september 2021 besluta om de
slutliga villkoren f6r en nyemission av aktier vilken férvintas inbringa en bruttolikvid om cirka 300 miljoner kronor fére emissionskostnader at
Bolaget.” Under antagande att Erbjudandet fulltecknas kommer Bolagets aktiekapital (efter Erbjudandet) att uppga till 49 292 936 kronor forde-
lat pa 49 292 936 aktier, av vilka de nyemitterade aktierna i Erbjudandet motsvarar cirka 8,8 procent.

De Siljande Aktiedgarna avser att stilla ut en option till Managers, vilken kan utnyttjas helt eller delvis av Managers, under 30 dagar frén forsta
dagen for handel i Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm, att forvirva ytterligare befintliga aktier av de Siljande Aktiedgarna, motsvarande
1S procent av det hogsta totala antalet aktier som omfattas av Erbjudandet till ett pris motsvarande Erbjudandepriset, for att ticka eventuell 6ver-
tilldelning i samband med Erbjudandet ("Overtilldelningsoptionen”).

Forutsatt att Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo omfattar Erbjudandet hégst 35 215 067 aktier, vilket motsvarar cirka 71,4 procent av
aktierna och résterna i Bolaget, efter att Erbjudandet fullfoljts.

Det totala virdet av Erbjudandet uppgar till cirka 2 113 miljoner kronor under antagande om full anslutning. Om Overtilldelningsoptionen
utnyttjas till fullo, uppgar det totala virdet av Erbjudandet till cirka 2 430 miljoner kronor.

Cornerstoneinvesteraren Investment AB Latour har atagit sig att, direkt eller indirekt, forvirva aktier i Erbjudandet till Erbjudandepriset,
motsvarande det belopp och andelar som anges nedan:

b Investment AB Latour: omkring 1 054 miljoner kronor, cirka 31 procent

Cornerstoneinvesterarens ataganden ir bland annat villkorade av att (i) noteringen av Bolagets aktier pi Nasdaq Stockholm sker senast den
15 oktober 2021 och (i) sidan Cornerstoneinvesterare tilldelas aktier i Erbjudandet motsvarande dess atagande.

Stockholm, 13 september 2021

CTEK AB (publ)
Styrelsen

1) 300 miljoner kronor tillférs Bolaget genom nyemissionen i Erbjudandet. I samband med Erbjudandet tillférs Bolaget ytterligare upp till 77 miljoner kronor fran befintliga aktieigare,
bland annat till f6ljd av teckning av aktier med stod av befintliga teckningsoptioner i Bolaget. For mer information, se avsnitt ”Aktiekapital och dgarforhallanden — Nyemission i samband

med Erbjudandet och utspidning”.

Inbjudan till frvarv av aktier i CTEK AB (publ) 21



Bakgrund och motiv

CTEK ir den ledande globala leverantéren av premiumbatteriladdare och Sveriges nist storsta leverantér avladdare och till-
behér for elfordonsladdning.” Bolaget priglas av en stark innovationskultur och arbetar stindigt med att forbittra och utveckla
nya produkter anpassade efter kundernas behov. CTEK grundades 1997 i Vikmanshyttan och har numera forsiljning i 6ver

70 linder. Med en historia avinnovation och teknikledarskap méter Bolaget proaktivt nya kundbehov genom att utveckla
produkterbjudandet och verksamheten kontinuerligt. Bolaget har genom sitt teknikledarskap etablerat starka och langvariga
kundrelationer med bland annat 6ver S0 av virldens mest prestigefyllda fordonstillverkare. Utéver fordonstillverkare erbjuder
Bolaget produkter till bland annat fordonsverkstider, distributérer, aterforsiljare, parkeringsplatser, laddoperatorer, fastighets-
dgare och privatpersoner.

Styrelsen for CTEK, tillsammans med Huvudigaren Altor Fund IIT GP Limited, anser att det nu 4r en limplig tidpunkt att
stirka CTEKs profil genom en notering av Bolagets aktier pi Nasdaq Stockholm. Bolagets styrelse bedomer att en notering pa
Nasdaq Stockholm kan 6ka kinnedomen och medvetenheten om Bolaget och dess produkter, stirka CTEKSs profil gentemot
investerare och kunder samt stirka formagan att attrahera och bibehalla nyckelpersoner och andra kvalificerade medarbetare.

Erbjudandet och noteringen avser att bredda Bolagets aktiedgarbas och ge Bolaget tillgang till de svenska och internationella
kapitalmarknaderna, vilket bedoms frimja Bolagets fortsatta tillvixt och utveckling. Styrelsen och Bolagets ledande befattnings-
havare anser, tillsammans med Huvudagaren Altor Fund ITII GP Limited, att Erbjudandet och noteringen av Bolagets aktier ar ett
logiskt och viktigt steg i Bolagets utveckling, som ytterligare kommer att 6ka kinnedomen bland nuvarande och potentiella
kunder och leverantérer om Bolaget och dess verksamhet. Av dessa anledningar har styrelsen ans6kt om notering pa Nasdaq
Stockholm.

Bolaget kommer att genomf6ra en nyemission i samband med Erbjudandet. Nyemissionen forvéntas tillfora CTEK en likvid
om cirka 300 miljoner kronor fére avdrag av transaktionskostnader.?’ Emissionslikviden om 300 miljoner kronor kommer att
anvandas for att minska Bolagets skuldsittning genom éterbetalning av befintliga lingfristiga lan och skulder for en 6kad finan-
siell flexibilitet, och darigenom fraimja CTEKs operativa strategi.

I ovrigt hdnvisas till redogérelsen i foreliggande Prospekt, vilket har upprittats av styrelsen for Bolaget med anledning av ansékan om
upptagande till handel av Bolagets aktier pd Nasdaq Stockholm samt det i samband dirmed limnade Erbjudandet.

Styrelsen for CTEK AB (publ) dr ansvarig for innehdllet i detta prospekt. Enligt styrelsens kinnedom éverensstammer den informa-
tion som ges i prospektet med sakforhdllandena och ingen uppgift som sannolikt skulle kunna pdverka dess innebérd har utelimnats.

Hedemora, 13 september 2021

CTEKAB (publ)
Styrelsen

Styrelsen for CTEK AB (publ) dr ensamt ansvarigt for innehdllet i detta Prospekt i enlighet med vad som framgdr hdri.
De Siljande Aktiedgarna bekrdftar dock bundenhet av villkoren for Erbjudandet i enlighet med vad som framgar av " Villkor och
anvisningar”.

Siljande Aktiesgarna

1) Bolagets bedémningar. CTEK har stérst marknadsandel av aktdrerna pa den globala 12V premiumbatteriladdarmarknaden baserat pa uppskattad volym av 12V
premiumbatteriladdare. CTEK har per ar 2020 nist storst marknadsandel pa den svenska marknaden for vixelstromsladdare for elfordon och tillbehér baserat pa
uppskattad marknadsstorlek, CTEKSs nettoomsittning och triangulering med branschexperter gillande andra aktérers narvaro och storlek pi marknaden.

2) 300 miljoner kronor tillférs Bolaget genom nyemissionen i Erbjudandet. I samband med Erbjudandet tillfsrs Bolaget ytterligare upp till 77 miljoner kronor frin
befintliga aktiedgare, bland annat till f5ljd av teckning av befintliga teckningsoptioner i Bolaget. Aven dessa medel kommer att anvindas av Bolaget fér att minska
Bolagets skuldsattning genom aterbetalning av befintliga langfristiga lin. For mer information, se avsnitt ”Aktiekapital och dgarforhallanden — Nyemission i

band med Erbjudandet och utspéidning’”.
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Villkor och anvisningar

Erbjudandet omfattar hogst 30 621 798 aktier, varav hogst

26273 971 befintliga aktier erbjuds av de Siljande Aktiedgarna och
hogst 4 347 827 nyemitterade aktier erbjuds av Bolaget. Erbjudandet
druppdelati tva delar:

Erbjudandet till allminheten i Sverige".
Erbjudandet till institutionella investerare i Sverige och i utlandet?.

Utfallet av Erbjudandet forvintas offentliggoras genom ett press-
meddelande omkring den 24 september 2021.

De Siljande Aktiedgarna avser att utfirda en 6vertilldelningsoption
till Joint Bookrunners, vilket innebir att Joint Bookrunners senast
30 dagar fran forsta dagen for handel i Bolagets aktie pa Nasdaq
Stockholm, har ritt att begara att ytterligare hogst 4 593 269 aktier
erbjuds, motsvarande hogst 15 procent av antalet aktier i Erbjudandet
till ett pris motsvarande priset i Erbjudandet. Overtilldelningsoptio-
nen fir endast utnyttjas i syfte att ticka eventuell 6vertilldelning i
Erbjudandet. Under forutsittning att Overtilldelningsoptionen
utnyttjas fullt ut omfattar Erbjudandet hogst 35215 067 aktier, vilket
motsvarar 71,4 procent av aktierna och rosterna i Bolaget, efter full-
foljandet av Erbjudandet.

Fordelning av aktier till respektive del i Erbjudandet kommer att ske
pa basis av efterfrigan. Férdelningen kommer att beslutas av Bolagets
styrelse och de Saljande Aktiedgarna i samrad med Carnegie.

Erbjudandepriset har faststallts till 69 kronor per aktie av CTEKs
styrelse och Huvudagaren Altor Fund III GP Limited i samrad med
Managers, baserat pa ett antal faktorer, inklusive diskussioner med
sdrskilda institutionella investerare, en jimforelse med marknadspri-
set pa andra jamforbara borsnoterade bolag, en analys av tidigare
transaktioner for bolag inom samma bransch, radande marknadslage
samt uppskattningar om CTEKs affirsmajligheter och vinstutsikter.

Courtage utgar inte.

Anmalan fran allmdnheten om férvirv av aktier ska ske under
perioden 14 september 2021-23 september 2021 och avse ligst

100 aktier och hogst 14 000 aktier, i jimna poster om S0 aktier.
Endast en anmalan per investerare far géras. Om flera anmilningar
gors forbehaller sig Carnegie, Swedbank och Avanza ritten att endast
beakta den forst mottagna. Anmalan ar bindande.

Fran och med den 3 januari 2018 behover alla juridiska personer
en global identifieringskod, en s kallad Legal Entity Identifier (LEI),
for att kunna genomféra en virdepapperstransaktion. For att dga ritt
att deltaga i Erbjudandet och tilldelas aktier maste du som juridisk
person inneha och uppge ditt LEI-nummer. Ténk pa att ansoka om
registrering av en LEI-kod i god tid eftersom koden maste anges vid
anmalan. Mer information om kraven gillande LEI finns bland annat
pa Finansinspektionens hemsida (www.fi.se).

Bolagets styrelse, i samrad med Carnegie, forbehaller sig ritten
att forlinga anmilningsperioden. Sidan forlangning kommer att
offentliggoras genom pressmeddelande fére utgangen av anmilnings-
perioden. Anmilan kan géras till Carnegie, Swedbank eller Avanza.
Anstillda i CTEK som onskar forvirva aktier ska folja sirskilda
instruktioner frin Bolaget. Prospektet finns tillgingligt pa Bolagets
hemsida (www.ctek.com), Carnegies hemsida (www.carnegie.se),
Swedbanks hemsida (www.swedbank.se/prospekt) och Avanzas

hemsida (www.avanza.se).

Anmalan via Carnegie
Den som anmialer sig for forvarv av aktier via Carnegie maste ha en
virdepappersdepa alternativt ett investeringssparkonto hos Carnegie.
For kunder med ett investeringssparkonto hos Carnegie kommer
Carnegie, om anmalan resulterar i tilldelning, att forvarva motsva-
rande antal aktier i Erbjudandet och vidareférsilja aktierna till
kunden till det pris som galler enligt Erbjudandet. Anmélan kan géras
via kontakt med sina radgivare pa Carnegie. Om kunden saknar
radgivare skall denne kontakta Privattjansten hos Carnegie.

Anmaélan via Swedbank

Anmalan fran kunder i Swedbank eller sparbank ska géras till Swedbank
enligt nedan instruktion. Observera att anmalan r bindande. Endast en
anmalan per person far goras och endast den anmalan som forst kommit
Swedbank tillhanda beaktas. Anmilningar aggregeras dirmed inte.

Den som anmiiler sig for frvirv ("Forvirvaren”) av aktier maste
ha en virdepappersdepa eller ett investeringssparkonto (" Virdepap-
persforvaret”) och likvidkonto hos Swedbank eller sparbank. Likvid-
kontot som anges for betalning méste disponeras av den som anmaler
sig for forvarv av aktier samt vara knutet till angiven depd eller
investeringssparkonto. Om du inte har ett virdepapperforvar eller
likvidkonto i Swedbank eller sparbank kan du 6ppna ett sidant via
www.swedbank.se/privat/kunderbjudanden/ (informationen pa
webbplatsen ingar inte i Prospektet) med hjilp av ditt Bank-ID.

Som kund i Swedbank eller sparbank kan registrering av anmélan
ske via internetbanken, mobilbanken, kundcenter privat/foretag,
radgivare eller personlig maklare. For kunder med ett investerings-
sparkonto hos Swedbank eller sparbank kommer Swedbank/spar-
bank, om anmalan resulterar i tilldelning av aktier, att forvirva ett

1) Till allménheten riknas privatpersoner och juridiska personer i Sverige som anmiler sig for forvirv av hgst 14 000 aktier.
2) Tillinstitutionella investerare raknas privatpersoner och juridiska personer som anmiler sig for forvirv av fler an 14 000 aktier.
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motsvarande antal aktier som tilldelningen avser och vidareférsilja
dessa till kunden till det pris som giller enligt Erbjudandet.

Anmilan méste ha inkommit till Swedbank senast klockan 15:00
den 23 september 2021.

Anmaélan via Avanza

Den som anmiler sig for forvarv av aktier hos Avanza maste ha en
virdepappersdepa eller ett investeringssparkonto hos Avanza.
Personer som inte har ett konto hos Avanza maste 6ppna sadant
konto fore anmiélan om férvirv av aktier. Att 5ppna en virdepap-
persdepa eller ett investeringssparkonto hos Avanza ar kostnadsfritt
och tar cirka tre minuter.

Kunder hos Avanza kan anmila sig for forvarv av aktier via
Avanzas internettjinst. Anmalan hos Avanza kan goras fran och med
den 14 september 2021 till och med kl. 15:00 den 23 september
2021. For att inte forlora ritten till eventuell tilldelning ska kunder
hos Avanza ha tillrickliga likvida medel tillgingliga pa kontot fran
ochmed den 23 september 2021 kl. 15:00 till likviddagen som berék-
nas vara den 28 september 2021. Endast en anmilan per investerare
far goras. Mer information om anmalningsforfarandet via Avanza
finns tillgingligt pa Avanzas hemsida (www.avanza.se).

For kunder hos Avanza som anmaler sig for forvarv av aktier via
ett investeringssparkonto kommer Avanza, om anmilan resulterar i
tilldelning, att forvirva motsvarande antal aktier i Erbjudandet och
vidareforsilja aktierna till respektive kund till Erbjudandepriset.

Anmilningsperioden for institutionella investerare i Sverige och
internationellt 4ger rum under perioden 14 september 2021-

23 september 2021. Bolagets styrelse och de Siljande Aktiedgarna i
samrad med Carnegie forbehéller sig ratten att forkorta eller forlinga
anmilningsperioden i Erbjudandet till institutionella investerare.
Sadan eventuell férkortning eller férlingning kommer att offentlig-
goras av Bolaget genom ett pressmeddelande. Intresseanmalningar
fran institutionella investerare i Sverige och internationellt ska ske till
Carnegie eller Swedbank enligt sarskilda instruktioner.

Beslutet om tilldelning av aktier fattas av Bolaget och de Saljande
Aktiedgarna i samrad med Carnegie varvid malet kommer att vara att
uppna en god institutionell dgarbas och en bred spridning av aktierna
bland allmanheten for att underlitta en regelbunden och likvid
handel i Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm. Tilldelningen dr inte
beroende av nir under anmilningsperioden anmilan inges. Tilldel-
ning av aktier till anstdllda i CTEK kommer att avse aktier med ett
virde upp till 30 000 kronor per anstalld.

I'hindelse av 6verteckning kan tilldelning komma att utebli eller
ske med ett lagre antal aktier an anmélan avser, varvid tilldelning helt
eller delvis kan komma att ske genom slumpmassigt urval.

Anmilningar fran vissa kunder hos Carnegie, Swedbank och
Avanza kan komma att sarskilt beaktas. Dessutom kan anstallda och
vissa narstaende parter i Bolaget samt kunder till Carnegie och
Swedbank beaktas separat vid tilldelning. Tilldelning kan 4ven
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komma att ske till anstillda i Carnegie, Swedbank och Avanza, dock
utan att dessa prioriteras. Tilldelningen sker i sidant fall i enlighet
med Féreningen Svensk Vardepappersmarknads regler och Finansin-
spektionens foreskrifter. Vidare dr Cornerstoneinvesteraren samt de
andra privatpersoner och bolag som gjort teckningsataganden garan-
terade full tilldelning i 6verensstimmande med deras respektive
dtaganden.

Tilldelning beriknas ske omkring den 24 september 2021. S snart
som mojligt direfter kommer avrakningsnota att sandas ut till de som
erhallit tilldelning i Erbjudandet. De som inte tilldelats aktier far
inget meddelande.

Full betalning for tilldelade aktier ska erliggas kontant senast den
28 september 2021 enligt anvisningar pa utsind avrikningsnota.

Anmaélningar inkomna till Carnegie

De som anmilt sig via Carnegie kan erhalla besked om tilldelning av
sin radgivare alternativt kundansvarige fran och med kl. 09.00 den
24 september 2021. Likvida medel for betalning skall finnas disponi-
belt pa angiven virdepappersdepa eller investeringssparkonto den
24 september 2021.

Anmaélningar inkomna till Swedbank

Snarast efter tilldelning kommer avrakningsnota att sandas ut till dem
som erhallit tilldelning av aktier i Erbjudandet. Besked om tilldelning
av aktier kommer &ven att visas i Virdepapperstjinsten under order-
status, vilket berdknas ske omkring klockan 09:00 den 24 september
2021.

Likvida medel for betalning av tilldelade aktier ska finnas
disponibelt pa likvidkontot hos Swedbank eller sparbank senast den
28 september 2021 kl. 01.00. Likvid kan komma att reserveras och
debiteras tidigare fran likvidkontot om tillrickligt med oreserverade
medel finns tillgingligt, dock inte tidigare dn den 24 september 2021.
I det fall Férvirvaren onskar kunna handla med sina aktier forsta
handelsdagen ska likvida medel f6r betalning av tilldelade aktier
finnas disponibelt pa likvidkontot hos Swedbank eller sparbank
senast p4 tilldelningsdagen den 24 september 2021 k1. 01.00.

En reservering av likvid pa Forvirvarens likvidkonto kommer att
goras och Forvirvarens tilldelade aktier blir tillgangliga for handel. Pa
likviddagen kommer den reserverade likviden att debiteras kontot.

Anmalningar inkomna till Avanza

De som anmilt sig via Avanzas internettjanst erhaller besked om till-
delning genom att tilldelat antal aktier bokas mot debitering av likvid
pa angivet konto, vilket beraknas ske omkring 09:00 den 24 septem-
ber2021.

For den som ar kund hos Avanza kommer likvid for tilldelade
aktier att dras senast pa likviddagen den 28 september 2021. Obser-
vera att likvida medel for betalning av tilldelade aktier ska finnas
disponibla frin och med den 23 september 2021 kl. 15:00 till och
med den 28 september 2021.
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Institutionella investerare berdknas i sirskild ordning erhalla besked
om tilldelning omkring den 24 september 2021 varefter avriknings-
notor utsinds. Full betalning for tilldelade aktier ska erldggas kontant
i enlighet med avrikningsnotan och mot leverans av aktier senast den
28 september 2021. Om full betalning inte erldggs inom féreskriven
tid kan tilldelade aktier komma att 6verlatas till nagon annan. Skulle
forsaljningspriset vid en sadan overlatelse komma att understiga
Erbjudandepriset kan den som ursprungligen erhéll tilldelning av
dessa aktier komma att fa svara for mellanskillnaden.

Registrering av tilldelade och betalade aktier hos Euroclear Sweden
beriknas, for savil institutionella investerare som for allminheten i
Sverige, ske omkring den 28 september 2021, varefter Euroclear
Sweden sinder ut en avi som utvisar det antal aktier i Bolaget som har
registrerats pd mottagarens VP-konto eller servicekonto. Avisering till
aktiedgare vars innehav ar forvaltarregistrerat sker i enlighet med
respektive forvaltares rutiner.

Bolagets styrelse har ansokt om upptagande till handel av Bolagets
aktier pa Nasdaq Stockholm. Nasdaq Stockholms bolagskommitté
har den 25 augusti 2021 beslutat att uppta aktierna i Bolaget till
handel pa Nasdaq Stockholm under férutsittning att vissa villkor
uppfylls, diribland att spridningskravet for Bolagets aktie ar uppfyllt
senast pa forsta dagen for handel. Beraknad forsta dag for handel ar
den 24 september 2021. Detta innebar att handel kommer att pabér-
jas innan aktier 6verforts till forvirvarens VP-konto, servicekonto,
virdepappersdepa eller investeringssparkonto och i vissa fall innan
avrikningsnota erhéllits. Detta innebér vidare att handel kommer att
inledas innan villkoren fér Erbjudandets fullféljande uppfyllts.
Handel i Bolagets aktie som sker fore Erbjudandets fullféljande dr
villkorad och kommer att dterga om inte Erbjudandet fullf6ljs.

Kortnamnet (tickern) pi Nasdaq Stockholm fér Bolagets aktie
kommer vara CTEK.

Efter det att betalning for tilldelade aktier hanterats av Carnegie,
Swedbank och Avanza kommer betalda aktier att 6verforas till av
forvarvaren anvisad VP-konto, servicekonto, virdepappersdepa eller
investeringssparkonto. Den tid som erfordras for 6verforing av betal-
ning samt overforing av betalda aktier till sidan forvirvare medfor att
denne inte kommer att ha sadana aktier tillgingliga pa anvisad virde-
pappersdepa eller anvisat konto forran omkring tidigast den 28
september 2021. Handel i Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm
berdknas pdborjas den 24 september 2021. Att aktier inte finns till-
gingliga pa forvirvarens konto eller virdepappersdepa forrin omkring
tidigast den 28 september 2021 kan innebra att forvarvaren inte har

mojlighet att salja dessa aktier pa Nasdaq Stockholm fran och med
forsta handelsdagen, utan forst nar aktierna finns tillgangliga pa
VP-kontot eller virdepappersdepan. Investerare kan fran och med den
24 september 2021 erhalla besked om tilldelning. Se dven “Besked om
tilldelning och betalning’.

I'samband med Erbjudandet kan Carnegie komma att genomféra
transaktioner i syfte att halla marknadspriset pa aktien pa en niva
hogre dn den som i annat fall kanske hade varit ridande pa markna-
den. Sddana stabiliseringstransaktioner kan komma att genomféras
pa Nasdaq Stockholm, OT'C-marknaden eller pa annat sitt, och kan
komma att genomforas nar som helst under perioden som borjar pa
forsta dagen for handel i aktien pa Nasdaq Stockholm och avslutas
senast 30 kalenderdagar darefter.

Carnegie ar dock inte skyldigt att vidta stabiliseringsatgarder och
det finns inga garantier att stabilisering kommer att ske. Stabiliserings-
atgarder, om paborjade, kan nar som helst avbrytas. Stabiliserings-
transaktioner kommer inte att genomforas till hogre pris an Erbju-
dandepriset. Inom en vecka efter utgingen av stabiliseringsperioden
kommer Carnegie att offentliggéra om stabiliseringsatgarder har
vidtagits, de datum da stabiliseringsatgirder i forekommande fall
vidtagits, inklusive sista datum for sadana atgirder, samt inom vilket
prisintervall som stabiliseringstransaktionerna genomfordes, for vart
och ett av de datum d4 stabiliseringsatgirder vidtogs.

Det slutliga utfallet av Erbjudandet férvintas offentliggoras genom
ett pressmeddelande som dven kommer att vara tillgingligt pa

Bolagets hemsida (www.ctek.com) omkring den 24 september 2021.

De erbjudna aktierna medfor ritt till vinstutdelning forsta gangen pa
den avstimningsdag for utdelning som infaller narmast efter Erbju-
dandets genomférande. Betalning kommer att administreras av Euro-
clear, eller, for forvaltarregistrerade innehav, i enlighet med forfaran-
dena hos den enskilda forvaltaren. Ritt till utdelning tillfaller den
som pé den av bolagsstimman faststillda avstimningsdagen ér regist-
rerad som gare i den av Euroclear férda aktieboken. For mer infor-
mation, se avsnittet " Utdelningspolicy”.

Erbjudandet ar villkorat av att Bolaget, de Siljande Aktiedgarna samt
Managers ingdr ett placeringsavtal ("Placeringsavtalet”), vilket
forvintas ske omkring den 23 september 2021. Erbjudandet ar vill-
korat av att intresset for Erbjudandet enligt Bolaget, i samrdd med
Carnegie ar tillrackligt stort for handel i aktien, att Placeringsavtalet
ingds, att vissa villkor i avtalet uppfylls samt att Placeringsavtalet inte
sags upp. Placeringsavtalet foreskriver att Managers ataganden att
formedla képare till de aktier som omfattas av Erbjudandet dr villko-
rat av bl.a. att de garantier som limnas av Bolaget ar korrekta och att
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inga hindelser intraffar som har sa vasentlig negativ inverkan pa Bola-
get att det dr olampligt att genomféra Erbjudandet. Managers kan
siga upp Placeringsavtalet fram till och med likviddagen den 28
september 2021 om nagra visentliga negativa handelser intréffar, om
de garantier som Bolaget givit Managers skulle visa sig brista eller om
nagra av de ovriga villkor som féljer av Placeringsavtalet inte uppfylls.
Om ovan angivna villkor inte uppfylls och om Managers siger upp
Placeringsavtalet kan Erbjudandet avbrytas. I sidana fall kommer
vare sig leverans av eller betalning av aktier genomféras under Erbju-
dandet. I enlighet med Placeringsavtalet kommer Bolaget att ata sig
att ersatta Managers for vissa krav under vissa villkor. For mer infor-
mation om villkor for Erbjudandets fullféljande och Placerings-
avtalet, se avsnittet "Legala fragor och kompletterande information —
Avtal om placering av aktier”.

Att Carnegie och Swedbank dr Managers i samband med Erbjudan-
det innebar inte i sig att Managers betraktar den som anmilt sig i
Erbjudandet ("Férvirvaren”) som kund hos banken for placeringen.
Forvarvaren betraktas for investeringen som kund endast om banken
har limnat rad till Férvirvaren om investeringen eller annars har
kontaktat Férvirvaren om investeringen. Foljden av att respektive
bank inte betraktar Forvarvaren som kund for investering ar att
reglerna om skydd for investerare i lagen (2007:528) om virdepap-
persmarknaden inte kommer att tillimpas pa investeringen. Detta
innebér bland annat att varken sa kallad kundkategorisering eller sa
kallad passandebedomning kommer att ske betriffande investe-
ringen. Forvarvaren ansvarar darmed sjalv for att denne har tillrack-
liga erfarenheter och kunskaper for att forsta de risker som ar féren-
ade med investeringen.

Personuppgifter som lamnas till Carnegie, t.ex. kontaktuppgifter
och personnummer eller uppgifter som i dvrigt registreras i samband
med férberedelse eller administration av Erbjudandet, behandlas av
Carnegie, som ar personuppgiftsansvarig, for administration och
utforande av uppdraget. Behandling av personuppgifter sker ocksa
for att Carnegie ska kunna fullgora sina forpliktelser enligt lag.

Personuppgifter kan for angivna dandamal — med beaktande av
reglerna om banksekretess — ibland komma att limnas ut till andra
bolag inom Carnegie-koncernen eller till foretag som Carnegie
samarbetar med, inom och utanfor EU/EES i enlighet med EU:s
godkanda och limpliga skyddsatgirder. I vissa fall ar Carnegie ocksa
skyldig enligt lag att lamna ut uppgifter, t.ex. till Finansinspektionen
och Skatteverket.
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Lagen (2004:297) om bank- och finansieringsrérelse innehaller,
liksom lagen om vardepappersmarknaden, en sekretessbestimmelse
enligt vilken alla anstillda hos Carnegie ar bundna av tystnadsplikt
avseende Carnegies kunder och andra uppdragsgivare. Tystnads-
plikten galler dven mellan och inom de olika bolagen i Carnegie-
koncernen.

Information om vilka personuppgifter som behandlas av Carnegie,
radering av personuppgifter, begransning av behandling av person-
uppgifter, dataportabilitet, eller rattelse av en personuppgift kan
begiras hos Carnegies dataskyddsombud. Det gar dven bra att
kontakta dataskyddsombudet om forvarvaren vill ha ytterligare infor-
mation om Carnegies behandling av personuppgifter. I de fall forvar-
varen vill limna ett klagomal avseende behandling av personuppgifter
har denne ritt att vinda sig till Integritetsskyddsmyndigheten i egen-
skap av tillsynsmyndighet.

Personuppgifter raderas om de inte lingre dr n6dvindiga for
de andamal for vilka de samlats in eller pé annat sitt behandlats,
forutsatt att Carnegie inte ér rattsligt forpliktad att bevara person-
uppgifterna. Normal lagringstid for personuppgifter ar 10 ar.

Adress till Carnegies dataskyddsombud: dpo@carnegie.se.

Den som forvirvar aktier i Erbjudandet kommer att limna person-
uppgifter till Swedbank. Personuppgifter som limnats till Swedbank
kommer att behandlas i datasystem i den utstrackning som behévs
for att tillhandahalla tjanster och administrera kundarrangemang i
Swedbank. Aven personuppgifter som inhdmtas fran annan dn den
kund som behandlingen avser kan komma att behandlas. Det kan
ocksa forekomma att personuppgifter behandlas i datasystem hos
foretag eller organisationer med vilka Swedbank samarbetar. Infor-
mation om behandling av personuppgifter kan inhamtas pa Swed-
banks hemsida eller genom att kontakta kundcenter eller kontor for
Swedbank, relevant sparbank. Adressinformation kan komma att
inhdmtas av Swedbank genom en automatisk datakérning hos
Euroclear Sweden.

Avanza behandlar sina kunders personuppgifter i enlighet med vid
var tid gillande personuppgiftslagstiftning. Personuppgifter som
lamnats till Avanza kommer att behandlas i datasystem i den utstrick-
ning som behovs for att tillhandahalla tjanster och administrera
kundarrangemang. Aven personuppgifter som inhdmtats frin annan
dn den kund som behandlingen avser kan komma att behandlas. Det
kan ocksa forekomma att personuppgifter behandlas i datasystem
hos foretag eller organisationer med vilka Avanza samarbetar. For
mer information, se Avanzas webbplats (www.avanza.se).
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Med anledning av produktstyrningskrav i (a) EU-direktivet
2014/65/EU om marknader for finansiella instrument, ("MiFID
11”), (b) artiklar 9 och 10 i Kommissionens delegerande direktiv
(EU) 2017/593 om komplettering av MiFID I, och (c) kapitel S i
Finansinspektionens foreskrifter om virdepappersrorelse, FFES
2017:2, (sammantaget "MiFID IIs produktstyrningskrav”), och utan
ersittningsansvar for skador som kan avila en "producent” (i enlighet
med MiFID IIs produktstyrningskrav) i §vrigt kan ha dartill, har
aktier i Bolaget varit foremal for en produktgodkannandeprocess, dir
malmarknaden for aktier i Bolaget ir (i) icke-professionella kunder
och (ii) investerare som uppfyller kraven for professionella kunder
och jaimbérdiga motparter, var och en enligt MiFID II ("malmarkna-
den”). Oaktat malmarknadsbeddmningen ska distributdrerna notera
att: vardet pa aktierna i Bolaget kan minska och det ér inte sakert att
investerare far tillbaka hela eller delar av det investerade beloppet;
aktier i Bolaget erbjuder ingen garanterad intakt och inget kapital-
skydd; och en investering i aktier i Bolaget ar endast limpad for inves-
terare som inte behGver en garanterad intakt eller ett kapitalskydd,
som (antingen enbart eller ihop med en limplig finansiell eller annan
ridgivare) ir kapabel att utvirdera fordelar och risker med en sadan
investering och som har tillrickliga medel for att kunna béra sadana
forluster som kan uppstd dirav. Mdlmarknadsbedomningen paverkar
inte kraven i nagra avtalsmassiga, legala eller regulatoriska forsalj-
ningsrestriktioner i forhallande till Erbjudandet.

Malmarknadsbeddmningen ér inte att anse som (a) en lamplig-
hets- eller passandebedémning i enlighet med MiFID II; eller (b) en
rekommendation till nagon investerare eller grupp av investerare att
investera i, inforskaffa, eller vidta ndgon annan &tgard rérande aktier i
Bolaget.

Varje distributor 4r ansvarig for sin egen malmarknadsbedom-
ning rérande aktier i Bolaget och for att bestimma limpliga distribu-

tionskanaler.
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Marknadsadversikt

Detta prospekt innehdéller statistik, data och annan information frén tredje part avseende marknader,
marknadsstorlek, marknadsandelar, marknadspositioner och annan branschinformation som hanfdr sig

till Bolagets marknader och verksamhet. Om inget annat anges &r informationen som tillhandahélls i detta
prospektavsnitt vad avser marknader, marknadsstorlek, marknadsandelar och marknadspaosition, att
anses som Bolagets bedémningar, baserat pa information frén ett flertal kallor inklusive Naturvardsverket,
ADAC, EuroStat, European Alternative Fuels Observatory, lokala transportmyndigheteride lander ddr CTEK
&rverksamt, McKinsey & Company, drsredovisningar fran bolag verksamma inom samma bransch som
CTEK, konsumentundersékningar samt flera nationella statistikbyréer. Sadan information har atergetts
korrekt och, sévitt Bolaget kdnner till och kan utréna av information som offentliggjorts av sadana kéllor, har
inga sakfdrhéallanden uteldmnats som skulle géra den dtergivna informationen felaktig eller vilseledande.

| branschpublikationer och rapporter papekas vanligen att informationen i dem kommer fran tillfdrlitliga
kéllor men att det inte gar att garantera att informationen &r korrekt och fullstandig. CTEK gdr bedémningen
att branschpublikationerna, rapporterna och prognoserna ar tillforlitliga men CTEK har inte sjalvstandigt
verifierat dem och kan inte garantera att de ar korrekta eller fullstandiga. Savitt CTEK kdnner till och har
mdjlighet att sékerstélla rérande sddan information har inga uppgifter uteldmnats som skulle kunna
fdranleda att den &tergivna informationen &r felaktig eller missvisande. Prognoser och andra framat-
blickande uttalanden i detta avsnitt utgdringa garantier fGr framtida resultat och faktiska hdndelser och
omsténdigheter kan skilja sig vésentligt frén nuvarande farvéntningar. En méngd olika faktorer kan orsaka
eller bidra till sddana skillnader - se avsnitten “Framatblickande uttalanden”. ”Presentation av finansiell
och annan information-Marknadsdata” och ”"Riskfaktorer”,

CTEK ir den ledande globala leverantéren av 12V-batteriladdare for
olika fordon inom premiumsegmentet (“premiumbatteriladdare”)
och Sveriges nist storsta leverant6r avladdare och tillbehor for elfor-
donsladdning.” Bolaget priglas av en stark innovationskultur och
arbetar stindigt med att férbittra och utveckla nya produkter anpas-
sade efter kundernas behov. CTEK grundades 1997 i Vikmanshyttan
och har numera férsiljning i 6ver 70 lainder. Med en historia av inno-
vation och teknikledarskap moter Bolaget proaktivt nya kundbehov
genom att utveckla produkterbjudandet och verksamheten konti-
nuerligt. Bolaget har genom sitt teknikledarskap etablerat starka och
langvariga kundrelationer med bland annat 6ver 50 av virldens mest
prestigefyllda fordonstillverkare. Utover fordonstillverkare erbjuder
Bolaget produkter till bland annat fordonsverkstider, distributérer,
aterforsiljare, parkeringsplatser, laddoperatorer, fastighetsdgare och

privatpersoner.

Den europeiska marknaden for elfordonsladdare och tillbehor
forvintas se en hog tillvixt de kommande dren frimst drivet av
skirpta regleringar, ny teknologi och laddningsinfrastruktur samt ett
forandrat konsumentbeteende. Europa ir en stark drivare i den globala
elektrifieringen av fordonsflottan, dar marknaden for elfordonsladdare
och tillbehor uppgick till 7,4 miljarder kronor per 2020 och férvintas
vixa med en drlig genomsnittlig tillvixttakt om 27 procent till 2025.
Per 2025 forvantas marknadens varde uppga till 24,6 miljarder
kronor. Vidare férvintas marknadspenetrationen av eldrivna fordon
oka kraftigt i Europa och per 2030 forvintas eldrivna fordon sta for
17 procent? av den totala fordonsflottan. CTEK ir den nist storsta
aktoren pa den svenska marknaden f6r elfordonsladdare och till-
behdr med en marknadsandel om cirka 25-30 procent.”

1) Kailla: Bolagets beddmningar. CTEK har stérst marknadsandel av aktérerna pa den globala 12V premiumbatteriladdarmarknaden baserat pa uppskattad volym av 12V premiumbatteri-
laddare. CTEK har per dr 2020 nist storst marknadsandel pa den svenska marknaden for vixelstromsladdare for elfordon och tillbehor baserat pa uppskattad marknadsstorlek, CTEKs
nettoomsittning och triangulering med branschexperter gillande andra aktérers narvaro och storlek pi marknaden.

2) Inkluderar inte hybridfordon. Penetrationen r hégre om laddhybridfordon inkluderas.

3) Killa: Bolagets beddmningar. CTEK har storst marknadsandel av aktorerna pa den globala 12V premiumbatteriladdarmarknaden baserat pa uppskattad volym av 12V premiumbatteri-
laddare. CTEK har per ar 2020 nist storst marknadsandel pa den svenska marknaden fér vixelstromsladdare for elfordon och tillbehér baserat pa uppskattad marknadsstorlek, CTEKs
nettoomsittning och triangulering med branschexperter gillande andra aktérers nirvaro och storlek pa marknaden.

Inbjudan till forvarv av aktier i CTEK AB (publ)
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Den globala premiumbatteriladdarmarknaden férvintas se en
fortsatt tillvixt de kommande aren frimst drivet av en mer avancerad
teknologi i bilbatterier och fordonsflottan 6verlag, samt en forandrad
produktmix. Marknaden fr premiumbatteriladdare uppgick till cirka
4,5 miljarder kronor per 2020 och férvéntas vixa med en érlig
genomsnittlig tillvixttakt om 3 procent till 2025. Per 2025 forvintas
marknadens virde uppga till 5,2 miljarder kronor. Europa utgor cirka
30 procent av den globala marknaden, cirka 20 procent utgérs av
Nordamerika, cirka 40 procent av Asien och cirka 10 procent utgérs
av ovriga varldsdelar. CTEK ar den globala marknadsledaren inom
premiumbatteriladdare med en marknadsandel om cirka 10 procent.”

DEN EUROPEISKA MARKNADEN FOR
ELFORDONSLADDARE OCH TILLBEHOR

Den europiska marknaden for elfordonsladdare och tillbehér
uppgick till 7,4 miljarder kronor under 2020 och beriknas vixa med
en genomsnittlig arlig tillvaxttakt om 27 procent till 2025. Per 2025
forvintas marknadens virde uppga till 24,6 miljarder kronor. De
storsta geografiska marknaderna i Europa under 2020 var Frankrike,
Tyskland och Nederlanderna varvid Frankrike, Tyskland och Stor-
britannien forvintas uppvisa hogst tillvixt mellan 2020 och 2025.

Marknadsstoriek per geografi for elfordonsladdare och tillbehdr

Europeiska marknadens storlek
per land (miljarder SEK)

Se

SE
‘

Marknaden for elfordonsladdare och tillbehor delas in i tre huvud-
sakliga anvindningsomraden: hemmaladdare, destinationsladdare
och ovriga laddare. Dessa dr vidare uppdelade i sammanlagt sju kate-
gorier, beskrivna under respektive anvindningsomride nedan.

Hemmaladdare

Hemmaladdare delas upp i kategorierna enbostadshus och fler-
bostadshus. Hemmaladdare for enbostadshus anvinds frimst av
bostadsagaren for privat bruk och ar vanligtvis installerade i ett garage
eller pa en garageuppfart. Hemmaladdare for flerbostadshus delas av
flera anvindare i en bostadsfastighet. Den europeiska marknaden for
hemmaladdare uppgick till 3,3 miljarder kronor under 2020, och
forvintas vixa med en arlig genomsnittlig tillvixttakt om 26 procent
till 2025. Per 2025 forvintas marknaden for hemmaladdare uppga till
10,5 miljarder kronor.

Europeiska marknadens storlek
per land (miljarder SEK)

CAGR 27 %
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Destinationsladdare

Destinationsladdare delas upp i kategorierna arbetsplats samt
handelsplatser och 6vrigt. Destinationsladdare for arbetsplatser delas
av flera anvindare i en kontorsbyggnad. Aven destinationsladdare fér
handelsplatser och 6vrigt delas av flera anvindare men installeras pa
offentliga platser sasom hos aterforsiljare, i parkeringsgarage och vid
handelsplatser. Den europeiska marknaden for destinationsladdare
uppgick till 1,1 miljarder kronor under 2020, och férvéntas vixa
med en &rlig genomsnittlig tillvaxttakt om 23 procent till 2025.

Per 2025 forvantas marknaden for destinationsladdare uppg till

3,1 miljarder kronor.

1) Kailla: Bolagets beddmningar. CTEK har stérst marknadsandel av aktérerna pa den globala 12V premiumbatteriladdarmarknaden baserat pa uppskattad volym av 12V premiumbatteri-

laddare.
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Ovriga laddare

Ovrigaladdare delas upp i kategorierna laddare vid vigkanten, depaer
och portabel laddning. Ovriga laddare vid vigkanten innefattar ladd-
stationer som installeras lings motorvigar. Ovriga laddare for depéaer
anvinds av logistikdepaer sisom lager. Ovriga laddare for portabel
laddning kan anvindas bade vid exempelvis hemmaladdning samt
anslutas vid hotell, arbetsplatser eller andra platser. Den europeiska
marknaden for 6vriga laddare uppgick till 3,2 miljarder kronor under
2020 och forvintas viaxa med en arlig genomsnittlig tillvixttakt om
26 procent till 2025. Per 2025 forvantas marknaden for Gvriga
laddare uppga till 10,9 miljarder kronor.

Marknadsstorlek per anvdndningsomrade fér
elfordonsladdare och tillbehdr

Europeiska marknadsstorleken per
anvandningsomrade (miljarder SEK)

CAGR 27 %

2020A 2025E

mm Hemmaladdare mm Destinationsladdare mm Ovriga laddare

Marknadsstruktur och konkurrenssituation
Marknaden fér elfordonsladdare och tillbehor kan delas in i tva
segment for aktdrer pi marknaden, vixelstrom ("AC”) och likstrom
("DC”). Per dagen for detta prospekt aterfinns samtliga av CTEKs
kommersiella produkter inom segmentet for vaxelstromsladdare.
Bolaget har dven tagit fram prototyper och samarbetat med andra
parter inom segmentet for likstrémsladdare och avser att fortsatt
utveckla sitt produkterbjudande med likstromsladdare.

Véxelstrémsladdare

Marknaden for vixelstromsladdare 4r fragmenterad med cirka
100-300 lokala akt6rer som dr ledande inom respektive marknad.
Marknaden férvantas dock konsolideras pa sikt i Europa som ett
resultat av stordriftsfordelar och ett begrinsat behov av nischlosningar.
CTEK ir den niist storsta aktoren pa den svenska marknaden for
vixelstromsladdare med en marknadsandel om cirka 25-30 procent.”
Andralokala aktérer inkluderar exempelvis Garo, Charge Amps,
Zaptec och Easee. Storre aktorer pa den europeiska marknaden for
elfordonsladdare och tillbehér inkluderar Alfen, EvBox och KEBA.»

Likstrémsladdare

Marknaden for likstromsladdare dr mindre fragmenterad med cirka
10-20 aktérer i Europa dir paneuropeiska leverantorer aterfinns i de
flesta linderna. Produkterna som erbjuds kan delas in i kategorierna
50-150 kilowatt och 6ver 150 kilowatt, dir de storre spelarna pa
marknaden for likstromsladdare erbjuder produkter inom bada kate-
gorierna medan de mindre aktérerna i storre utstrackning fokuserar
pa produkter av 50-150 kilowatt. Stora aktorer som aterfinns pa
marknaden inkluderar exempelvis ABB, Tesla, Tritium, Efacec och
Alpitronic. Mindre aktorer inkluderar exempelvis EvBox och
ChargePoint. ¥

1) Kailla: Bolagets beddmningar. CTEK har per dr 2020 nist storst marknadsandel pa den svenska marknaden for vixelstromsladdare for elfordon och tillbehér baserat pa uppskattad
marknadsstorlek, CTEKs nettoomsittning och triangulering med branschexperter gillande andra aktérers narvaro och storlek pa marknaden.

2) Killa: Bolagets bedémningar.
3) Killa: Bolagets bedémningar.
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Oversikt av virdekedjan fér marknaden for elfordonsladdare och tillbehér

Ldsningsleverantor

. CTEKSs fokus

cTEK

Planering & Installation
utveckling

Tillverkning och
TJANSTER elgrossister

forsaljining av enheter bakol
och ater-
forséljning

KONKURRENS- 100%
SITUATION

Medel / hdg for Medel / Mycket hig | [ECYALEE CINGCHUTTELE
véxelstromsladdare hig konkurrens

Medel konkurrens fér konkurrens

likstromsladdare

Viérdekedjan
Virdekedjan f6r marknaden for elfordonsladdare och tillbehor dr
komplex och bestar av flertalet steg. I illustrationen ovan f6ljer en

oversikt av virdekedjan.” CTEKs huvudsakliga fokus innefattar
hardvara och mjukvarubackend. Bolaget har 4ven ett starkt fokus pa
service, support och utbildning.

Trender och drivkrafter

Den frimsta drivaren for marknaden for elfordonsladdare och till-
behor édr en 6kad forsiljning av elfordon. Av den totala europeiska
flottan forvintas elfordon och hybridfordon® utgéra 17 procent
respektive 29 procent under 2030. Framdéver férvintas marknaden
for elfordonsladdare och tillbehor drivas i huvudsak av tre faktorer:
skarpta regleringar, ny teknologi och laddningsinfrastruktur samt ett
forandrat konsumentbeteende. ¥

Skérpta regleringar och incitament

Regionala och nationella regleringar och lokala lagar, exempelvis
utslippskrav och inresebegrinsningar till stider, forvintas driva
mixen av drivlinetekniker, dir Europa etablerat de mest strikta regle-
ringarna. Det vergripande malet i Parisavtalet ar att begrinsa
okningen av den globala genomsnittliga temperaturen till under

2 grader Celsius och for att uppna malet innefattar Parisavtalet ett
flertal initiativ sisom exempelvis utslippsmal. For att nd det nu-
varande utslippsmalet i Europa krivs det att elbilar motsvarar

4S5 procent av total nybilsforsaljning ar 2030.

1) Kailla: Bolagets bedomningar.
2) Inklusive mildhybrider.
3) Killa: Bolagets bedémningar.
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Manga linder har dven specifika initiativ for installationer av elfor-
donsladdare vid nybyggnationer och renoveringar av byggnader.

I Sverige maste exempelvis minst en laddpunkt for elfordon installe-
ras pa 20 procent av parkeringsplatserna vid nybyggnation samt
storre renoveringar av fastigheter som inte &r bostadshus med mer &n
10 parkeringsplatser.

Ny teknologi och laddningsinfrastruktur

Ett viktigt kopkriterium for konsumenter vid inkop av fordon dr den
totala kostnaden férenat med dgandet av fordonet. En av de frimsta
drivkrafterna for den totala kostnaden frenat med dgandet av fordo-
net ir batterikostnader, vilket historiskt inneburit att elfordon har
haft en hogre total kostnad for dgandeskap jamfort med fordon som
drivs av forbranningsmotorer. Genom den teknologiska utvecklingen
forvintas batterikostnader och kostnader for elférbrukning att
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minska framéver och siledes dven den totala kostnaden for dgande-
skap av elfordon. Mellan 2020 och 2025 forvintas kostnader for
elférbrukning att minska med en érlig genomsnittlig tillvaxttakt om
2 procent, medan drivmedelskostnaden forvantas vara oférandrad
for fordon som drivs av forbranningsmotorer. En kontinuerlig reduk-
tion av batteri- och teknologikostnader kommer att minska prisdiffe-
rensen mellan elfordon och fordon som drivs av férbranningsmotorer,
vilket férvintas 6ka efterfragan pé elfordon. Kostnadsparitet mellan
elfordon och fordon som drivs av férbranningsmotorer férvintas
uppnas under 2025. Om subventioner tas i beaktning estimeras kost-
nadsparitet redan ha uppnatts under 2020.

Ett férdndrat konsumentbeteende

Konsumenter har under de senaste aren blivit mer fokuserade pa
hallbara Isningar, vilket har lett till en 6kad efterfragan pa elfordon.
I tillagg har ménga fordonstillverkare etablerat mal kopplat till
produktionsandelen av batteridrivna elfordon samt hybridfordon
och investerar I6pande i initiativ for att méta regleringar och efter-
fragan. Exempelvis ska Mercedes-Benz minska modeller av fordon
som drivs av férbranningsmotorer med 70 procent till och med 2030
och Jaguar damnar ha klimatneutral paverkan frin och med 2025.

Initiativ for 6kad andel elfordon

av fordonstillverkare
Fordonstillverkares mal for férdelning pa Andel elbilar
drivlina 2025, producerade enheteri % & laddhybrid-
bilar av total
produktion

voivo |20 [ETYA 44% 3
audi| ~ 4 BB 55% 12%
PSA Groupe 37%

Benz

Volkswagen 71%
g;‘;‘;ﬂft 14%2 AL 14% 59%
Jaguar hs

Land Rover
BMW =17

W Elbilar M Laddhybridbilar  Hybridbilar B Mild hybridhil

Fordon som drivs av férbrdnningsmotorer

9% (] 69%

73%

1) Batteriladdarmarknaden definieras som marknaden for 12V-batteriladdare.

DEN GLOBALA BATTERILADDARMARKNADEN"
Virdet pa den globala batteriladdarmarknaden uppgick till 9,6 miljar-
der kronor per 2020 och berdknas vixa med en genomsnittlig arlig
tillvixttakt om 2 procent till 2025. Per 2025 forvintas marknadens
virde uppga till 10,8 miljarder kronor.

Batteriladdarmarknaden kan segmenteras i premiumprodukter
och 6vriga produkter, dir CTEK adresserar premiumsegmentet.
Premiumsegmentet motsvarar cirka 45 procent av batteriladdarmark-
naden. Marknaden fér den globala premiumbatteriladdarmarknaden
uppgick till 4,5 miljarder kronor under 2020 och férvéntas vixa med
en arlig genomsnittlig tillvaxttakt om 3 procent till 2025. Per 2025
forvintas marknadens virde uppg till 5,2 miljarder kronor. CTEK ar
denledande globalaleverantéren av premiumbatteriladdare med en

marknadsandel om cirka 10 procent. ?

Global marknadsstorlek fir batteriladdare
per premiumprodukter och dvriga produkter

Global marknadsstorlek for batteriladdare
(miljarder kronor)

CAGR
2%

CAGR
3%
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Vidare bestar premiumbatteriladdarmarknaden av bade professio-
nella anvindare och konsumenter. Bland professionella anvindare
iterfinns bland annat fordonsverkstider medan konsumenter framst
innefattar anvindare av vanliga bilar, entusiastbilar, motorcyklar,
powersports, fritidsbatar och husbilar/husvagnar.

2) Killa: Bolagets beddmningar. CTEK har stérst marknadsandel av aktérerna pa den globala 12V premiumbatteriladdarmarknaden baserat pa uppskattad volym av 12V premiumbatteri-

laddare.
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Bidragande till premiumbatteriladdares arliga genomsnittliga tillvéxttakt 2020-2025, %
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Batteriladdarmarknaden kan delas in i fyra huvudsakliga anvind-
ningsomraden: underhallsladdning, standardladdning, starthjilp och
portabel laddning. CTEK erbjuder laddare inom samtliga anvind-
ningsomraden férutom starthjilp (eng. booster). Andra aktdrer pa den
globala premiumbatteriladdarmarknaden verkar oftast inom ett fler-
tal anvindningsomraden med en bred produktportfslj, dir majorite-
ten inte har batteriladdare som huvudfokus. Nedan féljer en Gversikt

av respektive anvindningsomrade och relevanta aktorer.

Underhéllsladdning

Underhallsladdning innefattar regelbunden laddning av batterier
under langre perioder for att forhindra urladdning, som vanligtvis
sker med batterier i fordon som forblir stillastaende, samtidigt som
det bibehaller batteriers funktionalitet under en lingre tid. Under-
hallsladdning anvinds for entusiastbilar, motorcyklar, powersports,
fritidsbatar och husbilar/husvagnar. Exempel pa aktorer som erbjuder
underhéllsladdare innefattar CTEK, Noco, Gys, Bosch, Schumacher,
Victron Energy och DEFA.

Standardladdning

Laddning av batterier som ar delvis eller helt urladdade, vilket normalt
sett gors i lag hastighet tills batteriet nar normala nivéer. Standard-
laddare kan anvindas till samtliga fordonstyper, innefattande vanliga
bilar, entusiastbilar, motorcyklar, powersports, fritidsbatar och husbi-
lar/husvagnar. Aktorer som erbjuder laddare for standardladdning
innefattar exempelvis CTEK, Noco, Gys, Bosch, Schumacher,
Victron Energy och DEFA.

Inbjudan till férvarv av aktier i CTEK AB (publ)
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Prisutveckling

Starthjélp

Snabb eller omedelbar laddning av batterier som ér delvis eller helt
urladdade, vilket gors pa en hog styrka for att mojliggora en snabb-
start av fordon. Starthjalp anvinds framst for vanliga bilar, motorcyk-
lar och i vissa fall entusiastbilar. Aktorer som erbjuder starthjalp inne-
fattar bland andra Noco, Gys och Schumacher.

Portabel laddning

Portabla laddare som kan medtas och anvindas vid behov, t.ex. vid
laddning av urladdade batterier eller underhallsladdning pa platser
som saknar eluttag. Portabla laddare 4r generellt multifunktionella
laddare som bade kan ladda och underhalla batterier utan nigon
stromforsorjning. Portabla laddare kan anvindas till de flesta
fordonstyper, innefattande vanliga bilar, motorcyklar, fritidsbatar
och i vissa fall aven powersports och husbilar/husvagnar. Bolaget
bedomer att de dr den enda aktéren pa batteriladdarmarknaden som
erbjuder portabla premiumbatteriladdare.

Forsaljningen av batteriladdare till konsumenter sker genom flertalet
olika forsiljningskanaler. Omkring hilften av forsiljningen sker
genom specialiserade aterforsiljare medan ungefir 15 procent av
forsaljningen gar via stormarknader och ytterligare 15 procent sker
via onlineaterforsaljare. Vidare sker forsiljning till professionella
anvindare till ungefir lika stor del genom grossister och distributorer
som genom specialiserade dterforsiljare.
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Vérdekedjan for batteriladdarmarknaden

KONSUMENTANVANDARE

SPECIALISERADE AutoZone
ATERFORSALJARE Hallfords ~ Mekonomen

Batteriladdartillverkare

STORMARKNADS- BEDEHET
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anvandning o Amazon
ONLINEATERFORSALJARE

Fordonségare Taobao

BILHANDLARE

FORDONSTILLVERKARE

GROSSISTER/DISTRIBUTORER

a Batteriladdartillverkare
Professionell

anvandning

SPECIA_LISE_RADE AutoZone
ATERFORSALJARE Hallfords ~ Mekonomen

Fordonsverkstader,
bilhandlare

CTEK Defa

Trender och drivkrafter Ny batteriteknologi

Bolaget bedomer att den globala premiumbatteriladdarmarknaden
forvintas se en fortsatt tillvixt de kommande aren frimst drivet av en
mer avancerad teknologi i batterier och fordonsflottan 6verlag, samt

en forandrad produktmix.

Avancerad teknologi i fordonsflottan

I takt med att fordon blir mer avancerade med nya funktioner kar
energiforbrukningen i fordon och som en konsekvens behé6ver batte-
riet laddas mer frekvent vilket 6kar behovet av och efterfrigan pa
premiumbatteriladdare. Vidare tenderar fordonsigare att numera
kora kortare strackor vilket gor att batteriet i fordon inte hinner
laddas. Hogre belastning pa batteriet nar fordonet ar avstingt genom
mer avancerad teknik i kombination med kortare korstrackor sliter pa

batteriet och 6kar saledes efterfrigan pa premiumbatteriladdare.

Genom den teknologiska utvecklingen blir batterier mer komplexa
vilket kraver mer avancerade laddare. Exempelvis driver tillvixten av
littumjonbatterier ett ersittningsbehov av blysyrabatterier for
konventionella fordon, vilket forvintas oka forsiljningen av premi-
umbatteriladdare.

Fdrdndrad produktmix

Marknaden skiftar mot mer avancerade och dyrare laddare for att
mota de okade pafrestningarna pa batterier, till exempel genom 6kad
energiférbrukning i bilar, vilket forvintas oka efterfrigan pa premium-
batteriladdare.
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Verksamhetsbeskrivning

CTEK ir den ledande globala leverantéren av premiumbatteriladdare
och Sveriges nist storsta leverant6r avladdare och tillbehor for
elfordonsladdning.” Bolaget priglas av en stark innovationskultur
och arbetar stindigt med att forbattra och utveckla nya produkter
anpassade efter kundernas behov. CTEK grundades 1997 i Vikmans-
hyttan och har numera forsiljning i 6ver 70 linder. Med en historia av
innovation och teknikledarskap méter Bolaget proaktivt nya kund-
behov genom att utveckla produkterbjudandet och verksamheten
kontinuerligt. Bolaget har genom sitt teknikledarskap etablerat starka
och langvariga kundrelationer med bland annat 6ver 50 av virldens
mest prestigefyllda fordonstillverkare. Utéver fordonstillverkare
erbjuder Bolaget produkter till bland annat fordonsverkstader, distri-
butdrer, aterforsaljare, parkeringsplatser, laddoperatérer, fastighets-
dgare och privatpersoner.

Med ett 6vergripande fokus pa att attrahera nya och stirka befint-
liga kundrelationer dr Bolagets verksamhet uppdelad i tre divisioner,
tillika segment, som utgér ifran olika konsumentgrupper och kund-
behov: Aftermarket, Original Equipment och Energy & Facilities.
Divisionen Aftermarket innefattar frimst forsaljning av premiumbat-
teriladdare, reservdelar, elfordonsladdare och tillbehér. Divisionen
Original Equipment utgors frimst av forsiljning av anpassade premi-
umbatteriladdare som tillverkas for fordonstillverkare samt forsalj-
ning av produkter som anvénds i fordonsverkstader. Divisionen
Original Equipment siljer bide premiumbatteriladdare samt elfor-
donssladdare och tillbehor. Divisionen Energy & Facilities riktar sig
fraimst mot laddoperatdrer, elgrossister, elinstallatérer, fastighetsagare
och parkeringsigare. Produktportféljen inom Energy & Facilities
bestar av elfordonsladdare och tillbehér. Per sexménadersperioden
som avslutades 30 juni 2021 stod Aftermarket, Original Equipment
och Energy & Facilities for 72,0 procent, 11,7 procent, respektive
14,4 procent av CTEKSs nettoomsittning.

CTEK har en lang historik av16nsam tillvixt. Fran 2018 till och
med sexmanadersperioden som avslutades 30 juni 2021 uppvisade
Bolaget en genomsnittlig &rlig nettoomsattningstillvaxttakt om
18,2 procent kombinerat med en god 16nsamhet. Per sexménaders-
perioden som avslutades 30 juni 2021 uppgick Bolagets nettoomstt-
ning till 455,4 miljoner kronor och justerade EBITA till 104,7 miljo-
ner kronor, motsvarandes en justerad EBITA-marginal om
23,0 procent. Under rakenskapsaret 2020 silde Bolaget ver en
miljon premiumbatteriladdare och hade per sexmanadersperioden
som avslutades 30 juni 2021 dver 50 000 installerade laddpunkter?.

CTEK grundades 1997 i Vikmanshyttan av den svenska uppfinnaren
Bengt Wahlqvist som da introducerade den forsta premiumbatteri-
laddaren med elektronisk pulsteknik. Ursprungligen grundades
CTEK under namnet Runtech, senare Coulombi Chargers och slut-
ligen CTEK. Initialt fokuserade Bolaget pa att utveckla laddare med
pulserande stromforsorjning, och bedrev verksamhet inom den divi-
sion som idag heter Aftermarket. 2003 fick Bolaget Porsche som

sin forsta kund inom fordonstillverkning och som ett resultat blev
Tyskland snabbt Bolagets storsta exportmarknad.

Under 2005 introducerades det forsta utvecklingskontoret i
Hong Kong och dret dirpa nadde Bolaget en ny milstolpe nir netto-
omsittningen for forsta gangen Gversteg 100 miljoner kronor, frimst
till f6ljd av Bolagets geografiska expansion. Bolaget sig fortsatt till-
vixt i nettoomsattningen de efterfoljande aren och 2008 forvirvade
riskkapitalbolaget FSN Capital Partners AS en majoritetsigarandel
i CTEK genom fonden FSN Capital Limited Partnership IL

Under 2011 blev riskkapitalbolaget Altor ny majoritetsigare
genom fonden Altor Fund ITI. De efterféljande dren accelererade
Bolaget sitt arbete med att skapa stark kundngjdhet genom att leve-
rera produkter med hog teknisk prestanda. CTEK etablerade dven
en langsiktig hallbarhetsstrategi som inkluderar ambitiosa mal vilka
mits och foljs upp kontinuerligt. Under Altors dgandeskap har
Bolaget haft ett fortsatt starkt fokus pa produktveckling och framta-
gande av nya innovativa losningar anpassade efter kundernas behoyv,
med flertalet lyckade produktlanseringar. Vidare forvirvade CTEK
det europeiska bolaget Inelco under 2015 med syftet om att stirka
Bolagets produkterbjudande inom premiumbatteriladdare.

Imaj 2018 forvirvade Bolaget Chargestorm, vilket aterspeglar
CTEKSs formaga att f6lja marknadsutvecklingen och anpassa sitt
produkterbjudande efter nya teknikbehov och trender. Genom for-
virvet lades grunden for en ny strategisk inriktning inom CTEK och
produkterbjudandet breddades med elfordonsladdare och tillbehor.

CTEKs virdeerbjudande har sedan Bolaget grundades utveck-
lats till en produktportfslj till fordon virlden ver. Ar 2020 salde
Bolaget 6ver en miljon premiumbatteriladdare, och har per sexména-
dersperioden som avslutades 30 juni 2021 6ver 50 000 installerade
laddpunkter?.

1) Killa: Bolagets bedémningar. CTEK har stdrst marknadsandel av aktérerna pa den globala 12V premiumbatteriladdarmarknaden baserat pa uppskattad volym av 12V premiumbatteri-
laddare. CTEK har per ar 2020 nist storst marknadsandel pa den svenska marknaden for vixelstromsladdare for elfordon och tillbehor baserat pa uppskattad marknadsstorlek, CTEKs
nettoomsittning och triangulering med branschexperter gillande andra aktorers nirvaro och storlek pd marknaden.

2) 50000 laddpunkter inkluderar laddpunkter silda via egna varumirken (eng. private label).

3) 50000 laddpunkter inkluderar laddpunkter silda via egna varumirken.
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Verksamhetsbeskrivning

Oversikt dver divisioner, teknologier och produkterbjudande

Teknologier

Elfordons- Premium-
laddare och  batteri-
tillbehdr laddare

MXS 5.0

90

Aftermarket

Original Equipment

Chargestorm Connected

Energy & Facilities

CTEKS VERKSAMHET

CTEK utvecklar och levererar elfordonsladdare och tillbehor samt
premiumbatteriladdare. Under sexmanadersperioden som avslutades
30juni 2021 utgjorde elfordonsladdare och tillbeh6r samt premium-
batteriladdare 16,6 respektive 81,6 procent av nettoomsittningen.
Verksamheten delas in i de tre divisionerna Aftermarket, Original
Equipment och Energy & Facilities. Elfordonsladdare och tillbehor
siljs inom samtliga divisioner medan premiumbatteriladdare erbjuds
inom Aftermarket och Original Equipment. Forskning och utveck-
ling sker internt i Vikmanshyttan och Norrkoping. Produktionen sker
hos externa producenter i Kina, varvid CTEK sakerstaller kvaliteten
pa produkterna genom ett lokalt kontor som évervakar produktions-
verksamheten och genomfor regelbundna kvalitetskontroller i till-
verkningsprocessen.

Som ett resultat av mer 4n 20 &rs erfarenhet inom forskning,
innovation och utveckling har CTEK byggt upp ett brett kontaktnit
med kunder i 6ver 70 olika linder. Genom Bolagets tre divisioner
levererar CTEK produkter och 16sningar till fler an 200 aterférsiljare,
onlinedterforsaljare och distribut6rer och samarbetar med 6ver 50 av
de storsta fordonstillverkarna i virlden.

Exempelprodukter

D250SE

D250SE

Antal
produkt-
artiklar

Anvéandnings-
omraden

PRO 120 NJORD GO

PRO 120 NJORD GO

NJORD GO

Divisioner

CTEK ir en ledande global leverant6r av premiumbatteriladdare och
Sveriges nist storsta leverantor avladdare och tillbehor for elfor-
donsladdning.” CTEKs verksamhet bedrivs utifran tre divisioner:
Aftermarket, Original Equipment och Energy & Facilities. Divisions-
indelningen baseras pa Bolagets definierade konsumentgrupper och
mojliggor en effektiv hantering av verksamheten. Divisionerna delar
koncerngemensamma funktioner, sisom IT, HR, produktrealisation,
marknadsforing, ekonomi och global service som innefattar bland
annat kundtjanst, installationssupport och kundutbildningar.

Divisionen Aftermarket

Inom divisionen Aftermarket erbjuder Bolaget elfordonsladdare och
tillbehor samt premiumbatteriladdare. CTEK anser att Bolaget

ar marknadspionjir inom Aftermarket med hégteknologiska
l6sningar vilket mojliggdrs av en patenterad teknologi. Inom After-
market erbjuder Bolaget ett brett produktsortiment bestiende av 214
olika produkter applicerbara inom flertalet fordonstyper och anviand-
ningsomréaden. Bolaget anser att erbjudandet bestér av flexibla, enkla
och sikra 16sningar med funktioner som verkar fér att maximera
batteriets prestanda och f6rlanga dess livslingd samt sikerstilla en
enkel och saker laddning av elfordon.

1) Kailla: Bolagets bedomningar. CTEK har storst marknadsandel av aktérerna pa den globala 12V premiumbatteriladdarmarknaden baserat p uppskattad volym av 12V premiumbatteri-
laddare. CTEK har per ar 2020 nist storst marknadsandel pa den svenska marknaden for vixelstromsladdare for elfordon och tillbehor baserat pa uppskattad marknadsstorlek, CTEKs
nettoomsittning och triangulering med branschexperter gillande andra aktérers nirvaro och storlek pa marknaden.
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Verksamhetsbeskrivning

Oversikt av divisionen Aftermarket

Starkt vardeerbjudande

Banbrytande
teknologi

* Marknadspionjédr med toppmoderna lésningar,
maojliggjort av avancerad, pélitlig och paten-
terad teknik

Brett = Stort produktsortiment, uppdateras
sortiment kontinuerligt med den senaste innovationen
och tekniken som exempelvis barbar laddning

» Produkterbjudandet vénder sig tillmanga
fordonstyper och anvandningsomraden

Forstklassig
prestanda

* Smarta, enkla och sékra ldsningar med ett
overgripande mal att maximera batteriets
prestanda och forldnga dess livslangd

Organisation

Global chef
Aftermarket

Global
forséljnings-
chef
onlinekunder

Verksamhets-
utveckling &
produktchef nya marknader

Forsaljnings- Grupp-
chef konsument-
Aftermarket

Attraktiv finansiell profil

Nettoomsattning
CAGR 18-2021
andra kvartalet

Genomsnittlig justerad
EBITDA-marginal fore centrala
kostnader 2018-2021 H1"

Bred kundbas

Verkstader Aterforsiljare

Distrubitérer / Online-
Aterférsiljare

1) Marginalen for genomsnittlig justerad EBITDA innan centrala kostnader uppgick till 40,3%. Det ar definierat som total justerad EBITDA fire centrala kostnader for divisio-
nen Aftermarket frén och med rékenskapsaret 2018 till och med sexménadersperioden som avslutades 30 juni 2021, uppgdende till 689,1 miljoner kronor, dividerad med
nettoomséttningen fran divisionen Aftermarket fér motsvarande period, uppg&ende till 1707,9 miljoner kronor.

Produkterna saljs till 6ver 200 kunder genom bade onlineforsiljning
och fysiska butiker. Bolagets kunder utgors av bade privatpersoner och
foretag, som exempelvis Mekonomen, Repco, Amazon, KGK och
Norauto. Divisionen Aftermarket har en diversifierad kundbas dir
20 kunder utgjorde 60 procent av divisionens nettoomsittning ar
2020 och 40 kunder utgjorde 80 procent under motsvarande period.
Divisionen Aftermarket vixte med en genomsnittlig arlig tillvaxttakt
om 17,7 procent frain och med rakenskapsaret 2018 till och med
sexménadersperioden som avslutades 30 juni 2021. Under sex-
ménadersperioden som avslutades 30 juni 2021 uppgick netto-
omsittningen till 327,8 miljoner kronor.

Divisionen Original Equipment

CTEK ir ett valkant varumérke med 6ver 50 av de storsta och mest
prestigefyllda fordonstillverkarna som kunder virlden 6ver. Bolaget
erbjuder lokalt anpassade 16sningar for CTEKs globala kundbas av
fordonstillverkare. Bolagets hogkvalitativa produkter dr anpassade
efter kundbehov sdsom design och anpassad mjukvara for att bland
annat erbjuda skraddarsydda laddningsprogram for specifika batterier.

Divisionen Original Equipment erbjuder 211 olika produkter i
form av elfordonsladdare och tillbehor samt premiumbatteriladdare.
Produkterna siljs till Bolagets cirka 100 kunder inom divisionen, som
framst utgors av fordonstillverkare, men dven av bland annat power-
sports, integrerade lsningar och 6vrig batteridriven anvindning.
Divisionen Original Equipment har en diversifierad kundbas dar
10 kunder utgjorde 60 procent av divisionens nettoomsittning ar
2020 och 20 kunder utgjorde 80 procent under motsvarande period.
Bolagets kunder inom Original Equipment bestar exempelvis av
Ferrari, Porsche, Yamaha, BRP och Volvo. Divisionen Original
Equipment vixte med en genomsnittlig arlig tillvaxttakt om
3,9 procent fran och med rikenskapsaret 2018 till och med sexmana-
dersperioden som avslutades 30 juni 2021. Under sexmanadersperio-
den som avslutades 30 juni 2021 uppgick nettoomsittningen till
53,6 miljoner kronor.
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Verksamhetsbeskrivning

Oversikt dver divisionen Original Equipment

Starkt vardeerbjudande

Attraktiv finansiell profil

Langa
relationer med
forstklassiga
fordons-
tillverkare

Global nérvaro
med lokala
lésningar

Anpassade
laddnings-
I6sningar

* Det betrodda varumarket fér dver 50 av
de storsta och mest prestigefulla fordons-
tillverkarna

* Lokalt anpassade lI6sningar kompatibla med
CTEKSs globala kundbas regulatoriska krav

* Hogkvalitativt anpassade lI6sningar skraddar-
sydda efter kundens efterfrégan

Nettoomsattning
CAGR 18-2021
andra kvartalet

Genomsnittlig justerad
EBITDA-marginal fore centrala
kostnader 2018-2021 H1"

Organisation

Forséljnings-
chef Forsaljnings- System- &
Original ingenjor applikations-
Equipment & & produktchef chef
Kina

Verksamhets-
chef Original
Equipment

Nyckelkunds-
chef

Bred kundbas

Integrerade Biltillverkare

lésningar

Annan batteri-
anvidndning

Powersports

1) Marginalen for genomsnittlig justerad EBITDA innan centrala kostnader uppgick till 19,2%. Det &r definierat som total justerad EBITDA fore centrala kostnader for divisionen
Original Equipment frAn och med rdkenskapséaret 2018 till och med sexmanadersperioden som avslutades 30 juni 2021, uppgéende till 64,7 miljoner kronor, dividerad
med nettoomséattningen frén divisionen Original Equipment fér motsvarande period, uppgdende till 336,1 miljoner kronor.

Divisionen Energy & Facilities

Inom Energy & Facilities nyttjar Bolaget sin langa erfarenhet och
expertis inom teknologisk innovation och har utvecklat en stark
produktportfolj med marknadsledande funktioner inom elfordons-
laddning och tillbeh6r med 116 olika produkter. Genom sikra och
anvandarvinliga 16sningar 4r Bolaget idag ett vilkant varumirke hos
6ver 475 kunder inom divisionen Energy & Facilities. Divisionen
Energy & Facilities har en diversifierad kundbas dir 14 kunder
utgjorde 60 procent av divisionens nettoomsittning ar 2020 och

48 kunder utgjorde 80 procent under motsvarande period.

Z.0)  Inbjudantill férvéry av aktier i CTEK AB (publ)

Inom divisionen Energy & Facilities erbjuder Bolaget uteslu-
tande elfordonsladdare och tillbeh6r. Produkterna siljs framst till
laddoperatorer, men éven till bland annat elgrossister, installatorer/
elektriker samt fastighets- och parkeringsagare. Bolagets kunder
bestér siledes av bade privatpersoner och foretag, som exempelvis
Vattenfall, Bravida, Lundbergs Fastigheter, Stockholm Parkering och
Mekonomen. Divisionen Energy & Facilities dr den snabbast
vixande divisionen i Bolaget och vixte med en genomsnittlig arlig
tillvixttakt om SS,4 procent fran och med rakenskapsaret 2018 till
och med sexménadersperioden som avslutades 30 juni 2021. Under
sexménadersperioden som avslutades 30 juni 2021 uppgick netto-
omsittningen till 65,6 miljoner kronor.



Verksamhetsbeskrivning

Oversikt déver divisionen Energy & Facilities

Starkt vardeerbjudande

Laddnings- « Artionden av expertis och teknisk innovation
expert frén batteriladdare stérker positionen inom
elfordonssegmentet

Etablerade
relationer

= Varumarke med stort fortroende, redan
etablerade relationer med dver 475 kunder

Sakra & * Losningarna kannetecknas av sakerhet,
palitliga palitlighet och enkel anvandning
I6sningar

Organisation

Global chef
&

Chef stora
kunder samt
sma och medel-| grossister
stora foretag

Internationell Produkt-
forvaltning

Forséljning
nya marknader fdrsaljning

Attraktiv finansiell profil

Nettoomsattning
CAGR 18-2021
andra kvartalet

Genomsnittlig justerad
EBITDA-marginal fore centrala
kostnader 2018-2021 H1"

Bred kundbas

Laddoperatérer Elgrossister

Ovriga Installatérer/
kunder elektriker

Fastighets-

Parkerings- 4
dgare agare

1) Marginalen fér genomsnittlig justerad EBITDA innan centrala kostnader uppgick till (3,6%). Det ar definierat som total justerad EBITDA fore centrala kostnader for divisio-
nen Energy & Facilities frén och med rékenskapsaret 2018 till och med sexménadersperioden som avslutades 30 juni 2021, uppgdende till (9,3) miljoner kronor, dividerad
med nettoomséttningen frén divisionen Energy & Facilities fér motsvarande period, uppgéende till 255,2 miljoner kronor.

Produkterbjudande

CTEKs erbjudande inom premiumbatteriladdare samt elfordons-
laddare och tillbehér fordelar sig i fem produktgrupper: konsument-
produkter, produkter till professionella anvindare, integrerade

l6sningar, Client Brand-produkter samt elfordonsladdare och
tillbehor.

Med ett starkt fokus pa kundbehov och teknologisk innovation
genom forskning och utveckling har CTEK byggt upp ett brett
produktutbud bestaendes av totalt cirka 350 olika produkter.
Produktutbudet inom respektive produktgrupp uppdateras och
optimeras kontinuerligt for att mota féraindrade kundbehov. Exem-
pelvis utvecklade Bolaget sitt produktutbud med litiumladdare nar
littumbatterier blev vanligare i fordon. En del av Bolagets premium-
batteriladdare klarar siledes bdde bly-syrabatterier och litiumbatte-
rier vilket 6kar dessa laddares anvindningsomraden, dd laddare som
ar avsedda for bly-syrabatterier normalt uppvisar en simre effekt
for litiumbatterier.
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\Verksamhetsbeskrivning

Konsumentprodukter

CTEKs produkterbjudande till konsumenter erbjuds inom divisio-
nen Aftermarket och bestar av hégkvalitativa premiumladdare och
erbjuds for ett stort antal olika anvindningsomriden. Bolagets fram-
gangar inom produktgruppen konsumentprodukter underbyggs av
dess prisbelonta produkter med hoga rankningar bade i tester och i
recensioner av konsumenter. Ar 2020 utsigs CTEKSs premiumbatte-
riladdare MXS 5.0 till vinnaren av Auto Express Battery Charger Test!)
som den bista laddaren, och under 2021 utsags CS Free till vinnare

av samma pris.

Exempelprodukter: CS FREE och MIXS 5.0

<

) @)

N

CS Free lanserades i februari 2021 och ar den forsta fullt barbara
premiumbatteriladdaren med underhéllsladdning och adaptiv bulk-
laddningsteknik. Laddaren behover inte anslutas till ett eluttag vid
anvandning utan kan anvéindas fullt portabelt och dr limpad for
diverse fordon, inklusive exempelvis motorcyklar, bilar, fritidsfordon
och skdpbilar. Genom adaptiv bulkladdningsteknik kan ett urladdat
batteri anvindas redan inom femton minuter efter paborjad laddning.
Det interna batteriet i CS Free kan laddas antingen genom ett eluttag
eller genom solpaneler och héller sig laddat i upp till ett ar efter full
laddning. Genom attladda det interna batteriet kan CS Free anvin-
das fullt portabelt vilket 6kar produktens anvindningsomraden.
Laddaren kan exempelvis anvindas av ldgenhetsinnehavare som
parkerar pa gatan och behéver ladda fordonet, men saknar tillgang
till eluttag.

MXS 5.0 ar en avancerad mikroprocessorstyrd premiumbatteri-
laddare. Laddaren sakerstaller den basta laddningsprestandan dven
under utmanande férhéllanden. Produkten ar primart utvecklad for
konsumenter. Laddaren mojliggér for anvindaren att pé ett effektivt
och sikert sitt, underhalla och 6vervaka batteriet. Laddaren har
vunnit flertalet priser och har ett kundnéjdhetsbetyg pa 4.8 pa en
S-gradig skala pi marknadsplatsen Amazon.

Produkter till professionella anvandare

CTEK anser att dess produkter inom produktgruppen produkter till
professionella anvindare representerar nagra av marknadens mest
hogteknologiska laddare. Bolagets produkter kombinerar den senaste
designen med modern teknologi for att férse kunden med hogsta
mojliga prestanda och support under testning, laddning, underhall
och aterhdamtning av alla typer av 12V- eller 24 V-batterier. Bolagets
professionella produkter siljs inom divisionerna Aftermarket och
Original Equipment och anvinds av fordonsverkstider, bilhandlare
och fordonstillverkare.

Exempelprodukt: PRO120

PRO120 ar en laddare med siker och tillforlitlig stromforsorjning
utformad for att uppfylla alla fordonsverkstadskrav. Produkten siker-
staller en korrekt och effektiv service och diagnostik, samt erbjuder
effektiv adaptivladdning och modern design med den senaste tekni-
ken for att ge maximal prestanda och fullt stod.

Integrerade l6sningar

CTEKs integrerade 16sningar utgors avinbyggda laddningssystem
for kommersiella- och fritidsfordon, sasom utryckningsfordon, batar,
bussar och truckar. Bolagets utbud bestér av 12V- och 24V-laddare
och ger anvindaren en komplett batterivardslosning som ér siker,
enkel att anvinda och maximerar batteriets prestanda.

Exempelprodukt: D250SE

D250SE iar en helautomatisk S-stegsladdare och med dubbla
ingdngar kan laddning ske fran bade generator och solpanel. Nar
servicebatteriet ar fulladdat omdirigerar D2SOSE automatiskt under-
hallsladdningsstrommen till startbatteriet. Produkten kan installeras
eller anvindas barbart och finns som bide AC/DC eller DC/
DC-laddare for att méta den 6kande kraftefterfragan och avsevirt
forlanga batteriets livslingd. Anvindningsomréden inkluderar ambu-
lanser, batar, husvagnar och andra fordon. Produkten erbjuds inom
divisionerna Aftermarket och Original Equipment.

Client Brand-produkter

CTEK samarbetar med Gver 50 av de mest prestigefyllda fordons-
tillverkarna i virlden och erbjuder hgkvalitativa laddare special-
anpassade efter kundens 6nskemal. Det innefattar exempelvis
anpassning av mjukvara for att bland annat erbjuda skriddarsydda
laddningsprogram till den tinkta fordonsmodellens specifika batteri
och kundernas varumirkeslogotyp pa premiumbatteriladdaren.
Laddarna siljs uteslutande inom divisionen Original Equipment och
ar tillgangliga for alla fordonstyper innefattande exempelvis bilar,
motorcyklar, bussar och lastbilar och bland kunderna aterfinns
virldskinda varumarken som Ferrari, Lamborghini, Porsche och
Volvo Bussar.

1) Auto Express ir Storbritanniens mest salda tidning inom bilkérning med publikationer innefattande nyheter, funktioner och recensioner.

Inbjudan till férvarv av aktier i CTEK AB (publ)
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Elfordonsladdare och tillbehdr

CTEK erbjuder moderna elfordonsladdare och tillbeh6r med den
senaste teknologin. Bolaget stravar efter att utveckla och tillhanda-
halla marknadens sikraste och mest anvandarvénliga elfordonslad-
dare och tillbehor. Produkterbjudandet bestar av vixelstromsladdarna
Chargestorm Connected och Njord Go, kompletterande 16sningar
som Charge Portal och applikationer samt tillbehér. CTEK har dven
tre nivéer av avancerad lastbalansering, NANOGRIDTM Home,
NANOGRIDTM Local och NANOGRIDTM Grid Central.
Produkterna inom produktgruppen elfordonsladdare och tillbehér
aterfinns inom Bolagets alla tre divisioner.

Exempelprodukter: CHARGESTORM CONNECTED
& NJORD GO

Chargestorm Connected dr en modern och robust laddbox speciellt
utformad for en siker och enkel anvindning, till bade el- och plugin-
hybridfordon. Laddaren ar idealisk for fastigheter, privatbostader,
kontor och allménna parkeringar och uppfyller alla nédvindiga
tekniska sikerhetsstandarder. Enligt Bolaget ar Chargestorm
Connected en av de mest flexibla produkterna pa marknaden da den
kan viggmonteras eller monteras pa en stolpe samt viljas med enkel-
eller dubbeluttag. I tilligg erbjuds en applikationsstyrning genom
Bolagets Taking Charge-app. Chargestorm Connected erbjuds inom
divisionen Energy & Facilities till laddoperatérer, elgrossister, instal-
latorer/elektriker, fastighetsigare, parkeringsigare och bostadsritts-
innehavare och till kunder som exempelvis Vattenfall, Bravida, Yesss,

Lundbergs fastigheter och Stockholm parkering.

Njord Go ir en robust och flexibel laddare som ger en snabb och
siker laddning till elfordon. Produkten kan styras med en applikation
for maximal flexibilitet, vilket ger anvindaren fullstandig kontroll
6ver aktuell och planerad laddning via Bluetooth och WiFi. Njord Go
ar portabel och kan viggmonteras utan att fast installation krévs
vilket m&jliggor en portabel anvindning. Njord Go erbjuds inom

samtliga divisioner.

Kompletterande produkter: Charge Portal, applikation
och tillbehdr

N

Charge Portal ar CTEKs molnbaserade laddportal dir administra-
toren kan 6vervaka och kontrollera samtliga anvindare och laddare
via en dator, genom datainsamling och hantering avladdningssessio-
ner, konsumtion, tid och anvindning. Produkten &r val limpad for
laddoperatérer vid exempelvis hantering av betalning for elfordons-
laddning och att generera statistik 6ver laddhistorik vilket presenteras
pa ett 6verskadligt sitt. Produkten erbjuds inom divisionen Energy &
Facilities.

Vidare erbjuder CTEK applikationsstyrning av Chargestorm
Connected och Njord Go, dir anvindaren bland annat kan schema-
ligga laddning, 6vervaka historik samt korrigera stromforsorjning
och effekt i realtid.

Bolaget erbjuder dven tillbehor till elfordonsladdare, innefattande
exempelvis kablar, monteringsbagar, fasten, integrerad/extern
4G-router och RFID-taggar, med flera.

Exempelprodukt: NANOGRID™

CTEKs avancerade och dynamiska lastbalansering NANOGRID™
erbjuds i tre nivaer beroende pa kundens behov: NANOGRID™
Home, NANOGRID™ Local och NANOGRID™ Grid Central.
Bolagets lastbalansering dr en smart effektlosning for skydd mot
Gverbelastning av elnitet, vilket eliminerar risken for att huvud-
sakringen skal6sa ut.

Inbjudan till forvarv av aktier i CTEK AB (publ)
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Forskning och utveckling

CTEK sakerstaller sin marknadsposition genom hég teknisk kom-
petens och fokus pa innovation genom hela utvecklingsprocessen.
36 procent av Bolagets anstillda arbetar inom forskning och utveck-
ling pa Bolagets tre kompetenscenter, beligna i Vikmanshyttan,
Norrkoping och Shenzhen. I Vikmanshyttan och Norrképing utférs
intern forskning och utveckling samt mjukvaruutveckling. I Shenz-
hen sker produktion och kvalitetskontroll. Anliggningarna ér integre-
rade och personalen pa respektive anliggning samarbetar kontinuer-
ligt under produktutvecklingsprocessen, men har dven specifika
fokusomréaden.

Dedikerade anstillda med hég kompetens kombinerat med ett
kontinuerligt samarbete mellan Bolagets tre kompetenscenter dr nyck-
eln till CTEKSs teknikledarskap och integrationen mellan de tre anligg-
ningarna méjliggor en effektiv utvecklingsprocess. Vissa kompetenser
tas dven in pa konsultbasis for att stirka upp gruppen inom forskning
och utveckling vid behov. Genom att kombinera med externa konsulter
vid behov ar forskning- och utvecklingsverksamheten kostnadseffektiv
och skalbar. CTEK har full 6versikt under hela utvecklingsprocessen
och dmnar genom det att kvalitetssikra samtliga produkter i form av
produkt-, regel-, och sikerhetskrav. I tillagg sker kvalitetstester efter
varje delmoment under utvecklingsprocessen. Genom en effektiv
utvecklingsprocess, innovation och teknikledarskap har Bolaget lanse-
rat 17 nya produkter under de senaste tre dren.
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For att mojliggora ett fortsatt teknikledarskap och erbjuda
konkurrenskraftiga produkter ligger CTEK vikt vid att skydda
Bolagets varumirken, design och produkter. Per dagen for detta
prospekt har Bolaget 63 aktuella patent i 9 linder, 102 designskydd i
17 lander samt 163 varumarkesskydd i 41 linder.

Inkop och leverantdrer

Bolagets produktion sker hos externa tillverkare i Shenzhen, som
Bolaget har 6ver 20 ér linga relationer med. Bolagets lager ar strate-
giskt placerade pé olika kontinenter for att minska ledtider givet
CTEKs globala exponering. Med linga relationer och stora leveran-
torer tillats Bolaget att flexibelt anpassa produktionen efter behov.
For att sakerstilla kvalitet Gvervakas produktionen fran ett lokalt
CTEK-kontor i nirheten av produktionsanldggningarna. Bolaget
stiller hoga krav pa sina leverantorer vad galler kvalitet, etik samt
regulatorisk efterlevnad. Samtliga leverantorer har genomgatt kvali-
tetscertifieringar och dr ISO 9001 & 14001:2015-certifierade.

Marknadsfdring

CTEK har som ambition att genom ett helhetserbjudande leverera
basta mojliga kundupplevelse for att 6ka kundnéjdheten och stirka
Bolagets varumirke. CTEK har ett internt dedikerat marknads-
foringsteam och Bolagets huvudsakliga marknadsforingsstrategi ar
digital marknadsforing och marknadsforing i samarbete med ater-
forsiljare. Bolaget arbetar aktivt med att stirka sin narvaro digitalt
genom sociala medier. Satsningen sker framst via plattformarna
Facebook och Instagram, dir Bolaget har konton med regelbundna
uppdateringar. Bolaget har dven riktade marknadsféringsinitiativ
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sasom att delta pa missor och sponsring av relevanta event for att 6ka
varumirkesexponeringen.

CTEKs webbutiker dr uppbyggda s att kunderna pa ett s enkelt
och smidigt sitt som méjligt ska kunna navigera sig till relevanta
produkter via bide datorer och mobila enheter. Innehallet pa
hemsidan ar enligt Bolaget kundanpassat med utférliga produkt-
beskrivningar, tillimpningsomraden och forklarande filmklipp.
Vidare férser Bolaget onlineéterforsiljare och fysiska butiker med
relevant produkt och marknadsféringsmaterial.

Bolaget har totalt fyra regionala kontor beligna i USA, Tyskland och
Kina, samt tva i Sverige. Kontoren i Sverige utgérs av forsknings- och
utvecklingsanldggningarna i Vikmanshyttan och Norrkoping. Det
regionala kontoret i Shenzhen fokuserar pa 6vervakning och kvali-
tetskontroller av produktionsverksamheten. For att forbattra tillging-
ligheten och reducera ledtider till Bolagets kunder har CTEK dven
fyraregionala lager strategiskt fordelade mellan linderna USA,
Belgien och Hong Kong. Vidare har Bolaget forsiljningspersonal i
ytterligare 8 linder utan fasta lokaler.

Vision

CTEKs vision ir att vara den ledande aktéren inom fordons-
laddningslésningar.

Mission

For att forverkliga visionen ska CTEK fortsitta utveckla, marknads-
fora och silja innovativa, sikra, enkla att installera och litta att
anvinda batteriladdningsprodukter for alla typer av fordon, samt
kompletta laddningsl6sningar for elfordon.

Finansiella mal

Styrelsen har antagit foljande finansiella mal:

Omsdttningstillvixt

CTEK har som mal att pa arsbasis uppna 2 miljarder kronor i netto-
omsittning pd medellang sikt dar majoriteten av forsiljningen
forvintas utgoras av elfordonsladdare och tillbehor.

Lénsamhet
CTEK har som mal att uppna en justerad EBITA-marginal 6ver
2§ procent pd medellang sikt. Tillvixt i divisionen Energy & Facilities

kan ha en paverkan pa kort sikt.

Kapitalstruktur
Nettoskulden ska uppga till mindre 4n 3.0x justerad EBITDA mitt pa
rullande tolv manader. Strategiska beslut sasom exempelvis forvarv
kan ha en temporir paverkan pa Bolagets skuldsittning.
Utdelningspolicy
CTEK investerar sina resurser i tillvaxt och verksamhetsutveckling.
Dartill ir CTEKs malsittning att dela ut 30 procent av arets resultat
till aktiedgarna.

Ovanstaende finansiella mal och utdelningspolicy utgor framatriktad
information. Framdtriktad information utgor inte nagon garanti for
framtida resultat eller utveckling och verkligt utfall kan skilja sig vésent-
ligen fran vad som uttrycks i framdtriktad information. Se dven "Viktig
information-Framatriktad information”.

CTEK bedomer att Bolaget har f6ljande styrkor och konkurrens-
fordelar:

CTEK ir verksamt inom attraktiva och vixande
marknadssegment

CTEK har ett starkt, prisbelont och globalt vilkant premium-

varumirke

CTEK ir en innovativ teknikledare inom premiumbatteriladdare
samt elfordonsladdare och tillbehor

CTEK har langvariga relationer med kunder och leverantérer
CTEKSs varumirke och produkter dr vil limpade for online-
forsiljning

CTEK har en stark patentportfolj och en effektiv forsknings-
och utvecklingsprocess

CTEK har en tydligt definierad hallbarhetsstrategi med
konkreta initiativ

CTEK har en stark finansiell stillning med lang historik av
I6nsam tillvaxt

CTEK har en vilmeriterad styrelse och ledningsgrupp med
omfattande och relevant erfarenhet

CTEK anser att dess adresserbara marknad karaktariseras av hog till-
vixt med starka underliggande tillvixtdrivare. Den europeiska mark-
naden for elfordonsladdare och tillbeh6r vixer snabbt och Europa
stari centrum for den globala utvecklingen och elektrifieringen av
fordonsflottan. Den europeiska marknaden for elfordonsladdare och
tillbehor virderades till 7,4 miljarder kronor 2020 och forvintas vixa
till 24,6 miljarder kronor 2025, motsvarande en érlig genomsnittlig
tillvaxttakt om 27 procent. Marknaden for elfordonsladdare och till-
behor drivs av ett flertal faktorer saisom ¢kad elektrifiering av
fordonsflottan och féljaktligen efterfrigan pa elfordonsladdare och
tillbehor. De frimsta drivkrafterna innefattar skirpta regleringar och
incitament, ny teknologi och laddningsinfrastruktur samt férandrade
konsumentpreferenser.

Bolaget bedomer att nagra av de trender och drivkrafter som 6kar
efterfragan pé batteriladdarmarknaden 4r bland annat en mer avance-
rad teknologi i bilbatterier och fordonsflottan 6verlag som kriver mer
frekvent laddning, samt en forandrad produktmix som uppstatt till
foljd av elektrifieringen, vilket har 6kat efterfragan pa premiumbatte-
riladdare. Vidare dr batteriladdarmarknaden motstandskraftig mot
fluktuationer i nybilsforsiljningen vilket illustreras av att CTEKs
nettoomsittning inom premiumbatteriladdare 6kade med 10 procent
medan den globala nybilsforsiljningen sjonk med cirka 16 procent
under ar 2020 jamfort med 2019, till f6ljd av coronaviruset. Bolagets
motstindskraftighet foranleds av att en minskad nybilsforsiljning
oOkar efterfragan pa att underhalla befintlig bilpark och saledes

premiumbatteriladdare.

Inbjudan till forvarv av aktier i CTEK AB (publ)
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CTEK har ett starkt, prisbelént och globalt védlkdnt
premiumvarumérke

CTEK lagger stor vikt vid att varda sitt varumérke och utveckla kund-
relationerna for att uppna bista méjliga kundnojdhet. Bolagets kund-
nojdhet illustreras genom de héga betyg CTEK uppnar i kundunder-
sokningar. Exempelvis har Bolaget ett kundngjdhetsbetyg pa 4.8 pa
en S-gradig skala pa marknadsplatsen Amazon. CTEKs hoga
produktexpertis och kundnéjdhet styrks dven av att Bolagets produk-
ter vunnit 6ver 30 utmarkelser under de fem senaste aren. Med
CTEKs position som den ledande globala leverantoren av premium-
batteriladdare) dr dess varumirke vilkint virlden éver. Bolaget
bedomer att det kan dra stor nytta av sitt globala varumarke inom
bade erbjudandet av premiumbatteriladdare samt elfordonsladdare

och tillbehor.

Exempel pa priser vunna av CTEK

Vinnare av fler Gn 30 av de mest

eftertraktade utmérkelserna

Product Awards 2021
Product of the Year

”CTEK:s revolution-
erande portabla
adaptiva batteri-
laddare bryter

ny mark”

ViBildgare

TESTVINNARE

Bolaget dr en innovativ teknikledare inom
premiumbatteriladdare och elfordonsladdare och
tillbehér

CTEK ir en pionjar inom teknologisk innovation med avancerad,
palitlig och patenterad teknik. Genom Bolagets hoga teknologiska
kompetens, dedikerade anstillda och fokus pa innovation genom
hela utvecklingsprocessen har Bolaget byggt upp en ledande mark-
nadsposition pa den globala premiumbatteriladdarmarknaden.
Per dagen for detta prospekt har Bolaget 63 aktuella patent,

102 designskydd samt 163 varumarkesskydd utspridda 6ver hela
virlden, vilket enligt Bolaget utgor en stark konkurrensférdel och
mojliggor for Bolaget att fortsatt behalla en ledande position pa
premiumbatteriladdarmarknaden.?

I samband med forvirvet av Chargestorm 2018 breddades
Bolagets produkterbjudande med elfordonsladdare och tillbehor.
Genom att nyttja tiotals ar av erfarenhet, kompetens och teknologisk
innovation fran premiumbatteriladdarmarknaden tillsammans med
Bolagets starka kompetens bedomer CTEK att de ar vél forberedda
for att mota den 6kande efterfragan pd marknaden for elfordonslad-
dare och tillbehér och vidareutveckla det befintliga produkterbju-
dandet. Pa den svenska marknaden for elfordonsladdare och tillbe-
hor har CTEK i dagsliget en marknadsandel om cirka 25-30 procent,
vilket gor Bolaget till den nést stdrsta aktdren®. Med mer dn 10 ars
erfarenhet inom elfordonsladdare och tillbehor, och fler in 50 000"
globalt installerade laddpunkter har Bolaget byggt upp en omfattande
kunskap och hég produktexpertis.

CTEK har langvariga relationer med kunder

och leverantérer

CTEK har sedan grundandet byggt upp starka relationer med fler dn
50 avvarldens storsta fordonstillverkare och 6ver 200 aterforsaljare,
onlineaterforsaljare och distributdrer, vilket har gett Bolaget virde-
fulla insikter och kunskaper om specifika kundbehov. Med sin hoga
produktexpertis och férméga att utveckla produkter arbetar Bolaget
med att kontinuerligt bredda produkterbjudandet. CTEK ligger stor
vikt vid att varda och utveckla kundrelationerna for att uppna basta
mojliga kundnéjdhet, vilket mojliggors genom att erbjuda ett brett,
hogkvalitativt och kundanpassat produktsortiment. CTEK anvander
sina starka relationer med kunder inom divisionerna Aftermarket
och Original Equipment for att vixa inom elfordonsladdare och till-
behor och hjilper saledes fordonstillverkarna i deras utveckling och
6vergang till en elektrifierad fordonsflotta.

1) Kalla: Bolagets bedémningar. CTEK har stérst marknadsandel av aktérerna pa den globala 12V premiumbatteriladdarmarknaden baserat pa uppskattad volym av 12V premiumbatteri-

laddare.

2) Killa: Bolagets bedomningar. CTEK har storst marknadsandel av aktorerna pa den globala 12V premiumbatteriladdarmarknaden baserat pa uppskattad volym av 12V premiumbatteri-

laddare.

3) Kailla: Bolagets beddmningar. CTEK har per ar 2020 nést storst marknadsandel pa den svenska marknaden fér vixelstrdmsladdare for elfordon och tillbehdr baserat pa uppskattad
marknadsstorlek, CTEKs nettoomsattning och triangulering med branschexperter gillande andra aktérers narvaro och storlek pi marknaden.

4) 50000 laddpunkter inkluderar laddpunkter silda via egna varumirken (eng. private label).
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Oversikt av utvalt produkterbjudande

McLaren

Porsche

Vidare investerar manga fordonstillverkare betydande resurser for att
utveckla sitt erbjudande inom elfordon med tillhérande utrustning.
Bolaget bedomer att sina lingvariga och starka relationer till fordons-
tillverkare leder till goda forutsittningar att vara en trovardig teknik-
partner for att utveckla och leverera 16sningar och produkter inom
elfordonsladdning, I tilligg har CTEK bade kapacitet och erfarenhet
att arbeta med storre aktorer pa marknaden for elfordonsladdare och
tillbehor. Bolaget bedomer att laddoperatorer kriver en hog grad av
support och service, vilket Bolaget har bevisat besitta exempelvis
genom kontraktet med Vattenfall.

For att sikerstilla kvaliteten pa produkterna har Bolaget ett lokalt
kontor i Kina som kontinuerligt gor kvalitetskontroller under tillverk-
ningsprocessen hos leverantérerna. CTEK har 6ver 20 ars starka rela-
tioner med de viktigaste leverantérerna och Bolaget anser saledes att
det har de relationer som krivs for att fortsatt stirka sitt produkter-
bjudande och varumirke, bade inom premiumbatteriladdare och

elfordonsladdare och tillbehor.

CTEKs varumérke och produkter dr vél ldmpade for
onlinefdrséljning
CTEKSs varumirke och produkter ar val limpade for onlineforsalj-
ning givet dess beskaffenhet. Produkterna ar bland annat enkla att
distribuera och anvinda. I tilligg bidrar Bolagets tydliga produktspe-
cifikationer och kvalitetssakrade produktutvecklingsprocess till att fa
produkter ar defekta vid leverans, vilket resulterar i lagre returgrader.
CTEK arbetar kontinuerligt med att stirka sin narvaro hos
Amazon och andra onlineéterforsiljare, dar Bolaget ser sitt starka

varumirke som en konkurrensfordel jamfort med andra produkter
som éterfinns vid forsaljning via andra onlineaterforsaljare. CTEK
uppnar kontinuerligt héga betyg i kundnéjdhet vilket exemplifieras
av Bolagets kundnojdhetsbetyg pa 4.8 pa en S-gradig skala hos
Amazon.

CTEK bedriver dven egen onlineforsaljning genom sin hemsida
som dr uppbyggd sa att kunderna pa ett s& enkelt och smidigt satt som
mojligt ska kunna navigera sig till relevanta produkter via bade datorer
och mobila enheter. Innehallet pi hemsidan ér enligt Bolaget
kundanpassat med utférliga produktbeskrivningar, tillimpnings-
omréden och forklarande filmklipp. Vidare sa arbetar Bolaget aktivt
med att stirka sin narvaro digitalt genom sociala medier. Satsningen
sker framst pd plattformarna Facebook och Instagram, dar Bolaget

har aktiva konton med regelbundna uppdateringar.

CTEK har en stark patentportfdlj och en effektiv
forsknings- och utvecklingsprocess

Bolagets ledarskap pa den globala batteriladdarmarknaden® ir ett
resultat av bland annat det starka teknikledarskapet CTEK besitter.
Genom Bolagets kompetenta och dedikerade anstillda inom forsk-
ning och utveckling anser Bolaget att de inte enbart erbjuder produk-
ter som méter efterfragan pa marknaden utan dven sitter standarden
for nya teknologier och behov. CTEKs hogteknologiska produkter,
exempelvis CS Free och adaptiv bulkladdningsteknik, kombinerat
med en tydlig patentstrategi har enligt Bolaget etablerat en stark
konkurrensfordel. Per dagen for detta prospekt har Bolaget

63 aktuella patenti9 linder.

1) Kailla: Bolagets bedémningar. CTEK har stdrst marknadsandel av aktdrerna pa den globala 12V premiumbatteriladdarmarknaden baserat pa uppskattad volym av 12V premiumbatteri-

laddare.
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Oversikt dver immateriella rédttigheter
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Vidare har CTEK extern produktion hos tillverkare med hég kapa-
citet som Bolaget har 6ver 20 ars relationer med. Dessa relationer
mojliggor en kostnadseffektiv och flexibel produktion dar Bolaget
enkelt kan skala upp och ned produktionen efter behov och efter-
fragan. Bolagets linga relationer med tillverkare ar viktiga utifran
flertalet aspekter, exempelvis genom att sikerstilla en korrekt

prissittning.

CTEK har en tydligt definierad hallbarhetsstrategi
med konkreta initiativ

CTEK har en tydligt definierad hallbarhetsstrategi med flertalet
konkreta initiativ och mal som f6ljs upp pa kontinuerlig basis.
Bolagets hallbarhetsstrategi ar utformad efter miljo, sociala faktorer
och bolagsstyrning. Bolaget staller dven héllbarhetskrav pa dess leve-
rantorer, exempelvis att huvudleverantorerna maste efterleva
Bolagets uppférandekod. Genom CTEKSs héllbarhetsarbete uppfyl-
ler Bolaget de hallbarhetskrav som kunderna stiller, vilket historiskt
har visat sig ha en betydande roll vid upphandlingar.

4.8 Inbjudantill férvary av aktier i CTEK AB (publ)

CTEK bedomer att Bolaget bidrar till en hallbarare framtid
genom sitt produkterbjudande inom bade premiumbatteriladdare
samt elfordonsladdare och tillbehor. Bolagets premiumbatteriladdare
forlanger batteriers livslingd med cirka tre ganger, vilket minskar
ersittningsbehoven av batterier och saledes minskar koldioxid-
utslipp och anvindandet av sillsynta metaller. Den nyligen lanserade
innovativa produkten CS Free bidrar i dn storre utstrackning till
minskade koldioxidutslipp nir det interna batteriet i produkten
laddas upp genom solceller. Elfordonsladdare och tillbeh6r bidrar till
en 6kad elfordonsflotta och saledes minskade koldioxidutslapp.
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Oversikt dver hdllbarhetsstrategi

Hallbarhetsstrategi

P::g':t:" + Hallbara produkter
/' CTEK’sinterna ekologiska fotavtryck
(4 Logistik
(4 Leveranskedja
" HR

v Riskhantering, styrning & rapportering
" Kommunikation

Lands- +/ Lokal implementation av initiativ och
representant datainsamling

Sociala

faktorer styrning

v Transparens och minskning av det ekologiska
fotavtrycket - internt och for produkter

v Produktutveckling som stddjer det gréna skiftet

+ Bibehélla starkt fokus pa hélsa och sékerhet -
internt och for produkter

v Mangfald i arbetsstyrkan med lika mojligheter
foralla

v Kontinuerligt arbete fdr att férsékra socialt ansvars-
tagande genom leveranskedjan

+ stark héllbarhetsstyrning for att dvervaka framsteg,
risker och mojligheter

V&r ambition &r att maximera héllbarhetseffekterna fran vara produkter och vara industriledande inom sacialt och miljiméssigt arbete

Bolaget har en stark finansiell stdllning med Iang
historik av I6nsam tillvéxt

CTEK har en lang historik avIénsam tillvixt och har sedan 2013 okat
nettoomsittningen med en genomsnittlig arlig tillvixttakt om 10
procent till att nd 706 miljoner kronor 2020. Bolagets tillvixt har
framst drivits av ett teknikledarskap, hog innovationsformaga, ett
kundanpassat utbud och en global narvaro. I tilligg har CTEK en god
lonsamhet vilket illustreras av en justerad EBITA-marginal om

23,0 procent under sexméanadersperioden som avslutades 30 juni
2021. Bolagets 16nsamhet har fraimst drivits av en skalbar och resurs-
effektiv affirsmodell.

Historisk tillvdxt och lonsamhet”

Finansiell Stark historisk nettoomséttningstillvaxt
utveckling
Arlig o
573
226 476 523 530
365

2018 2018

2013 2014 2015 2016 2017

CTEK har en vdlmeriterad ledningsgrupp och
styrelse med omfattande och relevant erfarenhet
CTEKs ledningsgrupp utgors av vilmeriterade personer med ling
erfarenhet inom branschen. Sedan 2013 leds Bolaget av verkstillande
direktor Jon Lind. I tilligg har Bolaget en grupp erfarna chefer som
stottar ledningsgruppen med hjdlp av omfattande kompetens inom
sina respektive omraden. Med hjilp av den samlade kompetens och
branschkunskap som ledningen och andra nyckelpersoner besitter
bedomer CTEK att Bolaget kan fortsatta vixa framgangsrikt i linje
med de strategiska malen. Ledningen far &ven stod av en aktiv och
erfaren styrelse som leds av styrelseordforande Hans Straberg.

Attraktiv Ionsamhet

871
706
635

2020 Andra kvartalet
2021 rullande
tolv manader

1) Innan2018 bedrevs verksamheten som idag drivs av CTEK AB, av CTEK Holding AB (556853-7558). Killan for den finansiella informationen fér dren 20132017 &r CTEK Holding

ABs arsredovisningar for respektive ar.
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CTEK anser att Bolaget dr val positionerat for att dra fordel av den
forvintade tillvaxten pa dess huvudmarknader i kombination med
tillvixten pa strategiska marknader. De strategiska malen har delats in
efter Bolagets tre divisioner Aftermarket, Original Equipment och
Energy & Facilities. Inom Aftermarket och Original Equipment ater-
finns initiativ for att vixa inom bade elfordonsladdare och tillbehor
samt premiumbatteriladdare. Energy & Facilities strategiska initiativ
innefattar endast en tillvixtplan inom elfordonsladdare och tillbehor.
En forutsittning for att Bolaget ska kunna uppna dess strategi och
mél dr att Bolaget p4 ett framgangsrikt satt implementerar tillvixtstra-
tegin, vilket bland annat ar avhingigt Bolagets hantering av de risker

som beskrivs i avsnittet “Riskfaktorer”.

Véaxa inom elfordonsladdare och tillbehdr med hjélp av
etablerade relationer och starkt varumarke

Genom Bolagets forsknings- och utvecklingsanliggning i Vikmans-
hyttan har CTEK i 6ver 20 ars tid utvecklat och designat nagra av
marknadens mest avancerade premiumbatteriladdare. Som resultat,
har Bolaget byggt upp en position som global marknadsledare inom
premiumbatteriladdare med starka relationer till mer dn 200 aterfor-
siljare, onlineaterforsiljare och distributorer inom Aftermarket.
Bolaget amnar dra nytta av sin marknadsposition och sina kundrela-
tioner inom premiumbatteriladdare for att vixa inom elfordonslad-
dare och tillbeh6r. Med marknadspositionen och de etablerade kund-
relationerna, tillsammans med en online-strategi dar storre fokus
avses liggas pa egna webbutiker samt lansering och accelerering av
forsiljningen av elfordonsladdare och tillbeh6r hos Amazon och
andra onlineaterforsiljare, ser Bolaget goda framtidsutsikter for att
vixa erbjudandet inom elfordonsladdare och tillbehor och nettoom-
sittningen bade inom Sverige och genom geografisk expansion.
Bolaget har per sexmanadersperioden som avslutades 30 juni 2021
forsiljning av elfordonsladdare och tillbehér inom Aftermarket i
Sverige, Danmark, Finland, Norge och Island. Genom det starka
varumirket och de etablerade kundrelationerna avser Bolaget i sin
strategi expandera till 6vriga Europa, innefattande linder sisom Stor-
britannien, Tyskland, Frankrike, Spanien och Italien.

Nuvarande marknader Strategiska marknader

27%

CAGR 2020-2025 Europa”

Storbritannien

@ EU
E s &

1) Kélla: Bolagets bedémningar.

ﬁAustralien

Uttka ndsta generations konsumenterbjudande

inom premiumbatteriladdare

CTEK strivar efter att utoka nista generations konsumenterbjudande
med hjilp av den innovativa CS Free serien. CS Free 4r den forsta
portabla premiumbatteriladdaren som inte kréver strémf6rsorjning
vid laddning. Produkten dr avsedd for underhallsladdning och
forsedd med adaptiv bulkladdningsteknik". Genom CS Free-serien
bedémer CTEK kunna na nya anvindningsomraden och slutkunder,
vilket Bolaget bedomer kommer att driva en stark tillvixt. CS Free-
serien forvintas bestd av tre produkter, varvid CS Free (M) lansera-
des under forsta kvartalet 2021 och de resterande tva produkterna,
CS Free (S) och CS Free (L) avses lanseras under 2023. CS Free (M)
ar lamplig for anviandning f6r motorcyklar, bilar, fritidsfordon och
skapbilar, medan CS Free (S) riktar sig till powersports-kategorin,
och med hjilp av CS Free (L) éppnar Bolaget upp nya anvindnings-
omraden inom kategorin for tunga fordon.

Vidare avser Bolaget mota nya kundbehov genom dess lansering
av CS ONE-serien. CS ONE-serien forvintas besta av produkter som
ar anvindbara for underhallsladdning, normal laddning och start-
hjilp med lanseringar i andra halvaret av 2021 och lingre fram under
2023. Produkterna avses vara applicerbara for manga olika fordonsty-
per, inklusive motorcyklar, bilar, skapbilar och traktorer.

Starka positionen hos befintliga professionella
anvandare inom premiumbatteriladdare genom ett
utdkat produkterbjudande

Produkterbjudandet till professionella anvindare innefattar nagra av
CTEKs mest kraftfulla och hogteknologiska laddare och Bolaget
bedomer att dess nuvarande penetrationsgrad ér relativt lag. Som ett

1) Adaptivbulkladdning laddar upp det urladdade batteriet pa ett sikert sitt s att fordonet kan startas inom 15 minuter utan att riskera att astadkomma skada pa fordonets elektronik.

Inbjudan till férvarv av aktier i CTEK AB (publ)
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resultat planerar CTEK att utoka forsiljningen av bland annat
PROG60/120-produkter till fordonstillverkare och fordonsverkstader
samt PRO15/25 till bade konsumenter och foretagskunder. Bolaget
ser dven att de kan uppna hégre tillvaxt genom att driva ytterligare
volym frin uppgraderingar av det befintliga produkterbjudandet i
kombination med lansering av nya produkter.

Geografiskt fokus inom premiumbatteriladdare

Tillvaxt pa befintliga marknader samt inom nya
geografiska omraden inom premiumbatteriladdare
CTEK ir per dagen for detta prospekt verksamt i fler &n 70 lander.
Med en global marknadsandel om cirka 10% inom premiumbatteri-
laddare" ser Bolaget fortsatta méjligheter att 6ka penetrationsgraden
inom befintliga marknader och 4ven genom expansion till nya
geografiska marknader med hjilp av etablerade lokala verksamheter.

Nordamerika
Undernyttjad marknad

Véxa bade karn- och
nya subsegment,
bredda erbjudande

a DACH

e

‘

L}
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&

Fortsétta penetrera
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—f Norden
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1) Ké&lla: Bolagets bedémningar. CTEK har storst marknadsandel av aktérerna pé den globala 12V premiumbatteriladdarmarknaden baserat p& uppskattad volym av 12V

premiumbatteriladdare.
Original Equipment

Behalla en stark position inom elfordonsladdare och
tillbehdr samt premiumbatteriladdare inom

Client Brand-erbjudandet

Sedan CTEK grundades har forskning och utveckling varit av hogsta
prioritet for Bolaget. Som teknologiska pionjérer har Bolaget skapat
hogkvalitativa produkter och byggt starka relationer med 6ver 50 av
virldens storsta fordonstillverkare, exempelvis Ferrari, Porsche,
Yamaha och Volvo. Bolaget lagger stor vikt vid att uppritthalla etable-
rade relationer med fordonstillverkare och samtidigt utvirdera nya
potentiella kundrelationer. En viktig del i Bolagets strategi for att
bade uppritthalla relationerna och skapa nya relationer ér 6ver-
gangen till elfordon, varvid Bolaget avser stotta fordonstillverkarna
genom erbjudandet av elfordonsladdare och tillbeh6r. CTEK avser
4ven att utoka Bolagets huvudfokus till fler fordonskategorier genom

ett utokat produkterbjudande och lansering av nya produkter.

Utveckla nuvarande och vinna ytterligare kontrakt
inom elfordonsladdare och tillbehdr samt
premiumbatteriladdare

For att driva tillvixtnivaer i linje med CTEKSs strategi och finansiella
mél dmnar Bolaget att utveckla befintliga och dven vinna nya kontrakt.
Genom befintliga relationer och sitt starka varumirke bedomer
Bolaget att det finns goda mojligheter att leverera pa denna strategi.

Energy & Facilities

Geografisk expansion

Per dagen for detta prospekt ar CTEK aktivt inom Energy & Facili-
ties i Norge, Sverige, Storbritannien och Nederlinderna. Den europe-
iska marknaden for elfordonsladdare och tillbehor forvintas vixa
med en arlig genomsnittlig tillvixttakt om cirka 27 procent frin och
med 2020 till 2025. Bolaget ser stor tillvixtpotential i takt med att
marknaden vixer, bade i linder med befintlig verksamhet och i lander
dar Bolaget inte har ndgon verksamhet inom elfordonsladdare och
tillbehor. Bolaget avser siledes att expandera den geografiska tack-
ningen genom en tydligt definierad expansionsstrategi. CTEKs
produktledarskap kombinerat med den geografiska narvaron inom
andra divisioner avgor Bolaget r nyckelfaktorer for att lyckas med
expansionsstrategin inom Energy & Facilities. Genom att exekvera pa
Bolagets definierade strategi, avser CTEK att, i tilligg till att dra nytta
av den underliggande tillvixten pa marknaden fér elfordonsladdare
och tillbehor, dven vinna marknadsandelar och saledes vixa snabbare

an marknaden.

Inbjudan till férvarv av aktier i CTEK AB (publ) 5
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Marknadsstorlek 2020

Strategiska marknader
Nivéa 2/utforskade marknader

SEK
0,6mdr,

0,5mdr,
0,9mdr)
SEl

1,2mdr,

SEK
m SEK 1,7mar
= 1,2mdr,
Ovriga

SEK Europa
1,3mdr.

Ingen nérvaro

| Intrédesar med lokalt férséljningsteam

~29-30

Marknadsandel for
CTEK Sverige for
elfordonsladdare

& tillbehdr”

» Lokalt forséljningsteam
» Lokal marknadsfdring
» Central support

* Inga lokala team, reaktiv respons pa konsumentférfrdgningar
« Styrs fran strategiska marknader
» Internationell forséljning

Oka support inom lokala lander

~44 Bkning forsaljningspersonal

Forvéntad marknadsstorlek 2025

Strategiska marknader

Nivé 2-marknader
Utforskade marknad SEK
orskade marknader 1,0mdr
SEK
0,9mr,

SEK
4,0mdr;
2,1mdr
SEK
SEK | \8.5mdr,
4,7mdr,

Ovriga
SEK Europa
3,4mdr,

27

CAGR 2020-2025
Europa

» Lokal forséljningsnarvaro riktad mot alla relevanta segment
» Lokal supportpersonal och marknadsféring

 Styrd fran strategisk marknad, ex. filjer konsumenten
in pd marknaden

Utforskade marknader
» Styrd av internationell forsaljningschef, fokus att
utveckla europeiska marknader innan intrade

~68 Okning supportpersonal

1) Ké&lla: Bolagets bedtmningar. CTEK har per &r 2020 nést storst marknadsandel pa den svenska marknaden for vaxelstrémsladdare for elfordon och tillbehér baserat pa
uppskattad marknadsstorlek, CTEKs nettoomséttning och triangulering med branschexperter géllande andra akttrers narvaro och storlek pd marknaden.

Fortsétta utveckla backend-plattform, service och
underhallserbjudande
En avgorande faktor for CTEKSs framgang ér att Bolaget fortsatt
lyckas halla sitt produktledarskap genom att erbjuda ett brett, hall-
bart och relevant utbud. Bolaget avser siledes att kontinuerligt
forbattra kundnojdheten genom att optimera produkterbjudandet
och anpassa det efter kundernas behov. Bolagets elfordonsladdare
Chargestorm Connected och Njord Go har ersatt tidigare produkter
och avses framéver att utvecklas med nya tekniker och funktioner for
att mota fordndrade kundbehov och na nya anvindningsomraden.
Vidare avser Bolaget utvidga det befintliga produkterbjudandet
inom elfordonsladdare och tillbehér genom att bland annat lansera
4 nya produkter innefattande piedestalmonterad vixelstromsladdare,
Njord Home vixelstromsladdare, likstromsladdare i form av viggbox
och likstromsladdare for hemmet. Genom dessa produkter kommer
CTEK att forstarka erbjudandet till laddoperatorer, fastighets- och
parkeringsagare och konsumentmarknaden genom en mer komplett
produktportfolj. Dessutom dmnar Bolaget genom lanseringen av de
nya produkterna dra férdel av den 6kande efterfragan pa snabblad-
dande batterier fran laddoperatéorer samt fastighets- och flottigare
genom lansering av likstromsladdare.

1) Killa: Bolagets bedomningar.

Inbjudan till férvarv av aktier i CTEK AB (publ)

Ttilligg till utvecklingen av hardvaruerbjudandet avser Bolaget
utveckla mjukvaruplattformen. Genom en fortsatt optimering av
produkterbjudandet anser Bolaget att det kan erbjuda en bittre
helhetsl6sning for kunderna och pa sa vis 6ka kundupplevelsen och
6ka antalet dterkommande kunder. I dagslaget bestar mjukvaru-
plattformen av Charge Portal och CTEKSs anvindarapp, och Bolaget
strivar efter att utvidga detta erbjudande till att innefatta integrerade
funktioner som betalningslosningar, CRM-plattform, konsument-
plattform och protokoll for Roaming. Med denna strategi iar CTEKs
ambition att uppna énskad position som leverantér av service och

backend-plattform.

Uppna 6kad Ibnsamhet genom operationella
skalfordelar

CTEK strivar efter att uppna hogre [onsamhet genom operationella
skalférdelar, dels genom ett fokus pa kostnadsoptimering inom
produktutvecklingen, i form av exempelvis kostnadsoptimering av
komponenter, men dven genom lanseringen av nya vixelstroms-
laddare som forvantas minska kostnader f6r handelsvaror. I tillagg
bedémer Bolaget att det genom skalférdelar kommer att kunna

minska kostnader for ingdende komponenter och andra kostsamma
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material. Bolaget bedomer att det kommer att uppna skalférdelar och
effektivitetsoptimering inom service-delen i takt med att netto-
omsittningen okar. For att dra nytta av skalfordelar avser Bolaget att
rekrytera intern personal och externa konsulter i tid for att sakerstalla
ritt kompetens for respektive projekt. Hogre effektivitet forvintas
dven nas genom implementering av forsiljnings- och serviceverktyg,
forbittrad struktur och processer, 6kad erfarenhet bland medarbetarna
samt effektivare drendehantering.

M&A

CTEK bedomer att Bolaget har beredskapen och férmagan att gora
selektiva forvarv for att accelerera tillvixten. Det finns ett brett spek-
trum av attraktiva forvirv som skulle kunna stirka Bolagets helhets-
16sning ytterligare och siledes CTEKSs position i virdekedjan. I
Europa bedéms det exempelvis finnas ungefar 100-300 akt6rer som
erbjuder vaxelstromsladdare och 10-20 aktérer som erbjuder
likstromsladdare inom hardvarusegmentet och 10-25 mjukvaru-
backend-aktorer.”

Oversikt dver CTEKs globala ndrvaro®

/@ /
-

CLEVELAND
USA

@/

@/

STORBRITANNIEN &9 NEDERLANDERNA (5

GENT
@

O @

Anstillda Nationaliteter

vérlden dver representerade

bland anstéllda

1) Kalla: Bolagets bedémningar.
2) Per30juni2021.

CTEK anser att Bolaget ar en attraktiv kopare givet, i Bolagets
mening, dess attraktiva och prisbelénta varumarke med lingvariga
relationer och en etablerad och effektiv operativ modell. Vidare anser
Bolaget att dess bevisade globala distributionsmodell med narvaro i
6ver 70 lander varlden 6ver skulle addera virde vid ett eventuellt forvérv.

Organisation och anstéllda

CTEK bedriver verksamhet i tre divisioner, Aftermarket, Original
Equipment och Energy & Facilities, som drivs av en respektive
divisionschef. Sedan augusti 2021 ér verkstillande direktor Jon Lind
tillférordnad divisionschef for Aftermarket. De 6vriga tva divisionsche-
ferna ansvarar for sin respektive division och rapporterar till Bolagets
verkstillande direktdr Jon Lind. Ovriga medlemmar i ledningsgrup-
pen ir Marcus Lorendal (CFO), Stig Mathisen (COO och verkstl-
lande direktor for Kina-verksamheten), Henk Lubberts (divisions-
chef Original Equipment), Cecilia Routledge (divisionschef Energy
& Facilities) och Eva Martinsson (chef for HR, IT & service).

Q ) @
FINLAND ¢ DANMARK &

SHENZHEN
KINA 0

0 GEENS ©

@, AusTRALEN G

HONG KONG “)  HONG KONG (<)

@/
Extern produktion
. Regionalt kontor
Regional narvaro
. Lager

#) Antal anstallda
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Oversikt dver organisationen”

® Antal anstallda

Exekutiv Assistent
AR Marcus Korsgren
CFO Global chef HR, IT COO, produkt- Global chef Energy Global chef Tillférordnad Global
& service realisering & Facilities Original Equipment chef Aftermarket

Marcus Lorendal Eva Martinsson Stig Mathisen Cecilia Routledge Henk Lubberts Jon Lind

®
ORGANISATIONS- KONSFORDELNING KONSFORDELNING | ANSTALLDAS SJUKSKRIVNINGAR PERSONAL-
STRUKTUR LEDANDE POSITIONER ~ UTVARDERING (1-10) OMSATTNING
35% 7,6 7,9 8,1
7%
15%  15% 10
EEx HEN
™ Forskning och utveckling = Man = Man 5 = = 5 o S - = =
m Férsalining m Kvinnor m Kvinnor 8 5] S 8 5] S ] ] o
H Service N N o
m Ovrigt
Medarbetare CTEK ir en attraktiv arbetsgivare med en valdefinierad och
Per den 31 juni 2021 hade CTEK mer dn 170 heltidsanstillda dér mycket uppskattad foretagskultur som tar fram det basta av dess
fordelningen mellan forskning och utveckling, forsljning, service anstallda. Genom CTEKs starka och innovativa foretagskultur har
och 6vrigt var 36 procent, 16 procent, 13 procent respektive Bolaget sedan dess grundande lyckats attrahera, motivera och behalla
35 procent. Andelen kvinnor anstillda hos CTEK var cirka nagra av de mest skickliga och drivna medarbetarna. CTEK erbjuder
27 procent och andelen mén var 73 procent, varav andelen kvinnor stora mojligheter for sina anstallda att vixa och bedémer att en stark
bland ledande befattningshavare uppgick till 29 procent och andelen kultur i kombination med engagerade medarbetare ar nyckelfaktorer
mién 71 procent. till Bolagets framgéng.

1) Per30juni2021, om annat inte anges.
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HALLBARHETSSTRATEGI

Hallbarhet dr av hogsta prioritet for Bolaget och genomsyrar hela
verksamheten. Sedan Bolagets grundande har hallbarhet varit en
integrerad deli verksamheten och i alla beslut som fattas. Genom
Bolagets tva teknologier bidrar CTEK till en mer héllbar framtid.
Bolagets premiumbatteriladdare forlanger batteriers livslingd med
cirka tre ginger, vilket minskar ersittningsbehoven av batterier och
saledes minskar koldioxidutslapp och anvindandet av sallsynta
metaller. Den nyligen lanserade innovativa produkten CS Free bidrar
idn storre utstrackning till minskade koldioxidutslipp nér det interna
batteriet i produkten laddas upp genom solceller. Elfordonsladdare
och tillbehor bidrar till en 6kad elfordonsflotta och siledes mindre
koldioxidutslapp. Bolaget arbetar kontinuerligt for att bedriva verk-
samheten genom ett etiskt, socialt och miljomassigt ansvarstagande
tillvigagangssitt. Bolaget verkar Gver hela virlden och arbetar konti-
nuerligt for att skapa langsiktigt virde och bidra till att minska avfall
och negativ klimatpaverkan. CTEK arbetar dven utifrin FNs 17 mal
for en héllbar utveckling.

Oversikt éver hadllbarhetsinitiativ

For att minska klimatpaverkan och bidra till en hallbar framtid
har CTEK tagit fram flera vildefinierade och konkreta initiativ. Initia-
tiven dr uppdelade i tre kategorier: milj6, sociala faktorer och bolags-
styrning, vilka dr hornstenar i Bolagets verksamhet. Initiativen inne-
fattar bland annat ett stirkt fokus pa innovativa elfordonsladdare och
tillbehor som stoder elektrifiering av fordonsflottan, planering av
logistik och produktlager for att minska koldioxidutslapp frén trans-
port, 6kad diversifiering samt 6kad andel av niva-1 leverantérer som
Bolaget reviderar ur ett hallbarhetsperspektiv.

Bolaget arbetar kontinuerligt for att sikerstilla en socialt ansvars-
full leverantérskedja och frimja mangfald inom personalen med lika
mojligheter for alla. CTEK har saledes upprittat en uppférandekod
baserat p4 etiska- och moraliska affirsprinciper som implementerats
och godkints av styrelsen, och finns tillganglig for alla Bolagets
intressenter. Principerna behandlar aspekter som regelefterlevnad, att
respektera méinskliga rattigheter, anstillda, barnarbete, hilsa och
sikerhet samt miljo. Bolaget kraver att alla leverantorer signerar och
foljer uppforandekoden, vilket arligen utvarderas.

Som en del av CTEKs hallbarhetsstrategi utvarderar Bolaget
dven kort- och langsiktiga nyckeltal for arbetet mot en cirkular affars-
modell. CTEK miter nyckeltalen pa kontinuerlig basis och anvinder
dessa i Bolagets interna malsittningsprocess.

" Kontinuerligt uppdatera och aktivt kommunicera livslangdsférdelar for produkter
Hallbara produkter " Goralivscykelanalyser for produkter )
= " Integrera cirkularitet och reparationsférméga i produktflédet
«/ Starkt fokus pd innovativa produkter vilka stidjer det griina skiftet
Internt fotavtryvek " Expandera omfattningen av koldioxidbaslinjen
" Identifiera utsl&ppsreducerande initiativ
Logistik +/ Planera logistik och produktlager fr att minimera koldioxidavtrycket frén transport
Leveranskedja " Okafokuset p& ansvarsfull hantering av leveranskedjan
T /" Arbeta aktivt fér att uppnd mangfald pé alla nivaer
/' Stérka de anstélldas vdlm&ende och engagemang
/" Stérkaintern héllbarhetsstyrning
Risk, bologsstyrning och rapportering +/ Séatta ambitiisa men realistiska mél for nyckelresultatindikatorer
. " Utdka omfattningen av hallbarhetsrapportering
+ Identifiera och hantera klimatrelaterade risker och méjligheter
Kommunikation " Taenmerhogréstad roll och utbilda konsumenter géllande héllbar batterihantering
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Finansiell information i sammandrag

FINANSIELL INFORMATION

I SAMMANDRAG

Nedan presenteras utvald historisk finansiell information fér koncer-
nen for rikenskapsaren 2020, 2019 och 2018, samt delarsinformation
for perioden 1 januari 2021 till 30 juni 2021, inklusive jamforelsetal
for motsvarande period 2020. CTEK AB bildades i september 2019
samband med en intern omstrukturering. Den interna omstrukture-
ringen ar en transaktion under samma bestimmande inflytande da
den skedde utan forandring i verksamhetens dgarstruktur och inne-
bar att CTEK AB 6vertog platsen som moderbolag i koncernen frin
det tidigare moderbolaget CTEK Holding AB. D4 transaktioner
under samma bestimmande inflytande inte regleras i IFRS har
koncerneni enlighet med IAS 8 valt en dndamalsenlig och etablerad
princip som baseras pa de bokforda virdena i den 6verlitande
koncernen “predecessor basis of accounting’, innebarande att ingen
omvirdering har skett av tillgangar och skulder i férhéllande till redo-
visade virden i den tidigare koncernen. Principen innebir vidare att
jamforelseinformation fran den 6verlitande koncernen for perioden
innan transaktionen visas.

Den finansiella informationen som redovisas nedan har
himtats fran Bolagets reviderade koncernredovisningar f6r riken-
skapsaren 2020, 2019 och 2018, vilka har upprittats i enlighet med
International Financial Reporting Standards ("IFRS”), si som de
antagits av EU, arsredovisningslagen (1995:1554) samt Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 (Kompletterande

redovisningsregler for koncerner) och som reviderats av CTEKSs revi-
sori enlighet med revisionsrapport (enligt RevR ). Informationen
har dven hamtats fran Bolagets deldrsrapport f6r perioden 1 januari
2021 till och med 30 juni 2021, med jaimférelsesiffror for motsva-
rande period 2020. Delarsrapporten for perioden 1 januari 2021 till
och med 30 juni 2021, med finansiella jimf6relsetal for motsvarande
period 2020, ar 6versiktligt granskad av Bolagets revisor har
upprittats i enlighet med Arsredovisningslag (1995:1554) samt

TAS 34 Delarsrapportering. Om inget annat uttryckligen anges har
ingen finansiell information i Prospektet reviderats eller 6versiktligt
granskats av Bolagets revisor. De siffror som redovisas i Prospektet
har i vissa fall avrundats och darfor summerar inte nodvandigtvis
tabellerna i Prospektet.

Den finansiella informationen i detta avsnitt bor lasas tillsam-
mans med avsnitten "Operationell och finansiell 6versikt”, ”Eget kapital,
skulder och annan finansiell information”, Bolagets reviderade koncern-
redovisningar for rakenskapsaren 2020,2019 och 2018 och den 6ver-
siktligt granskade delarsrapporten for perioden 1 januari 2021 till
ochmed 30juni 2021, inklusive noter i avsnitten “Historisk finansiell
information for rakenskapsaren 2020, 2019 och 2018” respektive
”Finansiell information for perioden januari — juni 2021”.
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Jan-juni Jan-juni

2020" 2019" 20182 2021 2020

Reviderad Reviderad Reviderad Ejreviderat Ejreviderat

Belopp i MSEK IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS
Rorelsens intdkter

Nettoomsattning 706,3 635,4 573,3 4554 2910

Ovriga rérelseintékter 4.4 0,9 1,2 2,8 3,6

Summa intakter 710,7 636,3 574,4 458,3 294,6

Rorelsens kostnader

Handelsvaror (329,8) (266,0) (223,7) (200,0) (135,4)
Ovriga externa kostnader (98,2) (98,8) (90,0) (66,3) (40,8)
Personalkostnader (121,9) (124,8) (113,9) (79,8) (60,3)
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella

och immateriella anldggningstillgdngar (57,2) (67,9) (40,9) (31,8) (27,4)
Ovriga rérelsekostnader (6,7) (3,2) (3,9) (0,3) (2,0)
Jamforelsestdrande poster 45,8 (7,4) (19,9)

Summa kostnader (568,0) (568,0) (472,3) (387,9) (265,9)
Rorelseresultat 142,7 68,3 102,1 70,4 28,7

Resultat fran finansiella poster

Finansiella intékter 28,6 18,2 0] 2,7 1,6
Finansiella kostnader (69,7) (38,9) (51,1) (36,7) (35,8)
Finansiella poster - netto 41,1 (20,7) (51,0) (34,0) (34,2)
Resultat fore skatt 101,6 47,6 51,1 36,4 (5,5)
Skatt pa arets resultat (19,8) (14,8) (13,9) (9,8) 11
Periodens resultat 82,0 33,0 37,1 26,6 (4,4)

Periodens resultat hanforligt till

Moderbolagets dgare 82,0 33,0 37] 26,6 (4,4)
Arets resultat, kr per aktie fére utspadning 0,19 0,08 0,09 0,06 (0,01
Arets resultat, kr per aktie efter utspadning 0,19 0,08 0,09 0,06 (0,01

1) Forrakenskapsaret med slut den 31december. Hamtad frén Bolagets reviderade historiska finansiella information fér 2020, 2019 respektive 2018.
2) lenlighet med IFRS, inte omraknat for paverkan av IFRS 16 Leasing.
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Jan-juni Jan-juni

2020" 2019Y 2018"2 2021 2020
Reviderad Reviderad Reviderad Ejreviderat Ejreviderat
Belopp i MSEK IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS

Periodens resultat 82,0 33,0 37,1 26,6 -4.4

Ovrigt totalresultat

Poster som har omfirts eller kan omfdras
till arets resultat

Periodens valutakursdifferens vid omrakning

av utldndska dotterféretag 1,2 -0,7 -2,2 -0,3 -0,2
Ovrigt totalresultat fér perioden efter skatt 1,2 -0,7 -2,2 -0,3 -0,2
Periodens totalresultat for aret, efter skatt 83,2 32,3 34,9 26,2 -4,6

Periodens totalresultat hdanforligt till
Moderbolagets dgare 83,2 32,3 34,9 26,2 -4,6
Periodens totalresultat 83,2 32,3 34,9 26,2 -4,6

1) Perden 31december. Hdmtad fran Bolagets reviderade historiska finansiella information fér 2020, 2019 respektive 2018.
2) lenlighet med IFRS, inte omraknat for paverkan av IFRS 16 Leasing.
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Belopp i MSEK
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar

Immateriella anléggningstillgangar

30 juni
2021

Ej reviderat
IFRS

2020"
Reviderad
IFRS

2019"
Reviderad
IFRS

2018"2
Reviderad
IFRS

30 juni
2020

Ej reviderat
IFRS

Goodwill 455,8 455,8 471,3 455,8 455,8
Varumarke 259,5 259,5 259,5 259,5 259,5
Patent, licenser 77 10,0 9,0 7] 9,0
Balanserade utvecklingsutgifter 89,7 65,2 34,4 100,2 78,0
Teknologi 105,5 118,5 127,4 100 11,0
Kundrelationer 126,1 144,0 164,0 17,3 135,1
Summa immateriella anldggningstillgangar 1044,3 1050,9 1065,5 1039,9 1048,4
Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 3,3 54 5,3 3,3 50
Inventarier, verktyg och installationer 19,3 19,6 20,2 21,3 18,5
Nyttjanderattstillgangar 15,1 12,7 16,9 14,4
Summa materiella anldggningstillgangar 37,7 37,7 25,6 41,5 37,9
Ovriga anldggningstillgangar

Uppskjuten skattefordran 01

Derivatinstrument 0,9 0,8 0,8 2,7 1,9
Summa dvriga anldggningstillgangar 0,9 0,8 0,9 2,7 1,9
Summa anlédggningstillgangar 1083,0 1089,4 1092,0 1084,2 1088,2
Omséttningstillgdngar

Varulager 132,3 94,5 93,3 121,8 77,8
Kundfordringar 124,8 13,8 19,5 1431 105,5
Aktuella skattefordringar 0,2 0,7 5,9 0,3 1,0
Ovriga kortfristiga fordringar 7,5 5,8 4.5 7,3 5,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 6,2 5,7 55 8,1 6,4
Derivatinstrument 5,2 2,0 1,2 2,5 2,2
Likvida medel 947 51,2 61, 95,9 64,1
Summa omséttningstillgdngar 370,9 273,6 291,1 379,2 272,2
SUMMA TILLGANGAR 1453,9 1363,0 1383,1 1463,3 1360,3

1) Perden 31december. Hdmtad fran Bolagets reviderade historiska finansiella information fér 2020, 2019 respektive 2018.

2) lenlighet med IFRS, inte omraknat for paverkan av IFRS 16 Leasing.
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30 juni 30 juni

2020" 2019Y 2018"-2 2021 2020

Reviderad Reviderad Reviderad Ejreviderat Ejreviderat

Belopp i MSEK IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 42,4 42,4 14,9 42,4 42,4

Ovrigt tillskjutet kapital 619,5 617,9 151,6 619,5 617,9

Omrakningsreserver -6,0 -7,2 -6,5 -6,4 -7,4

Balanserat resultat inklusive arets resultat -370,2 -452,2 19,8 -343,6 -455,0

Summa eget kapital 285,6 201,0 179,7 311,9 197,8

Langfristiga skulder

Ovriga avséattningar 3,5 3,1 27 3,5 3,2
Ranteb&rande skulder 830,2 851,6 872,6 8381 856,9
Leasingskulder 10,6 9,3 - 1,0 9,6
Derivatinstrument 0,2 0,4 0,2 0,2 0,3
Uppskjutna skatteskulder 120,0 19,7 17,8 120,1 19,3
Ovriga finansiella skulder - 50,0 50,0 50,0
Summa langfristiga skulder 964,5 1034,1 1043,2 972,9 1039,3

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 94,7 74,1 62,2 73,9 56,2
Rantebarande skulder 40,0

Leasingskulder 4.8 3,3 6,4 49
Aktuella skatteskulder 30,6 1,2 16,8 29,4 7,8
Derivat 1,7 1,4 2,3 0,4 0,5
Ovriga skulder 59 8,7 6,5 6,6 4,2
Upplupna kostnader och farutbetalda intdkter 66,1 29,1 32,3 61,9 49,6
Summa kortfristiga skulder 203,8 127,9 160,1 178,6 123,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1453,9 1363,0 1383,1 1463,3 1360,3

1) Perden 31december. Hdmtad fran Bolagets reviderade historiska finansiella information for 2020, 2019 respektive 2018.
2) lenlighet med IFRS, inte omraknat for paverkan av IFRS 16 Leasing.
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Belopp i MSEK
Den lopande verksamheten

Rérelseresultat

Justeringar for poster som
ejingar i kassaflodet:

Avskrivningar/nedskrivningar
Forédndringar avsattningar

Omvérdering till verkligt varde

Ovriga ej kassaflédesp&verkande poster

Kassaflode fore finansiella poster
Betald réanta

Betalda finansiella poster

Betald skatt

Kassafldde fran den Iopande verksamheten
fdre fordndringar av rorelsekapitalet

Kassaflode fran férandringar
av rorelsekapital

Férandring av varulager

Forandring av rorelsefordringar

Foréandring av rorelseskulder

Kassafldde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Férvarv avrirelse

Forvarv av materiella anl&dggningstillgangar
Forvarv avimmateriella anldggningstillgdngar
Forséljning av materiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Inbetalda teckningsoptioner

Upptagna lan

Amortering av leasingskuld

Amortering av 1&n

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Periodens kassaflode

Likvida medel vid periodens ingéng
Kursdifferenserilikvida medel
Likvida medel vid periodens utgang

Jan-juni
2020" 2019Y 2018"2 2021
Reviderad Reviderad Reviderad Ej reviderat
IFRS IFRS IFRS IFRS
1427 68,3 1021 70,4
57,2 67,9 40,9 31,8
0,4 0,4 0,7
-50,0
-0,3 0,1 -4.2 0,2
150,1 136,7 139,5 102,4
-457 -28,5 -14,7 -29,1
-5,6 -29,4 0,9
-0,7 -14,0 -24.4 -11,0
98,1 64,9 100,4 63,2
-37,8 -1,2 -5]1 14,3
-1 81 -27,2 -23,3
43,7 5,6 440 -25,0
92,8 77,4 12,1 29,2
-152,4
-4,9 -6,3 -6,9 -5,5
-38,4 -42,7 -12,6 =211
0,3 - 0,2
-43,0 -48,9 -171,6 -26,6
1,5
897,0 80,0
-5,3 -4,3 -3,0
-932,0 -4.4
-3,8 -39,3 75,6 -3,0
46,0 -10,9 16,0 -0,3
51,2 61,1 43,9 947
-2,5 0,9 1,2 1,5
94,7 51,2 61,1 95,9

1) Perden 31december. Hdmtad frén Bolagets reviderade historiska finansiella information for 2020, 2019 respektive 2018.

2) lenlighet med IFRS, inte omréknat for padverkan av IFRS 16 Leasing
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Jan-juni
2020

Ej reviderat
IFRS

28,7

27,4
0,1
-01

56,1
-16,1
-0,8
-17,0

222

16,6

9,4
-12,7
35,5

-2,0
-19,1
0,1
-21,0
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OMSATTNING PER SEGMENT

Jan-juni 2021 Jan-juni 2020

Belopp i MSEK IFRS IFRS
Aftermarket 516,3 441, 4227 3278 208,9
Original Equipment 85,9 106,2 90,4 53,6 40,
Energy & Facilities 84,9 67,2 37,5 65,6 37,6
Central 19,2 20,9 22,6 8,4 4,4
Nettoomsattning, koncernen 706,3 635,4 573,3 4554 291,0

JUSTERAD EBITDA PER SEGMENT

Jan-juni2021 Jan-juni 2020

Belopp i MSEK IFRS IFRS
Aftermarket 208,7 174,6 166,7 139,1 78,4
Original Equipment 6,5 19,5 26,2 12,5 3,1
Energy & Facilities -8,1 2,7 5,1 -9,0 -0,8
Central exkl. jamforelsesttrande poster -53,0 -53,2 -55,0 -20,5 -24.6
EBITDA, koncernen 154,1 143,6 143,0 1221 56,1

SEGMENTSMARGINAL

Jan-juni2021 Jan-juni 2020

% IFRS IFRS
Aftermarket 40,4 39,6 39,4 42,4 37,5
Original Equipment 7,6 18,4 29,0 23,3 77
Energy & Facilities -9,5 4,0 13,6 -13,7 -2,1
Segmentsmarginal, koncernen? 21,8 22,6 24,9 26,8 19,3

KVARTALSDATA, SEGMENTEN

Belopp i MSEK
Nettoomsaéttning

Aftermarket 159,3 148,1 103,4 105,5 176,9 150,9
Original Equipment 23,9 21,9 15,8 24,3 30,6 23,1
Energy & Facilities 27,9 19,4 20,6 17,0 20,8 44.8

Segmentsresultat (Justerad EBITDA)

Aftermarket 63,0 67,3 39,4 39,0 83,6 55,4
Original Equipment -1,9 54 -0,3 3,4 8,9 3,6
Energy & Facilities -1,6 -5,8 1,5 -2,3 -10,6 1,6

Segmentsmarginal

Aftermarket (%) 39,5 455 38,1 37,0 47,3 36,7
Original Equipment (%) -8,1 24,5 -1,8 13,8 29,1 15,5
Energy & Facilities (%) -5,6 -29,6 7,0 -13,2 -50,9 3,6

1) Segmentsmarginal &r berdknad genom att dividera justerad EBITDA per segment med Omsattning per segment.
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Bolaget tillimpar ESMAs (Europeiska virdepappers- och marknadsmyndigheten) riktlinjer avseende alternativa nyckeltal i detta Prospekt. Rikt-
linjerna syfta till att gora alternativa nyckeltal i finansiella rapporter mer begripliga, tillforlitliga och jamf6rbara, och 6kar darigenom anvindbar-
heten. Enligt riktlinjerna ar ett alternativt nyckeltal ett finansiellt matt pa historisk eller prognostiserad resultatutveckling, finansiell stallning eller
kassaflode som varken finns definierat eller specificerat i gillande bestimmelser for finansiell rapportering: IFRS och arsredovisningslagen. Dessa
riktlinjer ar obligatoriska for finansiella rapporter som publicerats efter den 3 juli 2016.

CTEK bedomer att nedanstdende alternativa nyckeltal, tillsammans med métt som definieras enligt IFRS, underlattar forstielsen av koncer-
nens finansiella trender. Dessutom anvinds dessa alternativa nyckeltal av CTEKs ledningsgrupp, investerare, virdepappersanalytiker och andra
intressenter som kompletterande matt pa resultatutvecklingen. De alternativa nyckeltalen, si som de definieras av CTEK, bor dock inte jamféras
med andra nyckeltal med liknande namn som anvinds av andra foretag. Det beror p4 att ovan naimnda nyckeltal inte alltid definieras pa samma
satt och andra foretag kanske inte beraknar dem pa samma sitt som CTEK. Se ”Definitioner av alternativa nyckeltal som inte definieras enligt IFRS”

for definitioner och beskrivningar av orsaken till att dessa finansiella alternativa nyckeltal anvands.

Jan-juni 2021 Jan-juni 2020

Belopp i MSEK IFRS IFRS
Nettoomséattning 708,3 635,4 573,3 4554 291,0
Resultat efter skatt 82,0 33,0 37) 26,6 -4.4
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,9 0,08 0,09 0,06 -0,01

Jan-juni 2021 Jan-juni 2020

Belopp i MSEK IFRS IFRS
Organisk tillvaxt, % 13,1 5,3 -1 64,3 -5,1
Andelen EVSE av nettoomséttningen 85,2 67,3 37,5 75,5 377
Andelen EVSE av nettoomséttningen, % 12, 10,6 6,5 16,6 13,0
Bruttomarginal, % 53,3 58,1 61,0 56,1 53,5
EBITA 171,9 15,1 130,2 84,9 43,3
Justerad EBITA 126,0 122,5 130,2 104,7 43,3
Justerad EBITA-marginal, % 17,8 19,3 22,7 23,0 14,9
Roérelseresultat (EBIT) 142,7 68,3 1021 70,4 28,7
Rérelsemarginal, % 20,2 10,8 17,8 15,5 9,9
Genomsnittligt antal aktier, miljoner 423,6 423,6 423,6 423,6 423,6
Kassaflode fran den lopande verksamheten 92,9 77,4 12,1 29,2 35,5
Nettoskuld/Justerad EBITDA, R12 4.8 5,6 57 3,4 5,6

1) For definitioner, se avsnittet ”Finansiell information i sammandrag — Finansiella definitioner” nedan.
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2021 2021 2020 2020 2020 2020 2019 2019 2019 2019

Belopp i MSEK Q2 o1 Q4 Q3 Q2 o1 Q4 Q3 Q2 (R) ]
Nettoomséattning 221,0 2344 222,2 193,1 1441 146,8 1741 158,4 142,2 160,7
Resultat efter skatt 3,9 22,7 73,8 12,6 32,5 -36,9 3,9 18,9 -1,6 1,8
Resultat per aktie efter utspadning,

SEK 0,01 0,05 0,17 0,03 0,08 -0,08 0,01 0,04 0,00 0,038
Andelen EVSE av netto-

omsattningen 49,4 26,0 28,0 19,5 20,7 17,0 17,4 14,8 19,6 15,5
Andelen EVSE av netto-

omséattningen, % 22,4 m 12,6 10,1 14,4 1,6 10,0 9,3 13,8 9,6
Bruttomarginal, % 55,0 571 52,8 53,6 52,1 54,9 59,5 59,5 56,7 56,6
EBITA 21,7 63,2 81,8 46,8 18,7 24.6 37,7 35,0 14,5 27,9
Justerad EBITA 37,5 67,2 36,0 46,8 18,7 24,6 38,6 35,1 20,4 28,4
Justerad EBITA-marginal, % 17,0 28,7 16,2 24,2 12,9 16,8 22,2 22,2 14,4 17,6
Rorelseresultat (EBIT) 14,5 55,9 74,5 39,5 n,4 17,3 12,7 27,8 7,2 20,6
Rorelsemarginal, % 6,5 23,9 33,5 20,4 7,9 1,8 7,3 17,6 5,0 12,8
Genomsnittligt antal aktier,

miljoner 423,6 423,6 4236 423,6 4236 4236 4236 4236 4236 4236
Kassafltde fran den ldpande verk-

samheten 37,8 -8,6 45,6 1,9 49,6 -14,2 56,3 -23,1 0,0 44,2
Nettoskuld/Justerad EBITDA, R12 3,4 3,9 4,8 5,2 5,6 6,1 5,6 6,0 5,8 5,6

Inbjudan till forvarv av aktier i CTEK AB (publ)
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JAMFORELSESTORANDE POSTER,

Belopp i MSEK

Omvéardering av tillaggskopeskilling
Kostnader for forberedelse av en eventuell
forsaljning

Jamforelsestirande poster

Forséljning fordelat mellan teknologier,

Belopp i MSEK

Forséljning av premiumbatteriladdare

Forséljning av elfordonsladdare (EVSE)
Central

Nettoomséttning, koncern

Andelen EVSE av nettoomséattningen, %

BRUTTOMARGINAL,

Belopp i MSEK

Nettoomsattning

Handelsvaror
Bruttoresultat
Bruttomarginal, %

EBITA,

Belopp i MSEK

Rorelseresultat

Av- och nedskrivningar
EBITDA

Avskrivningar pa ej forvarvsdrivna immateriella
tillgédngar

Avskrivningar p& materiella anldggningstillgdngar
EBITA

Inbjudan till férvarv av aktier i CTEK AB (publ)

50,0

-4,2
45,8

601,9
85,2
19,2

706,3

12,1

706,3
-329,8
376,5

53,3

142,7
57,2
199,9

-15,6
-12,5
171,9

74
-7,4

547,2
67,3
20,9

635,4
10,6

635,4
-266,0
369,4
58,1

68,3
67,9
136,2

-10,5
-10,6
15,1

513,1
37,5
22,6
573,3
6,5

573,3
-223,7
348,6
61,0

1021
40,9
143,0

-6,3
-6,5
130,2

-19,9
-19,9

Jan-juni 2021
IFRS

371,5
75,5
8,4
455,4
16,6

IFRS

455,4
-200,0
2554
56,1

Jan-juni 2021
IFRS

70,4
31,8
102,2

-11,0
-6,3
84,9

Jan-juni 2021 Jan-juni 2020
IFRS

IFRS

Jan-juni 2020

IFRS
248,9
377
44
291,0
13,0

Jan-juni 2021 Jan-juni 2020

IFRS
291,0
-135,4
155,6
53,5

Jan-juni 2020

IFRS
28,7
27,4
56,1

-6,2
-6,6
43,3
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JUSTERAD EBITDA,

2018 Jan-juni 2021 Jan-juni 2020

Belopp i MSEK IFRS IFRS IFRS
Rorelseresultat 1427 68,3 102,1 70,4 28,7
Jamforelsestdrande poster -45,8 7,4 19,9

Av- och nedskrivningar 57,2 679 40,9 31,8 274
Justerad EBITDA 154,1 143,6 143,0 1221 56,1

JUSTERAD EBITA,

2018 Jan-juni 2021 Jan-juni 2020

Belopp i MSEK IFRS IFRS IFRS
Justerad EBITDA 154,1 143,6 143,0 1221 56,1
Avskrivningar pa ej forvarvsdrivna immateriella

tillgédngar -15,6 -10,5 -6,3 -11,0 -86,2
Avskrivningar p& materiella anldggningstillgangar -12,5 -10,6 -6,5 -6,3 -6,6
Justerad EBITA 126,0 122,5 130,2 104,7 43,3

JUSTERAD EBITA-MARGINAL,

2018 Jan-juni 2021 Jan-juni 2020

Belopp i MSEK IFRS IFRS IFRS
Justerad EBITDA 154,1 143,6 143,0 1221 56,1
Avskrivningar pa ej forvarvsdrivna immateriella

tillgdngar -15,6 -10,5 -6,3 -11,0 -6,2
Avskrivningar p& materiella anldggningstillgdngar -12,5 -10,6 -6,5 -6,3 -6,6
Justerad EBITA 126,0 122,5 130,2 104,7 43,3
Justerad EBITA marginal, % 17,8 19,3 22,7 23,0 14,9

RORELSEMARGINAL,

Jan-juni 2021 Jan-juni 2020

Belopp i MSEK IFRS IFRS
Nettoomséattning 706,3 635,4 573,3 455,4 291,0
Rorelseresultat (EBIT) 142,7 68,3 102,1 70,4 28,7
Rorelsemarginal, % 20,2 10,8 17,8 15,5 9,9

ORGANISK TILLVAXT,

Jan-juni 2021 Jan-juni 2020

Belopp i MSEK IFRS IFRS
Nettoomsattning 7086,3 635,4 573,3 455,4 291,0
Omsattningstillvaxt, % n.e 10,8 8,1 56,5 -3,9
M&A, % -1,9 -5,0

Valutaeffekt, % 1,9 -3,6 -4,2 7,8 -1,2
Organisk tillvéxt, % 13,1 5,3 -1,1 64,3 -5

Inbjudan till forvarv av aktier i CTEK AB (publ)
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NETTOSKULD, 31december 3ldecember 31december

2020 2019 2018 30 juni 2021
Belopp i MSEK IFRS IFRS IFRS IFRS

Omséttningstillgangar
Likvida medel -94,7 -51,2 -61]1 -959
Langfristiga skulder

Réntebéarande skulder, inklusive lease
skulder 840,8 860,9 872,6 849,0

Rantebarande lease skulder -10,6 -9,3 -11,0
Kortfristiga skulder
Rantebarande skulder, inklusive lease

skulder 4.8 3,3 6,4
Réntebarande lease skulder -4.8 -3,3 -6,4
Total nettoskuld 735,5 800,5 811,5 742,1
Rorelseresultat 142,7 68,3 102,1 184,4*
Av- och nedskrivningar pd materiella och

immateriella anldggningstillgangar 57,2 67,9 40,9 61,7*
EBITDA, R12 199,9 136,2 143,0 246,1*
Jamforelsestdrande poster -45,8 -7,4 -26,0*
Justerad EBITDA R12 154,1 143,6 143,0 220,1*
Nettoskuld/Justerad EBITDA, R12 4,8 5,6 57 3,4%

*Rullande 12 mdnader. Berdknas som innevarande period, plus ndrmast féregdende rakenskapsar, minus jamforelseperioden for innevarande period.

SEGMENTSMARGINAL,

2020 2019 2018 Jan-juni 2021

Belopp i MSEK IFRS IFRS IFRS IFRS
Aftermarket Nettoomséattning 516,3 4411 4227 327,8
Segmentsresultat 208,7 174,6 166,7 139,1
Segmentsmarginal, % 40,4 39,6 39,4 42,4
Original Equipment Nettoomséattning 85,9 106,2 90,4 53,6
Segmentsresultat 6,5 19,5 26,2 12,5
Segmentsmarginal, % 7,6 18,4 29,0 23,3
Energy & Facilities Nettoomséattning 84,9 67,2 37,5 65,6
Segmentsresultat -8,1 2,7 5,1 -9,0
Segmentsmarginal, % -9,5 4,0 13,6 -13,7

Inbjudan till férvarv av aktier i CTEK AB (publ)

30 juni 2020
IFRS

-64,1

866,5
-9,6

4,9
-4,9
792,8
69,2*

71,4%
140,6*%
1,0%
141,6%
5,6%

Jan-juni 2020
IFRS

208,9
78,4
37,5

40,1
3]
7,7

37,6

-0,8
-2,1
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IFRS-matt Definition/Berékning

Resultat per aktie Nettoresultat i kronorirelation till genomsnittligt antal aktier, enligt IAS 33.

Rantebarande nettoskuld Ré&ntebarande skulder justerat for leasingskulder minus rantebarande tillgangar och likvida
medel.

Alternativa nyckeltal Definition/berakning

Andelen EVSE av netto- Forséljning av elfordonsladdare och tillbehér som  Anvénds for att mata forséljningen av

omséttningen andel av den totala nettoomséattningen produkter till elektrifierade fordon

Bruttomarginal Bruttoresultatirelation till nettoomséattning Anvands for att mata produktldnsamheten

Bruttoresultat Nettoomséattning minskat med kostnad for salda Anvéands for att méata produktlonsamheten
varor, frakt och tull

EBITA Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar pa Matt pa rorelsens underliggande
forvarvsdrivna anldggningstillgdngar intjanandeformaga

EBITDA Rorelseresultat enligt resultatrékning, fore av- och  Matt pé rorelsens underliggande
nedskrivningar avimmateriella och materiella intjanandefdrmaga
tillgdngar

Justerad EBITA EBITA fore jamforelsestorande poster Matt pa rorelsens underliggande

intjanandefdrmaga och underlattar
jamfdorelse mellan perioderna

Justerad EBITA-marginal Justerat EBITA i relation till nettoomséattning Nyckeltalet syftar till att mata rérelsens
|6nsamhetsgrad
Justerad EBITDA EBITDA fore jAmforelsestdrande poster Matt pa rorelsens underliggande

intjanandefdrmaga och underlattar
jamforelse mellan perioderna

Jamforelsestdorande poster Med jamforelsesttrande poster avses vasentliga Sarredovisning av jamforelsestdrande
intakts- eller kostnadsposter som redovisas separat  poster 6kar jdmforbarheten av rorelse-
pé grund av betydelsen av deras karaktar och belopp  resultatet dver tid

M&A (Forvérvad tillvaxt) Nettoomséattning fér den aktuella perioden h&nfor-  Forvarvad tillvaxt rensas bort vid berdkning
lig till férvarvade och avyttrade verksamheter, i av organisk tillvaxt for att mojliggtra en
forhéallande till nettoomsattningen for jamforelse-  jamforelse av nettoomsattningen dver tid
perioden

Nettoskuld/EBITDA Nettoskuld i forhallande till Justerat EBITDA Matt som visar pa forméagan att aterbetala
rullande 12 ménader skulder

Omséttningstillvéxt Nettoomsé&ttning for den aktuella periodeniforhal-  Syftar till att visa nettoomséttningens
lande till nettoomsattning for jdAmforelseperioden utveckling

Organisk tillvéaxt Forandring i nettoomsattning justerad for forvary/  Matt pa den egengenererade tillvéxten
avyttringar samt valutaeffekter

Rorelsemarginal Resultat efter av- och nedskrivningariforhallande  Syftar pa att visa verksamhetens
till rérelsens nettoomsattning operativa ldnsamhet

Rérelseresultat Rorelseresultat (EBIT) &r ett matt p& foretagets Matt som visar pa ldbnsamheten genererad
resultat fore skatt och finansiella poster fran rorelsen

Segmentmarginal Segmentsresultatirelation till segments- Matt som visar segmentets
omsattning intjaningsforméga

Segmentsresultat Justerad EBITDA exklusive centrala poster M&tt som visar segmentets

intjaningsformaga

Valutaeffekt Jamforelseperiodens genomsnittliga vaxelkurs Syftar till att visa tillvaxt rensad for valuta-
multiplicerat med den aktuella periodens forsalj- effekter

ningilokal valuta

Begrepp Definition/berakning Syfte

Central Forséaljningen inom central bestar av poster som Poster som ej ar direkt hanfarliga till
ej kan harledas till nAgon specifik division. Vidare segmenten
ingar aven koncerngemenamma kostnader som
ej allokerats till segmenten

Inbjudan till forvarv av aktier i CTEK AB (publ)



Operationell och finansiell 6versikt

Informationen nedan ska ldsas tillsammans med avsnittet “Finansiell information i sammandrag” och
Bolagets reviderade koncernredovisningar och den dversiktligt granskade deldrsrapporten fér
sexmanadersperioden som avslutades 30 juni 2021 som aterfinns i avsnitten "Historisk finansiell informa-
tion fr rékenskapsaren 2020, 2019 och 2018” respektive “Finansiell information fér perioden januari-juni
20271” Nedanstdende genomgang innehéller framatriktad information som &r féremal fér olika risker och
osdkerhetsfaktorer. Bolagets faktiska resultat kan komma att avvika vésentligt fran vad som férutségs i
den framatriktade informationen till féljd av manga olika faktorer, inklusive men inte begrénsat till vad
som anges i detta Prospekt, inklusive de som anges i avsnittet “Riskfaktorer” och pd annan plats i detta
Prospekt. Bolagets reviderade arsredovisningar och den dversiktligt granskade deldrsrapporten fér
sexmanadersperioden som avslutades 30 juni 2021 har uppréttats i enlighet med IFRS.

CTEK idr den ledande globala leverantoren av premiumbatteriladdare
och Sveriges nist storsta leverant6r avladdare och tillbehor for
elfordonsladdning.” Bolaget priglas av en stark innovationskultur
och arbetar stindigt med att forbittra och utveckla nya produkter
anpassade efter kundernas behov. CTEK grundades 1997 i Vikmans-
hyttan och har numera f6rsiljning i 6ver 70 linder. Med en historia av
innovation och teknikledarskap méter Bolaget proaktivt nya kund-
behov genom att utveckla produkterbjudandet och verksamheten
kontinuerligt. Bolaget har genom sitt teknikledarskap etablerat starka
ochlangvariga kundrelationer med bland annat 6ver 50 av varldens
mest prestigefyllda fordonstillverkare. Utéver fordonstillverkare
erbjuder Bolaget produkter till bland annat fordonsverkstader,
distributorer, aterforsiljare, parkeringsplatser, laddoperatorer,
fastighetsagare och privatpersoner.

Med ett 6vergripande fokus pé att attrahera nya och stirka befint-
liga kundrelationer ar Bolagets verksamhet uppdelad i tre divisioner,
tillika segment, som utgér ifran olika konsumentgrupper och kund-
behov: Aftermarket, Original Equipment och Energy & Facilities.
Divisionen Aftermarket innefattar frimst férsaljning av premiumbat-
teriladdare, reservdelar, elfordonsladdare och tillbehér. Divisionen
Original Equipment utgors frimst av forsiljning av anpassade premi-
umbatteriladdare som tillverkas for fordonstillverkare samt forsalj-
ning av produkter som anvinds i fordonsverkstader. Divisionen
Original Equipment siljer bade premiumbatteriladdare samt elfor-
donssladdare och tillbehor. Divisionen Energy & Facilities riktar sig
fraimst mot laddoperatorer, elgrossister, elinstallatorer, fastighetsigare

och parkeringsigare. Produktportféljen inom Energy & Facilities
bestar av elfordonsladdare och tillbehor. Per sexméanadersperioden
som avslutades 30 juni 2021 stod Aftermarket, Original Equipment
och Energy & Facilities f6r 72,0 procent, 11,7 procent, respektive
14,4 procent av CTEKSs nettoomsittning.

CTEK har en lang historik av1énsam tillvaxt. Fran 2018 till och
med sexmanadersperioden som avslutades 30 juni 2021 uppvisade
Bolaget en genomsnittlig arlig nettoomsattningstillvaxttakt om
18,2 procent kombinerat med en god I16nsamhet. Per sexmanaders-
perioden som avslutades 30 juni 2021 uppgick Bolagets nettoomsitt-
ning till 455,4 miljoner kronor och justerade EBITA till 104,7 miljo-
ner kronor, motsvarandes en justerad EBITA-marginal om
23,0 procent. Under rikenskapséret 2020 salde Bolaget 6ver en
miljon premiumbatteriladdare och hade per sexmanadersperioden
som avslutades 30 juni 2021 dver 50 000 installerade laddpunkter?.

CTEK idr en ledande global leverantor av premiumbatteriladdare och
Sveriges nist storsta leverantor avladdare och tillbehor for elfor-
donsladdning.?) CTEKSs verksamhet bedrivs utifran tre divisioner,
tillika segment: Aftermarket, Original Equipment och Energy &
Facilities. Divisionsindelningen baseras pa Bolagets definierade
konsumentgrupper och méjliggor en effektiv hantering av verksam-
heten. Divisionerna delar koncerngemensamma funktioner, sisom
IT, HR, produktrealisation, marknadsféring, ekonomi och global
service som innefattar bland annat kundtjinst, installationssupport

och kundutbildningar.

1) Kailla: Bolagets beddmningar. CTEK har stérst marknadsandel av aktérerna pa den globala 12V premiumbatteriladdarmarknaden baserat pa uppskattad volym av 12V premiumbatteri-
laddare. CTEK har per ar 2020 nist stérst marknadsandel pa den svenska marknaden fér vixelstrdmsladdare for elfordon och tillbehér baserat pa uppskattad marknadsstorlek, CTEKs

nettoomsittning och triangulering med branschexperter gillande andra aktérers narvaro och storlek pi marknaden.

2) 50000 laddpunkter inkluderar laddpunkter silda via egna varumirken (eng. private label).

3) Killa: Bolagets beddmningar. CTEK har storst marknadsandel av aktorerna pa den globala 12V premiumbatteriladdarmarknaden baserat pa uppskattad volym av 12V premiumbatteri-
laddare. CTEK har per ar 2020 nist storst marknadsandel pa den svenska marknaden fér vixelstromsladdare for elfordon och tillbehér baserat pa uppskattad marknadsstorlek, CTEKs
nettoomsittning och triangulering med branschexperter gillande andra aktérers nirvaro och storlek pa marknaden.

Inbjudan till férvarv av aktier i CTEK AB (publ)
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Inom Energy & Facilities nyttjar Bolaget sin linga erfarenhet och
expertis inom teknologisk innovation och har utvecklat en stark
produktportfolj med marknadsledande funktioner inom elfordons-
laddning och tillbeh6r med 116 olika produkter. Genom sikra och
anvindarvanliga l6sningar ar Bolaget idag ett vilkint varumarke hos
6ver 475 kunder inom divisionen Energy & Facilities.

Inom divisionen Energy & Facilities erbjuder Bolaget uteslu-
tande elfordonsladdare och tillbehor. Produkterna siljs framst till
laddoperatérer, men dven till bland annat elgrossister, installatorer/
elektriker samt fastighets- och parkeringsagare. Energy & Facilities ar
den snabbast vixande divisionen i Bolaget och vixte med en genom-
snittlig arlig tillvaxttakt om 55,4 procent fran och med rikenskapsaret
2018 till och med sexménadersperioden som avslutades 30 juni
2021. Under sexméanadersperioden som avslutades 30 juni 2021
uppgick nettoomsittningen till 65,6 miljoner kronor.

Inom Aftermarket erbjuder Bolaget elfordonsladdare och tillbehér
samt premiumbatteriladdare. CTEK anser att Bolaget dr
marknadspionjir inom Aftermarket med hégteknologiska losningar
vilket mojliggors av en patenterad teknologi. Inom Aftermarket
erbjuder Bolaget ett brett produktsortiment bestaende av 214 olika
produkter applicerbara inom flertalet fordonstyper och anvindnings-
omraden. Bolaget anser att erbjudandet bestér av flexibla, enkla och
sikra 16sningar med funktioner som verkar for att maximera batteri-
ets prestanda och forlinga dess livslingd samt sikerstilla en enkel
och siker laddning av elfordon.

CTEK ir ett valkint varumarke med 6ver 50 av de storsta och mest
prestigefyllda fordonstillverkarna som kunder virlden 6ver. Bolaget
erbjuder lokalt anpassade 16sningar for CTEKs globala kundbas av
fordonstillverkare. Bolagets hogkvalitativa produkter dr anpassade
efter kundbehov sasom design och anpassad mjukvara for att bland
annat erbjuda skriddarsydda laddningsprogram for specifika batterier.
Inom Original Equipment erbjuder Bolaget 211 olika produkter i
form av elfordonsladdare och tillbeh6r samt premiumbatteriladdare.
Produkterna siljs till Bolagets cirka 100 kunder inom divisionen, som
framst utgors av fordonstillverkare, men dven av bland annat power-
sports, integrerade 16sningar och 6vrig batteridriven anvindning.
Divisionen Original Equipment vixte med en genomsnittlig arlig till-
vixttakt om 3,9 procent frin och med rikenskapsaret 2018 till och
med sexmanadersperioden som avslutades 30 juni 2021. Under
sexmanadersperioden som avslutades 30 juni 2021 uppgick netto-

omsittningen till 53,6 miljoner kronor.

CTEKskassafloden och rérelseresultat har historiskt paverkats och
forvintas fortsatta att paverkas av ett antal nyckelfaktorer. De faktorer
som Bolaget anser ar viktigast for rorelseresultatet och kassaflodet ér:

Marknadsdynamik for elfordonsladdare och tillbehér samt
premiumbatteriladdare

Formaga att leverera nettoomsittningstillvaxt

Formaga att uppratthalla relationer med kunder och slutkunder
samt en h6g varumirkeskinnedom

Produktmix

Operationell effektivitet

Investeringar i nya produkter

Rorelsekapital

Valutafluktuationer

Elektrifieringen av fordonsflottan har historiskt haft en positiv inver-
kan pa Bolagets rorelseresultat. Framover forvintas den europeiska
marknaden for elfordonsladdare och tillbehor vixa med en genom-
snittlig arlig tillvaxttakt om cirka 27 procent under perioden 2020 till
och med 2025 och Bolaget forvintas fortsatt se positiva effekter pa
nettoomsittningen och rorelseresultatet frin den underliggande
marknadstillvixten.

Marknaden fér premiumbatteriladdare uppskattas ocksa se fort-
satt tillvaxt med en genomsnittlig arlig tillvixttakt om 3 procent
under perioden 2020 till och med 2025. Bolaget forvéntar sig att den
underliggande tillvixten och den 6kade efterfragan pa premium-
batteriladdare pa marknaden kommer att ha en positiv paverkan pa
nettoomsittningen och rorelseresultatet.

Bolaget paverkas dven av konkurrenssituationerna pa marknaden
for elfordonsladdare och tillbeh6r samt marknaden fér premium-
batteriladdare. En intensifierad konkurrens pa marknaderna kan
enligt Bolaget ha en negativ paverkan pa nettoomsittningen och

rorelseresultatet.

CTEKs tillvixt har historiskt huvudsakligen genererats fran okad
forsaljning till befintliga och nya kundgrupper samt genom expan-
sion till nya linder och geografiska omraden. Okad forsiljning till
befintliga kunder sker genom lansering av nya innovativa produkter
med den senaste teknologin for att mota efterfragan hos kunder.

I takt med att CTEKSs adresserbara marknader vixer och efter-
fragan pa mer avancerade I6sningar inom samtliga produktomraden
okar ges Bolaget storre majligheter till fortsatt lonsam tillvixt. De
senaste dren har CTEK lagt ett storre fokus pa ett utokat produkt-
erbjudande f6r att na nya anvindningsomraden och konsument-
grupper. I tillagg till att utveckla produktutbudet dmnar Bolaget att
6ka penetrationen inom befintliga marknader samt expandera till nya
geografiska omraden. Bolaget forvintar sig att dess forméga att fort-
satta utveckla produkterbjudandet och expandera inom befintliga
och till nya geografier kommer paverka rérelseresultatet framover.

Inbjudan till forvarv av aktier i CTEK AB (publ)
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CTEK har byggt upp starka relationer med fler &n 50 av varldens
storsta fordonstillverkare och 6ver 200 aterforsiljare, onlineater-
forsiljare och distributorer. CTEK lagger stor vikt vid att varda sitt
varumirke och utveckla kundrelationerna for att uppna basta maéjliga
kundnéjdhet, vilket mojliggors genom att erbjuda ett brett, hogkvali-
tativt och kundanpassat produktsortiment. I tilligg anvinder Bolaget
ett flertal olika marknadsforingskanaler for att na ut till en bred slut-
kundgrupp. Kanalerna innefattar bland annat sociala medier,
ambassadorer samt deltagande pa méssor och event.

Bolagets hoga kundnéjdhet illustreras genom de hoga betyg
CTEK uppnar i kundundersokningar. Exempelvis har Bolaget ett
kundnéjdhetsbetyg pa 4.8 pa en 5-gradig skala pa marknadsplatsen
Amazon. CTEKs hoga produktexpertis och kundnojdhet styrks dven
av att Bolagets produkter vunnit 6ver 30 utmarkelser under de fem
senaste aren.

CTEK bedomer att det kommer att fortsitta investera i varumar-
kesbyggande aktiviteter via en rad kanaler med ett 6vergripande syfte
om att forstirka kinnedomen kring Bolaget. Vidare arbetar Bolaget
kontinuerligt med att uppritthalla en hog serviceniva for att 6ka
kundnéjdheten och befista sin varumérkesposition.

CTEK utvecklar och levererar elfordonsladdare och tillbehor samt
premiumbatteriladdare. Bolaget anser det vara viktigt att erbjuda en
bred produktportfolj bestaende av helhetslosningar for att maximera
kunderbjudandet. Ett brett produkterbjudande mojliggor ocksa for
Bolaget att anpassa sitt erbjudande och na ut till en storre malgrupp.
CTEKs breda produktportfélj innefattar dock produkter med en
varierande bruttomarginal. Saledes kommer CTEKSs rérelsemarginal
och kassaflode att paverkas av vilken produktmix som siljs.

CTEKSs operationella effektivitet dterspeglas frimst av dess formaga
att bibehalla sina rorelsekostnader, exklusive handelsvaror, sa laga
som mojligt i forhallande till nettoomsittningen. Genom sin starka
stillning i virdekedjan arbetar Bolaget aktivt med att kontinuerligt
effektivisera interna processer samt optimera kostnader genom val av
och férhandlingar med leverantdrer av varor och tjanster.

Vidare lagger Bolaget stor vikt vid att bibehalla kompetent perso-
nal vilket bidrar till Bolagets laga personalomsittning och minskade
kostnader i form av till exempel upplarning. Personalen anvinds
resurs- och kostnadseffektivt genom att exempelvis ha en noga utvald
grupp av kompetenta och dedikerade anstillda inom forskning och
utveckling for att vid behov ta in externa konsulter. Bolaget har dven
en kostnadseffektiv och flexibel extern produktion som enkelt kan
skalas upp och ner efter behov.

CTEK bedomer att Bolagets formaga att behalla sin operatio-

nella effektivitet ar viktig for dess rorelseresultat och kassaflode.

Inbjudan till férvarv av aktier i CTEK AB (publ)

Bolaget investerar kontinuerligt i nya produkter med den senaste
teknologin for att méta nya kundbehov och uppritthalla sitt teknik-
ledarskap. Exempelvis sa lanserade Bolaget produkten CS Free under
tremanadersperioden som avslutades 31 mars 2021 och upplevde
snabbt en stark efterfrigan dar Bolagets forsiljning av CS Free over-
steg forvantan. Det goda kundmottagandet av CS Free ar en indika-
tion pa Bolagets formdga att utveckla hogteknologiska produkter.
CTEK avser att fortsitta investera i nya produktlanseringar och beds-
mer att utfallet av dessa kommer paverka Bolagets rorelseresultat och
kassaflode.

Bolaget definierar rorelsekapital som varulager, kundfordringar samt
forutbetalda kostnader och upplupna intakter minus leverantors-
skulder samt upplupna kostnader och forutbetalda intakter. Bolagets
mest betydande omsattningstillging utgdrs av kundfordringar och
varulager. Bolagets mest betydande kortfristiga skuld utgors av leve-
rantorsskulder.

Bolaget bedomer att utvecklingen av rorelsekapitalet dr en
nyckelfaktor for kassaflddet. CTEK har under sexménadersperioden
som avslutades 30 juni 2021 haft relativt 1iga varulagernivaer som ett
resultat av en hog efterfrigan kombinerat med utmaningar hos
leverantorer till foljd av coronaviruset. Bolaget dmnar att under
kommande kvartal bygga upp sitt varulager vilket kommer paverka
kassaflodet.

CTEK ir exponerat mot valutafluktuationer da Bolagets huvudsak-
liga forsiljning sker i EUR, SEK, USD och GBP medan den storsta
delen avinkopen sker i USD. CTEK anvander finansiella instrument
for att delvis neutralisera valutarisken. Bolaget har en policy som
innefattar att SO procent av det forvantade nettoflédet per kvartal i
USD och EUR under en rullande 12-manadersperiod ska neutralise-
ras. Upp till 25 procent av det forvintade nettoflodet per kvartal i
USD och EUR under en rullande 13-24-manadersperiod kan
neutraliseras.

For en kinslighetsanalys, se avsnitt "Riskfaktorer - CTEK dir
foremdl for valutarisker”.
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Nedan f6ljer en beskrivning av de viktigaste posterna i Bolagets
resultatrakning.

CTEKSs nettoomsittning genereras frimst fran forsiljning av
elfordonsladdare och tillbehor samt premiumbatteriladdare. Under
sexménadersperioden som avslutades 30 juni 2021 stod elfor-
donsladdare och tillbehér for 16,9 procent av nettoomsattningen
medan premiumbatteriladdare stod for 83,1 procent, exkluderat for
nettoomsattning frin den centrala verksamheten.

Bolaget redovisar nettoomsittning, exklusive moms, returer och
rabatter, nar Bolaget har 6verfort riskerna och fordelarna med dgan-
det av produkterna till kunden, pé villkor att det 4r troligt att peng-
arna ska komma Bolaget tillhanda och beloppet kan virderas pa ett
tillforlitligt satt. Nettoomsattningen varderas till verkligt varde av den
betalning som har erhallits eller ska erhallas.

Handelsvaror innefattar frimst kostnader for inkop avkomponenter,
frakt och tull. Darutover tillkommer kostnader for nedskrivning,
inkurans, forpackningsmaterial samt 6vriga kostnader vilka uppstar
vid forsiljningen av produkterna.

Ovriga externa kostnader bestar av aterstoden av alla dvriga externa
kostnader sasom kostnader for inhyrd personal och konsulter,
marknadsforing, samt diverse andra externa tjanster.

Personalkostnader utgors av alla kostnader for Bolagets egen perso-
nal. Personalkostnader inkluderar samtliga upplupna kostnader for
personal, &ven upplupna kostnader for eventuella incitaments-

program.

Av- och nedskrivningar bestar frimst av avskrivningar pa aktiverade
kostnader for forskning och utveckling, nyttjanderittstillgingar och
andra materiella anliggningstillgdngar samt forvirvsrelaterade av-
och nedskrivningar. Av- och nedskrivningar redovisas linjart under
periodens resultat 6ver tillgangens bedémda nyttjandetid, om inte
sadana nyttjandeperioder dr obegransade.

Jamforelsestorande poster utgors av poster av engingskaraktir som
inte ingar i den normala rorelsen och darfor dr jamforelsestérande

mellan olika perioder.

Rorelseresultatet (EBIT) utgors av Bolagets nettoomsittning och
6vriga rorelseintakter med avdrag for handelsvaror, 6vriga externa
kostnader, personalkostnader, av- och nedskrivningar, 6vriga rorelse-
kostnader samt jamfo6relsestorande poster.

Nettot fran finansiella poster ar summan av finansiella intikter och
finansiella kostnader. Finansiella intikter utgors av rinteintikter pa
banktillgodohavanden, resultat fran virdepapper samt valutakurs-
vinster, medan finansiella kostnader bestar av rintekostnader pa
upplining, valutakursforluster samt 6vriga finansiella kostnader pa
upplining.

Skatt pa arets resultat utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Aktuell skatt avser skatt som ska betalas eller erhallas aktuellt ar, med
tillimpning av de skattesatser som ar beslutade eller estimerade per
balansdagen. Till aktuell skatt hor dven justering av aktuell skatt
hanforlig till tidigare perioder. Uppskjuten skatt beriknas enligt
balansrikningsmetoden med utgingspunkt i temporira skillnader
mellan redovisade och skattemassiga virden pa tillgangar och skul-
der. Virderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur underliggande

tillgangar eller skulder forvintas bli realiserade eller reglerade.

Arets resultat avser resultat fore skatt med avdrag for skattekostnader.

Inbjudan till forvarv av aktier i CTEK AB (publ)
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Nedanstaende tabell redovisar CTEKs resultat fran verksamheten i miljoner kronor samt den procentuella férandringen mellan de bada

perioderna.

jan-jun Férandring Fordndring jan-jun
2021 (MSEK) (%) 2020
Nettoomsattning 455,4 164,4 56,5 291,0
Ovriga rérelseintékter 2,8 (0,8) (22,2) 3,6
Summa intékter 458,3 163,7 55,6 294.6
Handelsvaror (200,0) (64,8) 477 (135,4)
Ovriga externa kostnader (56,3) (15,5) 38,0 (40,8)
Personalkostnader (79,6) (19,3) 32,0 (60,3)

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
och immateriella anldggningstillgdngar (31,8) (4,4) 16,1 (27,4)
Ovriga rérelsekostnader (0,3) 1,7 (85,0) (2,0)
Jamforelsestdrande poster (19,9) (19,9) - -
Summa kostnader (387,9) (122,0) 45,9 (265,9)
Rorelseresultat (EBIT) 70,4 41,7 145,3 28,7
Finansiella intdkter 2,7 11 68,8 1,6
Finansiella kostnader (36,7) (0,9) 2,6 (35,8)
Finansiella poster - netto (34,0) 0,2 (0,6) (34,2)
Resultat fore skatt 36,4 41,9 - (5,5)
Skatt pa periodens resultat (9,8) (10,9) - 11
Periodens resultat 26,6 31,0 - (4,4)

Nettoomsittningen 6kade med 164,4 miljoner kronor, motsvarande 56,5 procent, frin 291,0 miljoner kronor under den sexmanadersperiod som
avslutades den 30 juni 2020 till 455,4 miljoner kronor under den sexmanadersperiod som avslutades den 30 juni 2021. Okningen drevs frimst av
hogre volym, drivet av bade existerande produkter samt nya produktlanseringar. Nettoomsittningen for segmenten Aftermarket, Original Equip-
ment och Energy & Facilities 6kade med 118,9 miljoner kronor, 13,5 miljoner kronor respektive 28,0 miljoner kronor under den sexménaderspe-
riod som avslutades den 30 juni 2021 jamf6rt med under den sexmanadersperiod som avslutades den 30 juni 2020. Féljande tabell visar CTEKSs

nettoomsittning for segmenten for de angivna perioderna:

jan-jun Forandring Fordndring jan-jun

2021 (MSEK) (%) 2020

Aftermarket 327,8 118,9 56,9 208,9
Original Equipment 53,6 13,5 33,7 40,
Energy & Facilities 65,6 28,0 74,5 37,6
Central 8,4 4,0 90,9 4,4
Nettoomséttning 455,4 164,4 56,5 291,0

Inbjudan till férvarv av aktier i CTEK AB (publ)
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Kostnader for handelsvaror 6kade med 64,6 miljoner kronor,
motsvarande 47,7 procent, fran 135,4 miljoner kronor under den
sexménadersperiod som avslutades den 30 juni 2020 till 200,0 miljo-
ner kronor under den sexmanadersperiod som avslutades den 30 juni
2021. Okningen berodde frimst pa att Bolaget salde fler produkter
under den sexmanadersperiod som avslutades den 30 juni 2021
jamfort med under den sexméanadersperiod som avslutades den

30 juni 2020. I tillagg har antalet produkter som fraktas med flyg ckat,
vilket innebar en hogre fraktkostnad.

Ovriga externa kostnader ékade med 15,5 miljoner kronor, motsva-
rande 38,0 procent, fran 40,8 miljoner kronor under den sexmana-
dersperiod som avslutades den 30 juni 2020 till 56,3 miljoner kronor
under den sexménadersperiod som avslutades den 30 juni 2021.
Okningen var frimst driven av hégre kostnader for externa konsulter,
marknadsf6ring och administrativa system.

Personalkostnader 6kade med 19,3 miljoner kronor, motsvarande
32,0 procent, frin 60,3 miljoner kronor under den sexmanaderspe-
riod som avslutades den 30 juni 2020 till 79,6 miljoner kronor under
den sexménadersperiod som avslutades den 30 juni 2021. Okningen
berodde frimst pa ett hogre antal anstallda i Bolaget.

Av- och nedskrivningar 6kade med 4,4 miljoner kronor, motsvarande
16,1 procent, fran 27,4 miljoner kronor under den sexménaderspe-
riod som avslutades den 30 juni 2020 till 31,8 miljoner kronor under
den sexménadersperiod som avslutades den 30 juni 2021. Okningen
drevs frimst av hogre kostnader for avskrivningar pa kapitaliserade
utvecklingskostnader.

Jamf6relsestorande poster 6kade fran 0,0 miljoner kronor under den
sexmanadersperiod som avslutades den 30 juni 2020 till 19,9 miljo-
ner kronor under den sexméanadersperiod som avslutades den 30 juni
2021. Okningen ir hinforlig till kostnader for forberedelser for en
eventuell forsaljning av CTEK.

EBIT 6kade med 41,7 miljoner kronor, motsvarande 145,3 procent,
fran 28,7 miljoner kronor under den sexmanadersperiod som avsluta-
des den 30 juni 2020 till 70,4 miljoner kronor under den sexmana-
dersperiod som avslutades den 30 juni 2021. Okningen berodde
framst pa en 6kad nettoomsittning.

Nettot fran finansiella poster 6kade med 0,2 miljoner kronor,
motsvarande 0,6 procent, frin en kostnad om 34,2 miljoner kronor
under den sexménadersperiod som avslutades den 30 juni 2020 till
en kostnad om 34,0 miljoner kronor under den sexmanadersperiod
som avslutades den 30 juni 2021.

Skatt pa periodens resultat 6kade med 10,9 miljoner kronor, fran en
intdkt om 1,1 miljoner kronor under den sexmanadersperiod som
avslutades den 30 juni 2020 till en kostnad om 9,8 miljoner kronor
under den sexménadersperiod som avslutades den 30 juni 2021.

Okningen berodde frimst pa ett 6kat resultat fore skatt.

Periodens resultat 6kade med 31,0 miljoner kronor fran en férlust om
4,4 miljoner kronor under den sexmanadersperiod som avslutades
den 30 juni 2020 till en vinst om 26,6 miljoner kronor under den
sexmanadersperiod som avslutades den 30 juni 2021. Okningen

berodde frimst pa en 6kad nettoomsittning.

Inbjudan till forvarv av aktier i CTEK AB (publ)
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Nedanstaende tabell redovisar CTEKs resultat fran verksamheten i miljoner kronor samt den procentuella férandringen mellan de bada

perioderna.
Fordndring Fordndring
(MSEK) (%)

Nettoomsattning 706,3 70,9 1,2 635,4
Ovriga rérelseintékter 4.4 3,5 388,9 0,9
Summa intdkter 710,7 74,4 1,7 636,3
Handelsvaror (329,8) (63,8) 24,0 (266,0)
Ovriga externa kostnader (98,2) 0,4 (0,4) (98,6)
Personalkostnader (121,9) 2,9 (2,3) (124,8)
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella

och immateriella anldggningstillgdngar (57,2) 10,7 (15,8) (67,9)
Ovriga rérelsekostnader (6,7) (3,5) 109,4 (3,2)
Jamforelsestdrande poster 45,8 53,2 - (7,4)
Summa kostnader (568,0) 0,0 0,0 (568,0)
Rorelseresultat (EBIT) 142,7 74,4 108,9 68,3
Finansiella intdkter 28,6 10,4 571 18,2
Finansiella kostnader (69,7) (30,8) 79,2 (38,9)
Finansiella poster - netto (41,1) (20,4) 98,6 (20,7)
Resultat fore skatt 101,6 54,0 13,4 47,6
Skatt pa arets resultat (19,3) (5,0) 34,2 (14,8)
Uppskjuten skatt (0,3) (0,3) - -
Arets resultat 82,0 49,0 148,5 33,0

Nettoomsittningen 6kade med 70,9 miljoner kronor, motsvarande 11,2 procent, fran 635,4 miljoner kronor under rakenskapsaret 2019 till
706,3 miljoner kronor under rikenskapsaret 2020. Okningen berodde frimst pa en 6kad volym, drivet av bade existerande produkter samt nya
produktlanseringar.

Nettoomsittningen for segmenten Aftermarket och Energy & Facilities 6kade med 75,2 miljoner kronor respektive 17,7 miljoner kronor

under 2020 jamfért med 2019. Segmentet Original Equipment minskade sin nettoomsittning med 20,3 miljoner kronor, fraimst drivet av en

minskad nybilsforsiljning kopplat till coronaviruset. Foljande tabell visar CTEKs nettoomsittning for segmenten for de angivna perioderna:

Forandring Fordndring

(MSEK) (%)
Aftermarket 516,3 75,2 17,0 4411
Original Equipment 85,9 (20,3) 19, 106,2
Energy & Facilities 84,9 17,7 26,3 67,2
Central 19,2 (1,7) (8,0) 20,9
Nettoomséttning 706,3 70,9 1,2 635,4

Inbjudan till férvarv av aktier i CTEK AB (publ)
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Kostnader for handelsvaror 6kade med 63,8 miljoner kronor,
motsvarande 24,0 procent, fran 266,0 miljoner kronor under riken-
skapsdret 2019 till 329,8 miljoner kronor under rikenskapsaret 2020.
Okningen berodde frimst pa att CTEK under 2020 silde fler produk-
ter an 2019. I tilldgg sd upplevde Bolaget en 6kad fraktkostnad till
foljd av coronaviruset.

Ovriga externa kostnader minskade med 0,4 miljoner kronor,
motsvarande 0,4 procent, fran 98,6 miljoner kronor under riken-
skapsdret 2019 till 98,2 miljoner kronor under rikenskapsaret 2020.
Storsta andelen av 6vriga externa kostnader under 2020 bestod av
marknadsféringskostnader och kostnader for externa konsulter.

Personalkostnader minskade med 2,9 miljoner kronor, motsvarande
2,3 procent, frin 124,8 miljoner kronor under rikenskapsaret 2019
till 121,9 miljoner kronor under riakenskapsaret 2020.

Av- och nedskrivningar minskade med 10,7 miljoner kronor,
motsvarande 15,8 procent, fran 67,9 miljoner kronor under riken-
skapsaret 2019 till 57,2 miljoner kronor under rikenskapsaret 2020.
Minskningen berodde frimst pa att Bolaget under 2019 gjorde en
nedskrivning av goodwill om 15,5 miljoner kronor relaterat till det
numera nedlagda dotterbolaget Creator Teknisk Utveckling AB.

Jamf6relsestorande poster foraindrades med 53,2 miljoner kronor
fran en kostnad om 7,4 miljoner kronor under rikenskapsaret 2019
till intakter om 45,8 miljoner kronor under rikenskapsaret 2020.
Forandringen berodde fraimst pa en omvirdering av en tilliggs-
kopeskilling.

EBIT ¢kade med 74,4 miljoner kronor, motsvarande 108,9 procent,
fran 68,3 miljoner kronor under rikenskapsaret 2019 till 142,7 miljo-
ner kronor under rikenskapsaret 2020. Okningen berodde frimst pa
en 6kad nettoomsittning kombinerat med Bolagets goda kostnads-
kontroll vilket illustrerar skalbarheten i CTEKSs affarsmodell.

Nettot fran finansiella poster minskade med 20,4 miljoner kronor
fran en kostnad om 20,7 miljoner kronor under rikenskapsaret 2019
till en kostnad om 41,1 miljoner kronor under rikenskapsaret 2020.
Minskningen av nettot pa finansiella poster berodde fraimst pa 6kade
finansiella kostnader, drivet av hogre rintekostnader pa Bolagets
upplining.

Skatt pa arets resultat 6kade med 5,0 miljoner kronor, motsvarande
34,2 procent, fran 14,6 miljoner kronor under rikenskapsaret 2019
till 19,3 miljoner kronor under rikenskapsaret 2020. Okningen drevs
framst av ett hogre resultat fore skatt.

Arets resultat 6kade med 49,0 miljoner kronor, motsvarande

148,5 procent, fran 33,0 miljoner kronor under rikenskapsaret 2019
till 82,0 miljoner kronor under rikenskapsaret 2020. Okningen
berodde frimst pa ett hogre rorelseresultat.

Inbjudan till forvarv av aktier i CTEK AB (publ)
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Nedanstaende tabell redovisar CTEKs resultat fran verksamheten i miljoner kronor samt den procentuella férandringen mellan de bada

perioderna.
Fordndring Fordndring
(MSEK) (%)

Nettoomsattning 635,4 62,1 10,8 573,3
Ovriga rérelseintékter 0,9 (0,3) (25,0) 1,2
Summa intakter 636,3 61,9 10,8 574,4
Handelsvaror (266,0) (42,3) 18,9 (223,7)
Ovriga externa kostnader (98,6) (8,6) 9,6 (90,0)
Personalkostnader (124,8) (10,9) 9,6 (Mm3,9)
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella

och immateriella anlaggningstillgdngar (67,9) (27,0) 66,0 (40,9)
Ovriga rérelsekostnader (3,2) 0,7 17,9) (3,9)
Jamfarelsestdrande poster (7,4) (7,4) - 0,0
Summa kostnader (568,0) (95,7) 20,3 (472,3)
Rérelseresultat (EBIT) 68,3 (33,8) (33,1) 102,1
Finansiella intdkter 18,2 18,1 18100,0 0,
Finansiella kostnader (38,9) 12,2 (23,9) (51,1
Finansiella poster - netto (20,7) 30,3 (59,4) (51,0)
Resultat fore skatt 47,6 (3,5) (6,8) 51,1
Skatt pa arets resultat (14,8) (0,7) 5,0 (13,9)
Arets resultat 33,0 4, (1,1) 37,1

Nettoomsittningen 6kade med 62,1 miljoner kronor, motsvarande 10,8 procent, fran 573,3 miljoner kronor under rakenskapsaret 2018 till
635,4 miljoner kronor under rikenskapsaret 2019. Okningen berodde frimst pa en &kad volym, drivet av bide existerande produkter samt nya
produktlanseringar.

Nettoomsittningen for segmenten Aftermarket, Original Equipment och Energy & Facilities 6kade med 18,4 miljoner kronor, 15,8 miljoner
kronor respektive 29,7 miljoner kronor under 2019 jamf6rt med 2018. Den starka 6kningen inom segmentet Energy & Facilities drevs frimst av att

Bolaget vunnit upphandlingar av kundkontrakt inom Sverige. Foljande tabell visar CTEKs nettoomsittning for segmenten for de angivna perioderna:

Forandring Fordndring

(MSEK) (%)
Aftermarket 4411 18,4 4.4 4227
Original Equipment 106,2 15,8 17,5 90,4
Energy & Facilities 67,2 29,7 79,2 37,5
Central 20,9 (1,7) (7,5) 22,6
Nettoomséttning 635,4 62,1 10,8 573,3

Inbjudan till férvarv av aktier i CTEK AB (publ)



Operationell och finansiell 6versikt

Kostnader for handelsvaror 6kade med 42,3 miljoner kronor,
motsvarande 18,9 procent, fran 223,7 miljoner kronor under riken-

skapsdret 2018 till 266,0 miljoner kronor under rikenskapsaret 2019.

Okningen berodde frimst pa att CTEK under 2019 silde fler
produkter an 2018.

Ovriga externa kostnader Skade med 8,6 miljoner kronor,
motsvarande 9,6 procent, fran 90,0 miljoner kronor under riken-
skapsdret 2018 till 98,6 miljoner kronor under rikenskapsaret 2019.
Okningen var frimst driven av kade marknadsfdringskostnader och
Skade kostnader for externa konsulter.

Personalkostnader 6kade med 10,9 miljoner kronor, motsvarande
9,6 procent, fran 113,9 miljoner kronor under rikenskapsaret 2018
till 124,8 miljoner kronor under rakenskapsaret 2019.

Av- och nedskrivningar 6kade med 27,0 miljoner kronor, motsva-
rande 66,0 procent, fran 40,9 miljoner kronor under rikenskapséret
2018 ill 67,9 miljoner kronor under rikenskapsaret 2019. Okningen
drevs frimst av forandrade principer i redovisningen av nyttjande-
rattstillgangar under 2019.

Jamf6relsestorande poster minskade med 7,4 miljoner kronor fran
0,0 miljoner kronor under rikenskapsaret 2018 till kostnader om
7,4 miljoner kronor under rikenskapsaret 2019. Minskningen i
jamforelsestorande poster dr hanforlig till kostnader for en eventuell
forsiljning av CTEK.

EBIT minskade med 33,8 miljoner kronor, motsvarande

33,1 procent, fran 102,1 miljoner kronor under rikenskapsaret 2018
till 68,3 miljoner kronor under rikenskapsaret 2019. Minskningen
berodde frimst pa 6kade rérelsekostnader.

Nettot fran finansiella poster 6kade med 30,3 miljoner kronor fran
kostnader om 51,0 miljoner kronor under rikenskapsaret 2018 till
kostnader om 20,7 miljoner kronor under rikenskapsaret 2019.
Okningen drevs framst av valutakursvinster och ligre rintekostnader
pa Bolagets upplaning.

Skatt pa arets resultat 6kade med 0,7 miljoner kronor, motsvarande
5,0 procent, fran 13,9 miljoner kronor under rikenskapséret 2018 till
14,6 miljoner kronor under riakenskapsaret 2019. Okningen berodde
framst pa tidigare uppskjuten skatt avseende temporira skillnader.

Arets resultat minskade med 4,1 miljoner kronor, motsvarande
11,1 procent, fran 37,1 miljoner kronor under rakenskapsaret 2018
till 33,0 miljoner kronor under rikenskapsaret 2019. Minskningen
berodde fraimst pa 6kade rorelsekostnader.

Inbjudan till forvarv av aktier i CTEK AB (publ)
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Foljande tabell visar Bolagets kassafloden under den sexmanadersperiod som avslutades den 30 juni 2021 och riakenskapsaren 2018-2020.

MSEK jan-jun 2021 jan-jun 2020 2020 2019 2018
Kassaflode fran den Idpande verksamheten 29,2 35,5 92,8 77,4 nz2,
Kassaflode fran investeringsverksamheten (26,8) (21,0) (43,0) (48,9) (171,8)
Kassaflode fran finansieringsverksamheten (3,0) (1,1 (3,8) (39,3) 75,6
Total (0,3) 13,5 46,0 (10,9) 16,0

Kassaflodet fran Bolagets I6pande verksamhet minskade med

6,3 miljoner kronor, fran 35,5 miljoner kronor under den
sexmanadersperiod som avslutades den 30 juni 2020 till 29,2 miljo-
ner kronor under den sexméanadersperiod som avslutades den 30 juni
2021. Minskningen berodde frimst pa ett 6kat kassautflode kopplat
till forandringar i rorelsekapitalet.

Kassaflodet fran Bolagets I6pande verksamhet 6kade med
15,4 miljoner kronor, frin 77,4 miljoner kronor under rikenskapsaret
2019 till 92,8 miljoner kronor under riakenskapsaret 2020. Okningen
berodde frimst pa ett hogre rérelseresultat och ett kassainflode fran
forandringar i Bolagets rorelsekapital.

Kassaflodet fran Bolagets I6pande verksamhet minskade med
34,7 miljoner kronor, fran 112,1 miljoner kronor under rikenskaps-
aret 2018 till 77,4 miljoner kronor under rikenskapsaret 2019.
Minskningen berodde framst pa ett ligre rorelseresultat.

Kassautflodet fran Bolagets investeringsverksamhet 6kade med

S,6 miljoner kronor, fran 21,0 miljoner kronor under den
sexmanadersperiod som avslutades den 30 juni 2020 till ett utflode
om 26,6 miljoner kronor under den sexméanadersperiod som avslutades
den 30 juni 2021. Okningen berodde frimst pa 6kade investeringar

i materiella anldggningstillgingar och aktiverade utvecklings-
kostnader.

Kassautflodet fran Bolagets investeringsverksamhet minskade
med $,9 miljoner kronor, frén ett utflode om 48,9 miljoner kronor
under rikenskapsaret 2019 till ett utfléde om 43,0 miljoner kronor
under rikenskapsaret 2020. Minskningen berodde framst pa en
minskning av aktiverade utvecklingskostnader samt en ligre niva av
forvirv av materiella anlaggningstillgingar.

Kassautflodet fran Bolagets investeringsverksamhet minskade
med 122,7 miljoner kronor, fran ett utflode om 171,6 miljoner
kronor under rikenskapsaret 2018 till ett utflode om 48,9 miljoner
kronor under rikenskapsaret 2019. Minskningen berodde framst pa
att Bolaget under jamférelseperioden 2018 forvirvade Chargestorm.

Kassautflodet fran Bolagets finansieringsverksamhet 6kade med

1,9 miljoner kronor, frén 1,1 miljoner kronor under den sexména-
dersperiod som avslutades den 30 juni 2020 till ett utfléde om

3,0 miljoner kronor under den sexménadersperiod som avslutades
den 30 juni 2021. Okningen berodde framst pa att Bolaget under den
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sexmanadersperiod som avslutades den 30 juni 2020 fick ett kassain-
flode fran inbetalningar relaterat till teckningsoptioner.

Kassautflodet fran Bolagets finansieringsverksamhet minskade
med 35,5 miljoner kronor, fran ett utflode om 39,3 miljoner kronor
under rikenskapsaret 2019 till ett utflode om 3,8 miljoner kronor
under riakenskapsaret 2020. Minskningen berodde framst p4 att
Bolaget under jamforelseperioden 2019 forindrade sin kapital-
struktur dér en del av upplaningen amorterades.

Kassaflodet fran Bolagets finansieringsverksamhet minskade
med 114,9 miljoner kronor, fran 75,6 miljoner kronor under riken-
skapsaret 2018 till ett utflode om 39,3 miljoner kronor under riken-
skapsaret 2019. Minskningen berodde framst pa att Bolaget forand-

rade sin kapitalstruktur dir en del av uppliningen amorterades.

Bolagets egna kapital 6kade med 114,1 miljoner kronor, fran

197,8 miljoner kronor under den sexméanadersperiod som avslutades
den 30 juni 2020 till 311,9 miljoner kronor under den sexméanaders-
period som avslutades den 30 juni 2021. Okningen drevs frimst av
ett hogre resultat for perioden. Bolagets likvida medel 6kade med
31,8 miljoner kronor, fran 64,1 miljoner kronor under den sexmana-
dersperiod som avslutades den 30 juni 2020 till 95,9 miljoner kronor
under den sexménadersperiod som avslutades den 30 juni 2021.
Okningen berodde frimst pa ett dkat kassainflode fran den lpande
verksamheten fore forindringar av rérelsekapitalet.

Per den 31 december 2020 uppgick det egna kapitalet till 285,6
miljoner kronor, jaimfért med 201,0 miljoner kronor per den 31
december 2019. Okningen om 84,6 miljoner kronor berodde frimst
pa arets resultat. Per den 31 december 2020 uppgick CTEKs likvida
medel till 94,7 miljoner kronor, jimfért med 51,2 miljoner kronor
per den 31 december 2019. Okningen om 43,5 miljoner kronor
berodde frimst pa kassainflodet fran den I6pande verksamheten.

Per den 31 december 2019 uppgick det egna kapitalet till
201,0 miljoner kronor, jamfort med 179,7 miljoner kronor per den
31 december 2018. Okningen om 21,3 miljoner kronor drevs frimst
av arets resultat. Per den 31 december 2019 uppgick Bolagets likvida
medel till 51,2 miljoner kronor, jaimfért med 61,1 miljoner kronor
per den 31 december 2018. Minskningen berodde pa ett 6kat utflode
fran den l6pande verksamheten, investeringsverksamheten och

finansieringsverksamheten.
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Ny finansiering i samband med Erbjudandet

I'samband med Erbjudandet och upptagandet till handel pd Nasdaq
Stockholm kommer Bolaget att inga ett nytt facilitetsavtal med
Swedbank AB (publ) rérande en flervalutadenominerad revolve-
rande kreditfacilitet ("RCF”) om 600 000 000 SEK som kommer att
vara tillganglig fran och med likviddagen som beraknas vara den

28 september 2021 (tva bankdagar efter forsta dag for handel i
Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm). Den befintliga finansieringen
kommer att aterbetalas och avslutas genom utnyttjande av den nya
RCF:n och/eller tillgingliga likvida medel, inklusive likvida medel
som Bolaget erhaller genom nyemission i Erbjudandet. RCF:n kan
utnyttjas i SEK, med NOK, DKK, EUR, USD och GBP som tillging-
liga valutor, eller andra valutor som parterna kommer 6verens om.
Slutlig aterbetalning under det nya facilitetsavtalet ska ske tre ar efter
forsta utnyttjande av RCF:n, med mojlighet for Bolaget att forlinga
det om upp till tva &r (1+1) med godkinnande frin langivaren.
RCEF:n dr inte sdkerstalld.

RCF:n l6per med rorlig ranta, som uppgar till tillimplig refe-
rensrinta (med ett golv om noll procent for det fall referensrintan
understiger noll) plus tillimplig marginal, som i framtiden kan juste-
ras baserat pa Bolagets uppfyllande av uppsatta hallbarhetsmal.

Marginalen varierar baserat pa forhillandet mellan total nettoskuld
och EBITDA, faststallda i enlighet med Laneavtalet. Belopp lanade
under RCF:n ska anvindas for allménna foretagsindamal och for att
refinansiera befintlig skuld. Bolaget 4r dven skyldig att betala en
upplaggningsavgift, 16ftesprovision och, om tillampligt, f6rlingnings-
avgifter enligt Laneavtalet

Facilitetsavtalet innehéller sedvanliga garantier for denna typ av
finansiering, vilka limnas per dagen for ingdendet av facilitetsavtalet
och pa vissa efterféljande datum. Facilitetsavtalet innehaller vidare
sedvanliga ataganden for den hir typen av finansiering (med forbe-
hall for dverenskomna undantag och kvalificeringar) sasom efter-
levnad avlagar och regler, negative pledge (Sv. pantsdttningsforbud)
och vissa forbud for Koncernen (med undantag fr Bolaget) att adra
sig skuld.

Facilitetsavtalet innehaller ocksé sedvanliga bestimmelser om
obligatorisk fortida aterbetalning hanférliga till handelser rérande
olaglighet, change of control (Sv. dgarfsrindring), avnotering eller
avyttring av verksamheten. Dirtill innehaller facilitetsavtalet en kove-
nant enligt vilken skuldsattningsgraden inte far Gverstiga vissa over-
enskomna nivéer. Facilitetsavtalet innehaller inte nagra begrins-
ningar rérande utdelning.

Foljande tabell visar CTEKSs investeringar under sexmanadersperioden som slutade den 30 juni 2021 och rikenskapsaren 2018-2020.

MSEK jan-jun 2021 2020 2019 2018
Forvarv av rorelse - - - 152,4
Forvarv av materiella anldggningstillgangar 5,5 4.9 6,3 6,9
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar 21,1 38,4 427 12,6
Total 26,6 43,3 48,9 171,9

Forviarv av rérelse uppgick till 152,4 miljoner kronor under 2018,
vilket hanfordes till forvirvet av Chargestorm. Investeringar i materi-
ella anlaggningstillgangar uppgick till 4,9 miljoner kronor, 6,3 miljo-
ner kronor respektive 6,9 miljoner kronor under aren 2020, 2019 och
2018, och bestod framst av utrustning och verktyg. Investeringar i
immateriella anliggningstillgdngar uppgick till 38,4 miljoner kronor,
42,7 miljoner kronor respektive 12,6 miljoner kronor under aren
2020, 2019 och 2018, och utgjordes fraimst av kapitaliserade utveck-
lingskostnader. Investeringar i materiella anlaggningstillgingar avser
fraimst utrustning och verktyg. Under den sexmanadersperiod som
avlutades den 30 juni 2021 uppgick investeringar i materiella- och
immateriella anldggningstillgangar till 5,5 miljoner kronor respektive
21,1 miljoner kronor.

Bolaget har inga visentliga pigaende investeringar och har inte heller
gjort nagra fasta ataganden med avseende pa framtida visentliga
investeringar.

Bolaget investerar dock I16pande i materiella anldggnings-
tillgdngar, till exempel kontorsinventarier, och forvéntar sig framover
att gora investeringar i ungefar samma utstrackning som historiskt.

Det ar CTEKs uppfattning att dess rorelsekapital ar tillrackligt for de
aktuella behoven under den kommande tolvmanadersperioden. Med
rorelsekapital avses i detta sammanhang CTEKs forméga att fa till-
gang till likvida medel for att fullgora sina betalningsforpliktelser
varefter de forfaller till betalning.

Inbjudan till forvarv av aktier i CTEK AB (publ)
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Det bokforda nettovirdet av Bolagets materiella tillgangar uppgick
per den 30 juni 2021 till 41,5 miljoner kronor och utgjordes i huvud-
sak avinventarier, verktyg och installationer samt nyttjanderitts-
tillgdngar.

Immateriella anldggningstillgingar uppgick per den 30 juni 2021 till
1039,9 miljoner kronor och utgjordes i huvudsak av goodwill och

varumarken.

CTEK hade inga poster utanfér balansrakningen per den 30 juni
2021.

CTEK har under det senaste aret uppvisat en god tillvixt inom samt-
liga segment och teknologier. Tillvixten inom Aftermarket har drivits
av en hog efterfragan pa befintliga produkter kombinerat med lyck-
ade nylanseringar av produkter sasom CS Free. Original Equipment
paverkades initialt negativt av den effekt coronaviruset hade pa
nybilsforsiljningen, men har stegvis forbittrat bade nettoomsiattning
ochlénsamhet. Energy & Facilities har drivits av en god efterfrigan
hos befintliga kunder och 4ven fortsatt leverera pa strategin att vixa
inom nya geografier.

Utover det som beskrivs ovan samt i avsnitten "Riskfaktorer” och
”Verksamhetsbeskrivning” finns det per dagen for Prospektet inte
nagra for Bolaget kinda trender, osikerheter, krav, ataganden eller
hindelser som med rimlig sannolikhet kommer att fa en visentlig
inverkan pa Bolagets utsikter for det innevarande rikenskapsaret.

Inbjudan till férvarv av aktier i CTEK AB (publ)

Vid en extra bolagsstimma i Bolaget den 6 september 2021 besluta-
des det om en sammanslagning av aktier (1:10) (omvind split) vilket
innebar att antalet aktier i Bolaget minskade fran 423 595 500 aktier
till 42 359 550 aktier. Vidare beslutade den extra bolagsstimman om
en omvandling av samtliga aktieslag i bolaget (aktier av serie A
respektive av serie B) till stamaktier i Bolaget, andring av bolagskate-
gori fran privat till publikt bolag, inférande av avstimningsforbehall i
bolagsordningen och borttagande av hembudsférbehallet i bolag-
sordningen. Den 7 september offentliggjorde bolaget sin avsikt att
notera sina aktier pa Nasdaq Stockholm.

I september kommer Bolaget, och i samband med Erbjudandet
och upptagandet till handel pd Nasdaq Stockholm, att ingd ett nytt
facilitetsavtal med Swedbank AB (publ) rérande en flervalutadeno-
minerad revolverande kreditfacilitet ("RCF”) om 600 000 000 SEK,
vilket ar avsett att vara Koncernens huvudsakliga finansiering efter
noteringen och kommer att anvindas i syfte att refinansiera
Koncernens befintliga skuld och finansiera Bolaget och Koncernens
allmédnna bolagsmal. Faciliteten I6per med en rérlig ranta som uppgar
till tillimplig referensrinta (med ett golv om noll procent for det fall
referensrintan understiger noll) plus tillimplig marginal. Marginalen
varierar baserat pa férhallandet mellan total nettoskuld och EBITDA,
faststillda i enlighet med Laneavtalet. Bolaget dr dven skyldig att
betala en upplaggningsavgift, 16ftesprovision och, om tillimpligt,
forlangningsavgifter enligt Lineavtalet. Det nya facilitetsavtalet
kommer att vara tillginglig fran och med likviddagen som beraknas
vara den 28 september 2021 (tva bankdagar efter forsta dag for
handeli Bolagets aktier pi Nasdaq Stockholm).

Det har inte skett nagra betydande forindringar i Bolagets finan-
siella stallning eller finansiella resultat sedan den 30 juni 2021.



Kapitalisering, skuldsattning och annan finansiell information

Tabellerna i detta avsnitt redovisar Bolagets kapitalisering och skuldsattning pa koncernnivé per 30 juni 2021. Se avsnittet "Aktiekapital och dgar-
forhallanden” for ytterligare information om Bolagets aktiekapital och aktier. Tabellerna i detta avsnitt bor lasas tillsammans med avsnittet
”Operationell och finansiell Gversikt” och Bolagets finansiella information, med tillhérande noter, som aterfinns pa annan plats i detta Prospekt.

Justerat for nyemis-

Per den 30 juni sionen i samband med
2021 Justeringar Erbjudandet

Summa kortfristiga skulder
(inklusive den kortfristiga delen av l&ngfristiga skulder) 178,6 - 178,6

For vilka garanti stallts - - -
Mot annan sékerhet - - -

Utan garanti/ sakerhet 178,6 - 178,6
Summa langfristiga skulder

(exklusive kortfristig delen av 1&ngfristiga skulder) 972,9 - 972,9
Garanterade - - -
Med sékerhet” 838,1 - 838,1
Utan garanti/ utan sakerhet 134,9 - 134,8
Eget kapital 311,9 300,02 611,9
Aktiekapital 42,4 4.4 46,8
Ovrigt tillskjutet kapital 619,5 295,6 9151
Reserver? (350) - (350)
Totalt 1463,3 300,0 1763,3

1) Sakerhet avser aktier i dotterfretag, foretagsinteckningar samt pantsatta fordringar.

2) 300 miljoner kronor tillfrs Bolaget genom nyemissionen i Erbjudandet. | samband med Erbjudandet tillfors Bolaget ytterligare upp till 77 miljoner kronor fran befintliga
aktiedgare, bland annat till foljd av teckning av aktier med stdd av befintliga teckningsoptioner i Bolaget. For mer information, se avsnitt "Aktiekapital och &garférhallanden
- Nyemission i samband med Erbjudandet och utspédning”.

3) Bestar avomrakningsreserver om -6,4 MSEK och inkluderar balanserat resultat om -343,6 MSEK.

Inbjudan till forvarv av aktier i CTEK AB (publ)



Kapitalisering, skuldséttning och annan finansiell information

Bolagets nettoskuldsittning per den 30 juni 2021 presenteras i tabellen nedan. Per 30 juni 2021 hade CTEK en indirekt skuld som avsig en poten-
tiell tillaggskopeskilling om upp till 50 MSEK. I samband med Erbjudandet upphér risken for Bolaget att behova erlagga tilliggskopeskillingen.

Justerat for nyemis-

Per den 30 juni sionen i samband med
2021 Justeringar Erbjudandet

A) Kassa och bank 95,9 300,07 395,9

(

(B) Andralikvida medel - - -
(C) Ovriga finansiella tillgdngar - - -
(D) Likviditet (A)+(B)+(C) 95,9 300,0 395,9

(E) Kortfristiga finansiella skulder (inklusive skuld-
instrument, men exklusive den kortfristiga andelen
av langfristiga finansiella skulder) - - -

(F) Kortfristiga andel av 1&angfristiga finansiella skulder - - -
(G) Kortfristig finansiell skuldsattning (E)+(F) - - -

(H) Kortfristig finansiell skuldséttning netto (G)-(D) (95,9) (300,0) (395,9)
(I) Langfristiga finansiella skulder (exklusive kortfristig
andel och skuldinstrument) 838,1 - 838,1

(J) Skuldinstrument - - -
(K) Lé&ngfristiga leverantorsskulder och andra skulder - - -
(L) Langfristig finansiell skuldséttning (1)+(J)+(K) 838,1 - 838,1
(M) Total finansiell skuldsattning (H)+(L) 7421 (300,0) 4421

1) 300 miljoner kronor tillférs Bolaget genom nyemissionen i Erbjudandet. | samband med Erbjudandet tillférs Bolaget ytterligare upp till 77 miljoner kronor frén befintliga
aktieégare, bland annat till fljd av teckning av aktier med sttd av befintliga teckningsoptioner i Bolaget. For mer information, se avsnitt "Aktiekapital och dgarférhéllanden -
Nyemission i samband med Erbjudandet och utspadning”.
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Styrelse, ledande befattningshavare och revisor

Enligt CTEKSs bolagsordning ska styrelsen bestd av ligst tre (3) och hdgst tio (10) ledaméter som utses av bolagsstimma. Dessutom kan arbetsta-
garorganisationer enligt lag utse arbetstagarrepresentanter. CTEKs styrelse bestar avsju (7) ordinarie ledamdter som valts vid bolagsstimma,
vilka valts for tiden intill slutet av arsstimman 2022, samt tva (2) ordinarie ledaméter och en (1) suppleant som utsetts av arbetstagarorganisatio-
ner. Arbetstagarrepresentanter och deras arbetsvillkor styrs avlagen (1987:1245) om styrelserepresentation for de privatanstillda. Tabellen

nedan visar ledaméterna i styrelsen, nir de forst valdes in i styrelsen och om de ar oberoende i forhallande till Bolaget och/eller storre aktiedgare.

Oberoende i forhallande till

Bolaget och Storre
Befattning Medlem sedan” bolagsledningen aktiedgare
Hans Straberg Styrelseordforande 20N Ja Ja
QOla Carlsson Styrelseledamot 20N Ja Ja
Daniel Forsberg Styrelseledamot 2019 Nej Ja
(Arbetstagarrepresentant)
Michael Forsmark Styrelseledamot 2013 Ja Ja
Andreas Kallstrom Safwerdng  Styrelseledamot 2016 Ja Nej
Mats Lind Styrelseledamot 2011 Nej Ja
(Arbetstagarrepresentant)
Stefan Linder Styrelseledamot 20N Ja Nej
Jessica Sandstrom Styrelseledamot 2021 Ja Ja
Pernilla Valfridsson Styrelseledamot 2021 Ja Ja
Alf Brodin Styrelsesuppleant 2019 Nej Ja

(Arbetstagarrepresentant)

1) Avser tidpunkt for styrelseuppdrag inom CTEK-koncernen.
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HANS STRABERG
F6dd 1957, Styrelseordférande sedan 20171.

Utbildning: Civilingenjérsexamen vid
Chalmers Tekniska Hogskola.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseordférande i Aktiebolaget SKF,
Atlas Copco Aktiebolag, Roxtec AB och
Anocca AB. Styrelseledamot i Investor
Aktiebolag, Mellby Gard AB, Stenbrovad
AB, HS Stockholm AB, Trevia AB.

Tidigare befattningar (senaste fem
aren): Styrelseordforande i Orchid
Orthopedics Inc., Orchid First Holding AB,
Nikkarit Holding AB och Business
Challenge AB. Styrelseordférande samt
vice styrelseordférande i Tulip US Holdings
Inc. Styrelseordforande i CTEK Holding AB
och ett flertal av dess dotterbolag. Vice
styrelseordférande i Stora Enso Oy.
Styrelseledamot i Consilio International
AB, N Holding AB och Hedson Technologies
International AB.

Aktiedgande i Bolaget: Hans Straberg
innehar vid tidpunkten for Erbjudandet

872 640" aktier i Bolaget och har ratt att
teckna hogst cirka 111 826 teckningsoptio-
nerinom ramen for incitamentsprogram-
met LTIP 2026.

OLA CARLSSON
F6dd 1965. Styrelseledamot sedan 2011.

Utbildning: Masterexamen i maskinteknik
vid Tekniska Hogskolan vid Linkopings
universitet.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseledamot i Nobia Sverige AB samt
ett flertal av dess koncernfdretag i Sverige
samtiutlandet. Executive Vice President
Product Supply pa Nobia AB.

Tidigare befattningar (senaste fem
aren): Styrelseledamot i Munters Holding
AB samt ett flertal av dess koncernforetag.
Styrelseledamot i CTEK Holding AB och ett
flertal av dess dotterbolag. Executive Vice
President Global Operations pa Munters
AB och Chief Operations Officer pa Electro-
lux Floor Care and Small Appliances.

Verkstéllande direktor och Extern
Verkstéllande direktor for Nobia
Production Sweden AB.

Aktiedgande i Bolaget: Ola Carlssoninne-
har vid tidpunkten for Erbjudandet

122 4392 aktier i Bolaget och har ratt att
teckna hdgst cirka 27 956 teckningsoptio-
nerinom ramen for incitamentsprogram-
met LTIP 20286.

DANIEL FORSBERG
F6dd 1983. Styrelseledamot sedan 2021.%
Arbetstagarrepresentant fér Unionen.

Utbildning: Kandidatexamen i marknads-
foéring och projektledning vid Hogskolan i
Kalmar.

Ovriga nuvarande befattningar:
Innehavare i River Mountain Consult &
Trading.

Tidigare befattningar (senaste fem
aren): Styrelseledamot i CTEK Holding AB
och flera av dess dotterforetag.

Aktiedgande i Bolaget: Daniel Forsbherg
innehar vid tidpunkten for Erbjudandet inte
nagra aktier i Bolaget.

1) Inklusive aktier som emitteras till foljd av utnyttjande av befintliga teckningsoptioner, som i samband med Erbjudandet kan utnyttjas for teckning. Hans Straberg innehar dven

teckningsoptioner av Serie 3 som inte kan utnyttjas for teckning i samband med Erbjudandet men som kan berittiga till hogst 113 636 aktier i Bolaget. Fér mer information, se avsnitt

Aktiekapital och dgarforhdllanden - Utnyttjande av teckni

ptioner i

1 "medEr’,' dandet

2) Inklusive aktier som emitteras till foljd av utnyttjande av befintliga teckningsoptioner, som i samband med Erbjudandet kan utnyttjas for teckning. Ola Carlsson innehar dven
teckningsoptioner av Serie 3 som inte kan utnyttjas for teckning i samband med Erbjudandet men som kan berittiga tillhogst 37 878 aktier i Bolaget. For mer information, se avsnitt

Aktiekapital och dgarforhallanden — Utnyttjande av teckni

3) Styrelsesuppleant inom CTEK-koncernen sedan 2019.

ptioner i

1 JmedErL" dandet.
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Styrelse, ledande befattningshavare och revisor

F6dd 1965. Styrelseledamot sedan 2013.

Utbildning: Filosofie Kandidatexamen vid
Uppsala Universitet.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseordforande i Saturnus Aktiebolag,
Da-Vida AB, Rackesbutiken Sweden AB,
500 2020 Holding AB och String Furniture
AB. Styrelseledamoti Zoo.se Trading i
Norden AB, Tormek AB och M Action
Consulting Group AB.

Tidigare befattningar (senaste fem
aren): Styrelseordfrande i Kreatima AB,
Kairos Future Partners AB och Fotogra-
fiska Stockholm AB. StyrelseledamotiGula
Huset AB, Sportlib World AB, Odontia AS,
CTEK Holding AB, Panduro Hobby Aktiebo-
lag och Panduro Trading Aktiebolag. Extern
Verkstallande direktdr for Panduro Forvalt-
ning AB samt ett flertal av dess dotterbo-
lag. Extern verkstéallande direktor for Foto-
grafiska International AB.

Aktiedgande i Bolaget: Michael Forsmark
innehar vid tidpunkten for Erbjudandet

136 462" aktier i Bolaget och har ratt att
teckna hogst cirka 27 956 teckningsoptio-
ner inom ramen for incitamentsprogram-
met LTIP 2026.

F6dd 1981. Styrelseledamot sedan 2016.

Utbildning: Masterexamen i féretags-
ekonomi vid Handelshdgskolan i
Stockholm.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseordfdrande i Cooee Design AB, QM
MIP AB, Nordic e trade AB, Carbonate the
World AB och NextGenEcom AB. Styrelse-
ordférande i Aarke MidCo AB ochii ett fler-
tal av dess koncernforetag. Styrelse-
ordférande i Altor NOD Holding AB ochi ett
flertal av dess koncernféretag. Styrelse-
ordfdrande i Altordent Warehouse AB,
Altordent Real Estate AB, Altordent MidCo
AB och Altordent Management AB.

Styrelseledamot i Altor Equity Partners AB,
R-MATIC Group AB, QM Holding AB, CC
Group Co-Invest AB, Where Fans Meet AB,
Lombok Invest AB, RVRC Holding AB, HEG
TopCo AB och Altordent Holding AB.
Styrelseledamot i Social Eatertainment
Group AB ochii ett flertal av dess dotterbo-
lag. Styrelseledamot i Aarke TopCo AB och
dess dotterbolag. Styrelseledamotioch
verkstallande direktor for Kreti AB.
Styrelsesuppleant i Pleti AB.

Tidigare befattningar (senaste fem
aren): Investment Professional vid Altor
Equity Partners AB och Head of Business
Development pa Meltwater Holding B.V.
Investment Banking Analyst vid Goldman
Sachs Group, Inc.

Styrelseordforande i Rawbike Scandinavia
AB, Rotla B.V. (Infotheek Group), Revolution
Race Holding AB samt 500 2020 Holding
AB. Styrelseledamot i CTEK Holding AB och
i ett flertal av dess dotterbolag. Styrelsele-
damot i Trioworld Group AB ochidess
koncernforetag. Styrelseledamot i Meltwa-
ter Holding B.V.

Aktiedgande i Bolaget: Andreas Kallstrém
Safwerdng innehar vid tidpunkten for
Erbjudandet inte ndgra aktier i Bolaget.

F6dd 1967, Styrelseledamot sedan 2011.
Arbetstagarrepresentant fér Unionen.

Utbildning: -

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseordfirande i Oréngarna Fiber
Ekonomisk Férening.

Tidigare befattningar (senaste fem
aren): Styrelseledamot i CTEK Holding AB
och flera av dess dotterféretag.
Aktiedgande i Bolaget: Mats Lind innehar

vid tidpunkten for Erbjudandet 101722
aktier i Bolaget.

1) Inklusive aktier som emitteras till f6ljd av utnyttjande av befintliga teckningsoptioner, som i samband med Erbjudandet kan utnyttjas for teckning. Michael Forsmark innehar dven
teckningsoptioner av Serie 3 som inte kan utnyttjas for teckning i samband med Erbjudandet men som kan berittiga tillhogst 42 553 aktier i Bolaget. For mer information, se avsnitt
Aktiekapital och dgarforhallanden — Utnyttjande av teckningsoptioner i samband med Erbjudandet

2) Inklusive aktier som emitteras till f6ljd av utnyttjande av befintliga teckningsoptioner, som i samband med Erbjudandet kan utnyttjas for teckning. Mats Lind innehar &ven tecknings-
optioner av Serie 3 som inte kan utnyttjas for teckning i samband med Erbjudandet men som kan berittiga till hogst 3 787 aktier i Bolaget. Fr mer information, se avsnitt Aktiekapital
och agarforhallanden — Utnyttjande av teckningsoptioner i samband med Erbjudandet.

Inbjudan till forvarv av aktier i CTEK AB (publ)



Styrelse, ledande befattningshavare och revisor

F6dd 1968. Styrelseledamot sedan 20171.

Uthildning: Masterexamen i national- och
foretagsekonomivid Handelshdgskolan i
Stockhaolm.

Ovriga nuvarande befattningar:

Partner p& Altor Equity Partners AB.
Styrelseordfdrande i Altor Fund IV (No.1)
AB ochiett flertal av dess koncernforetag.
Styrelseordférande i APPV 5 AB ochi ett
flertal av dess koncernforetag. Styrelse-
ordférande i ANP5S Invest (No.4) AB ochi
ett flertal av dess koncernforetag.
Styrelseordférande ANP4 Invest (No.1) AB
ochiett flertal av dess koncernféretag.
Styrelseordfdrande i Altor FFV AB, QNTM
Group AB, Altor Fund IV Holding AB och
Xeptor Distribution Holding B.V. Styrelse-
ordférande i Rotla B.V. (Infotheek Group)
och dess dotterforetag, Flex IT Distribution.

Styrelseledamot i Altor Equity Partners AB,
Kanasch AB, Ninen AB, Altor Holding IV AB,
QM MIP AB, AEXP5 AB, AEXP4 2 AB och
AEXP4 AB. Styrelseledamot Laedi TopCo
ABsamti dess koncernforetag. Styrelse-
ledamot i Altor Holding V PV AB och dess
dotterbolag. Styrelseledamot i Altor
Holding V AB och dess dotterbolag.
Styrelseledamoti Front Row Asset Mana-
gement Limited, Altor Holdings Limited,
Altor Holdings IV Limited, Jellicoe Limited
och Altor Services Limited. Styrelse-
suppleantiAltortude AB. Styrelseledamot
Q-MATIC Group AB, QM Holding AB och
QM MIP AB. Styrelsesuppleant i Altortude
AB, Laedi BidCo AB och Toteme AB och
Altor D2C Holding AB.

Tidigare befattningar (senaste fem
aren): Styrelseordfdrande i CTEK Holding
AB och dess dotterbolag. Styrelse-
ordférande i CAKK TopCo AB och flera av
dess koncernforetag. Styrelseordférande i
ARC Arise Consulting Group AB, ARC Arise
TopCo AB, EEICO One AB, GIPCO One AB,
Altordent Holding AB, Altordent Ware-
house AB, Altor Digital CipCo AB och Altor
Digital MipCo AB.

Styrelseledamot i Dustin Group AB, Altor
Group AB, Charge Holding AB, Altordent
Real Estate AB, NLTG HH BidCo AB, NLTG
Hotels Holding AB, NLTG HH Holdco AB,
@-MATIC Group AB, QM Holding AB och
Bravo Holding Limited.

Aktiedgande i Bolaget: Stefan Linder
innehar vid tidpunkten for Erbjudandet inte
nagra aktier i Bolaget.

Inbjudan till férvarv av aktier i CTEK AB (publ)

F6dd 1977. Styrelseledamot sedan 2021.

Utbildning: Masterexamen i Teknisk Fysik
vid Chalmers Tekniska Hogskola.

Ovriga nuvarande befattningar:
Senior Vice President Product & Vehicle
Sales for Volvo Lastvagnar Aktiebolag.
Styrelseledamot i Designwerk Technolo-
gies AG.

Tidigare befattningar (senaste fem
aren): Senior Vice President City Mobility
samt Senior Vice President Global Product
& Marketing for Volvo Bussar Aktiebolag.

Aktiedgande i Bolaget: Jessica
Sandstrém innehar vid tidpunkten for
Erbjudandet 8 803 aktier i Bolaget och har
rétt att teckna hdgst cirka 27 956 teck-
ningsoptioner inom ramen for incita-
mentsprogrammet LTIP 2026.



Styrelse, ledande befattningshavare och revisor

PERNILLA VALFRIDSSON
F6dd 1973. Styrelseledamot sedan 2021.

Utbildning: Masterexamen i foretags-
ekonomi vid Vaxjo Universitet.

Ovriga nuvarande befattningar:
CFOiNobina AB (publ).

Styrelseledamot i flera av Nobina AB
(publ)s dotterforetag. Styrelseledamot i
NetOnNet AB.

Tidigare befattningar (senaste fem
aren): CFO for Byggmax Group AB (publ).

Styrelseledamot i flera av Byggmax Group
ABs dotterfdretag. Styrelseledamot i
Sortera Holding AB, Sortera Group AB och
Ahlstrom-Munksjd Oyj.

Aktiedagande i Bolaget: Pernilla Valfridsson
innehar vid tidpunkten for Erbjudandet
8803 aktier i Bolaget och har ratt att
teckna hogst cirka 27 956 teckningsoptio-
nerinom ramen for incitamentsprogram-
met LTIP 2026.

ALF BRODIN
F6dd 1966. Styrelsesuppleant sedan 20139.
Arbetstagarrepresentant fér Unionen.

Utbildning: -
Ovriga nuvarande befattningar: -

Tidigare befattningar (senaste fem
aren): Styrelsesuppleant i CTEK Holding
AB och flera av dess dotterforetag. Tidi-
gare erfarenheter inom forséaljning,
projektledning och konstruktion av analog
och digital elektronik pd ABB Capacitor,
EFFPOWER AB, Akerstroms, Alelion, Sand-
vik Mining, Bofors och Bosch/IVT.

Aktiedgande i Bolaget: Alf Brodin innehar
vid tidpunkten fér Erbjudandet 10172" aktier
i Bolaget.

1) Inklusive aktier som emitteras till foljd av utnyttjande av befintliga teckningsoptioner, som i samband med Erbjudandet kan utnyttjas for teckning. Alf Brodin innehar &ven tecknings-
optioner av Serie 3 som inte kan utnyttjas for teckning i samband med Erbjudandet men som kan berittiga till hogst 3 787 aktier i Bolaget. For mer information, se avsnitt Aktiekapital och
dgarférhallanden — Utnyttjande av teckningsoptioner i samband med Erbjudandet

Inbjudan till forvarv av aktier i CTEK AB (publ)
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Styrelse, ledande befattningshavare och revisor

Fddd 1972. VD sedan 2013 och tillférordnad
Global Director Aftermarket sedan 2021.

Utbildning: Maskinteknik vid Dalarna
Universitet.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseordférande i FibertjanstiKarls-
géardarna ekonomisk forening. Styrelse-
ordférande i CTEK Holding AB ochii ett fler-
tal av dess dotterforetag. Styrelseledamot
i Westindab Group AB, OXE Marine AB och
ZQP Invest AB. Innehavare i My Lind Racing
Team.

Tidigare befattningar (senaste fem
aren): Styrelseledamot i Dellner Brakes
Aktiebolag.

Aktiedgande i Bolaget: Jon Lind innehar
vid tidpunkten foér Erbjudandet

288154" aktier i Bolaget och har ratt att
teckna hogst cirka 106 564 tecknings-
optioner inom ramen for incitaments-
programmet LTIP 2024.

Fddd 19689. CFO sedan 2020.

Utbildning: Kandidatexamen i ekonomi vid
Mittuniversitetet i Ostersund.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseledamot i CTEK Holding AB ochii
ett flertal av dess dotterforetag.

Tidigare befattningar (senaste fem
aren): Styrelseledamot i NCG Holding och
dess dotterforetag. Styrelseledamot i
Filmstaden AB, Biografernas Serviceaktie-
bolag, Paynova AB, Filmstaden Media AB
och Ganter Magazazilik Ticaret A.S.
Styrelseledamoti Gant AB och i ett flertal
av dess koncernféretag. Verkstéllande
direktdr och extern verkstéllande direktor i
Filmstaden AB. Director i Gant UK Limited
och Gant USA Corporate.

Aktiedgande i Bolaget: Marcus Lorendal
innehar vid tidpunkten for Erbjudandet
1831502 aktier i Bolaget och har ratt att
teckna hogst cirka 53 282 teckningsoptio-
nerinom ramen for incitamentsprogram-
met LTIP 2024.

F6dd 1960. Global Director Original
Equipment sedan 2017,

Utbildning: Motoringenjérsexamen vid
University for Automotive Engineering,
Apeldoorn.

Ovriga nuvarande befattningar: -

Tidigare befattningar (senaste fem
aren): Director Sales and Marketing Latin
America, Transportavdelningen vid
Midtronics Inc.

Aktiedgande i Bolaget: Henk Lubberts
innehar vid tidpunkten for Erbjudandet

18 8092 aktier i Bolaget och har ratt att
teckna hogst cirka 26 641teckningsoptio-
nerinom ramen for incitamentsprogram-
met LTIP 2024.

1) Inklusive aktier som emitteras till foljd av utnyttjande av befintliga teckningsoptioner, som i samband med Erbjudandet kan utnyttjas for teckning. Jon Lind innehar dven tecknings-
optioner av Serie 3 som inte kan utnyttjas for teckning i samband med Erbjudandet men som kan berittiga till hogst 92 530 aktier i Bolaget. For mer information, se avsnitt Aktiekapital

och agarforhallanden — Utnyttjande av teckniy

d med Erbjudandet.

ptioner i

2) Inklusive aktier som emitteras till f6ljd av utnyttjande av befintliga teckningsoptioner, som i samband med Erbjudandet kan utnyttjas for teckning. For mer information, se avsnitt

Aktiekapital och dgarférhéllanden — Utnyttjande av teckni

ptioner i samband med Erbjudandet.

3) Inklusive aktier som emitteras till foljd av utnyttjande av befintliga teckningsoptioner, som i samband med Erbjudandet kan utnyttjas for teckning. Henk Lubberts innehar dven
teckningsoptioner av Serie 3 som inte kan utnyttjas for teckning i samband med Erbjudandet men som kan berittiga tillhogst S 575 aktier i Bolaget. Fr mer information, se avsnitt
Aktiekapital och dgarforhdllanden - Utnyttjande av teckningsoptioner.

Inbjudan till férvarv av aktier i CTEK AB (publ)



Styrelse, ledande befattningshavare och revisor

Fddd 1968. Global Director HR, IT & Service
sedan 20176.

Utbildning: Kandidatexamen i system-
analys vid Karlstads Universitet.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseledamot i Promal AB, Myrtall AB
och Miljénéren Franschise AB. Styrelse-
suppleant i CTEK Holding AB och dess
dotterforetag.

Tidigare befattningar (senaste fem
aren): Styrelseordforande i Kraftplan AB.
Styrelseledamot i Hinz Forsaljnings Aktie-
bolag.

Aktiedgande i Bolaget: Eva Martinsson
innehar vid tidpunkten for Erbjudandet

74 737" aktier i Bolaget och har ratt att
teckna hogst cirka 26 641teckningsoptio-
nerinom ramen for incitamentsprogram-
met LTIP 2024.

Fédd 1977.CO0 sedan 2013.

Utbildning: Kandidatexamen i Logistics
management vid Bl Norwegian Business
Schoal.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseordfdrande i samt dgare av
Scandinavian Global Ltd.

Tidigare befattningar (senaste fem
aren): -

Aktiedgande i Bolaget: Stig Mathisen
innehar vid tidpunkten for Erbjudandet

72 6942 aktier i Bolaget och har ratt att
teckna hogst cirka 26 641 teckningsoptio-
ner inom ramen for incitamentsprogram-
met LTIP 2024.

F6dd 1970. Global Director Energy & Facili-
ties sedan 2019.

Utbildning: Masterexamen i International
Management, Business vid HEC Lausu-
anne, The Faculty of Business and
Economics vid University of Lausanne.
Masterexamen i foretagsekonomi vid
Uppsala Universitet. Executive Program
Corporate Finance vid London Business
School och Executive Program Artificial
Intelligence and Implications for Business
Strategy vid Massachusetts Institute of
Technology, Sloan School of Management.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseledamot i DIB Services AB.
Styrelsesuppleant i Broad Oak AB.

Tidigare befattningar (senaste fem
aren): -

Aktiedgande i Bolaget: Cecilia Routledge
innehar vid tidpunkten for Erbjudandet
134 078% aktier i Bolaget och har ratt att
teckna hogst cirka 26 641 teckningsoptio-
nerinom ramen for incitamentsprogram-
met LTIP 2024.

1) Inklusive aktier som emitteras till foljd av utnyttjande av befintliga teckningsoptioner, som i samband med Erbjudandet kan utnyttjas for teckning. Fér mer information, se avsnitt

Aktiekapital och dgarforhdllanden - Utnyttjande av teckni

ptioner i samband med Erbjudandet.

2) Inklusive aktier som emitteras till f6ljd av utnyttjande av befintliga teckningsoptioner, som i samband med Erbjudandet kan utnyttjas for teckning. Stig Mathisen innehar dven
teckningsoptioner av Serie 3 som inte kan utnyttjas for teckning i samband med Erbjudandet men som kan berittiga till hogst 7 423 aktier i Bolaget. For mer information, se avsnitt

Aktiekapital och dgarforhallanden — Utnyttjande av teck

i i i 1} d biudandet.
gsoptioner i med Erbj

3) Inklusive aktier som emitteras till f6ljd av utnyttjande av befintliga teckningsoptioner, som i samband med Erbjudandet kan utnyttjas for teckning. Fér mer information, se avsnitt

Aktiekapital och dgarforhdllanden - Utnyttjande av teckni

ptioner i samband med Erbjudandet.

Inbjudan till forvarv av aktier i CTEK AB (publ)



Styrelse, ledande befattningshavare och revisor

Det férekommer inga familjeband mellan nagra styrelseledamoter
och/eller ledande befattningshavare.

Det foreligger inga intressekonflikter eller potentiella intresse-
konflikter mellan styrelseledaméternas och ledande befattnings-
havarnas ataganden gentemot Bolagets och deras privata intressen
och/eller andra ataganden. Som framgar av ovan har dock ett flertal
styrelseledamoter och ledande befattningshavare ekonomiska intres-
seniBolaget genom aktieinnehav. Under de senaste fem &ren har
ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare (i) domts i
bedrigerirelaterade mal, (i) representerat ett foretag som forsatts i
konkurs eller likvidation, eller varit foremal for konkursforvaltning,
(iii) bundits vid och/eller utfirdats paféljder for ett brott av regle-
rings- eller tillsynsmyndigheter (inbegripet erkinda yrkessamman-
slutningar) eller (iv) forbjudits av domstol att ingd som medlem av en
emittents forvaltnings-, lednings- eller kontrollorgan eller frén att ha
ledande eller 6vergripande funktioner hos en emittent.

Under 2016 meddelade Kammarritten i Stockholm dom betrif-
fande inkomstaret 2008 for Stefan Linder rorande vinstdelning till att
beskattas enligt reglerna om famansforetag. Domen vann laga kraft
under 2018. Ar 2016 meddelade Kammarritten i Stockholm dom
betriffande inkomstaren 2007 och 2008 rérande vinstdelning till att
beskattas i inkomstslaget tjinst. Domen vann laga kraft under 2018.
Stefan Linder pafordes dven skattetilligg.

Alla styrelseledaméter och ledande befattningshavare kan nas via
Bolagets adress, Rostugnsvigen 3, 77670 Vikmanshyttan.

Inbjudan till férvarv av aktier i CTEK AB (publ)

Ernst & Young AB har varit revisor for Koncernen sedan 2012 och for
Koncernens nuvarande moderbolag, CTEK AB, sedan bolagets
bildande 2019. Vid rsstimman 2021 omvaldes Ernst & Young AB
till bolagets revisor for perioden intill slutet av drsstimman 2022.
Erik Sandstrom (f6dd 1975) dr huvudansvarig revisor. Erik Sand-
strém ér auktoriserad revisor och medlem i FAR (branschorganisa-
tionen for auktoriserade revisorer). Ernst & Youngs kontorsadress ar
Hamngatan 26, 111 47 Stockholm. Ernst & Young har varit revisor
under hela den period som den historiska finansiella informationen i
detta Prospekt omfattar.



Bolagsstyrning

Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag. Fore noteringen pa Nasdaq
Stockholm grundades bolagsstyrningen i Bolaget pa svensk lag samt
interna regler och foreskrifter. Nir Bolaget har noterats pa Nasdaq
Stockholm kommer Bolaget ocksa att folja Nasdaq Stockholms regel-
verk for emittenter och tillimpa Svensk kod for bolagsstyrning
("Koden”). Koden giller for alla svenska bolag vars aktier ir noterade
pa enreglerad marknad i Sverige och ska tillimpas fullt ut frin note-
ringen. Bolaget behover inte f6lja alla regler i Koden di Koden i sig
sjalv medger mojlighet till avvikelse fran reglerna, under forutstt-
ning att sidana eventuella avvikelser och den valda alternativa
l6sningen beskrivs och orsakerna hirfor forklaras i bolagsstyrnings-
rapporten (enligt den sa kallade “f6]j eller forklara-principen”).

Bolaget kommer att tillimpa Koden frin det att aktierna noteras
pa Nasdaq Stockholm. Eventuella avvikelser frain Koden kommer att
redovisas i Bolagets bolagsstyrningsrapport, som kommer att
upprittas for forsta gingen for rakenskapsaret 2021. 1 den forsta
bolagsstyrningsrapporten behéver Bolaget emellertid inte forklara
avvikelse till foljd av bristande uppfyllelse av regler vars tillimpning
inte aktualiserats under den tidsperiod som bolagsstyrningsrappor-
ten omfattar. Bolaget forvantar sig fér narvarande inte att rapportera
nagon avvikelse fran Koden i bolagsstyrningsrapporten.

Enligt aktiebolagslagen (2005:551) ir bolagsstimman Bolagets
hogsta beslutsfattande organ. Pa bolagsstimma utovar aktiedgarna
sin rostratt i nyckelfragor, till exempel faststillande av resultat- och
balansrikningar, disposition av Bolagets resultat, beviljande av
ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter och verkstillande direktér, val
av styrelseledamoter och revisorer samt ersittning till styrelsen och
revisorerna.

Arsstimma maste hallas inom sex manader fran utgingen av
rakenskapsaret. Utover arsstimman kan det kallas till extra bolags-
stimma. Enligt bolagsordningen sker kallelse till bolagsstimma
genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom att
kallelsen halls tillginglig pa Bolagets webbplats. Att kallelse har skett

ska samtidigt annonseras i Svenska Dagbladet.

Aktiedgare som vill delta i forhandlingarna p& bolagsstimma ska dels
vara inférd i den av Euroclear Sweden férda aktieboken sex bankda-
gar fore stimman, dels anmila sig hos Bolaget for deltagande i bolags-
stimman senast den dag som anges i kallelsen till stimman. Aktie-
dgare kan nirvara vid bolagsstimmor personligen eller genom
ombud och kan dven bitridas av hégst tva personer. Vanligtvis dr det
mojligt for aktiedgare att anmala sig till bolagsstimman pé flera olika
sitt, vilka narmare anges i kallelsen till stimman. Aktiedgare dr
berittigade att rosta for samtliga aktier som aktiedgaren innehar.

Aktiedgare som Onskar fa ett drende behandlat pa bolagsstimman
maste skicka en skriftlig begiran harom till styrelsen. Begiran ska
normalt vara styrelsen tillhanda senast sju veckor fore bolags-
stimman.

Bolag som f6ljer Koden ska ha en valberedning. Enligt Koden ska
bolagsstimman utse valberedningens ledamoéter eller ange hur
ledaméterna ska utses. Valberedningen ska enligt Koden besta av
minst tre ledamoter och en majoritet av dessa ska vara oberoende i
forhallande till Bolaget och koncernledningen. Minst en ledamot i
valberedningen ska dirutover vara oberoende i férhallande till den
rostmassigt storsta agaren eller den grupp av aktiedgare som
samverkar om Bolagets forvaltning.

Vid extrastimman som holls den 6 september 2021 beslutades
att valberedningen infor arsstimman 2022 ska besté av representan-
ter fran de tre storsta aktiedgarna noterade i den av Euroclear Sweden
forda aktieboken per 31 oktober 2021 och styrelseordféranden som
ocksa kommer att kalla till valberedningens forsta mote. Den medlem
som representerar den storsta aktiedgaren ska utses till ordférande for
valberedningen om inte valberedningen enhilligt utser nagon annan.
Om en eller flera av aktiedgarna som har utsett representanter till
valberedningen tidigare 4n tre manader fore arsstimman inte lingre
ingdr bland de tre storsta aktiedgarna, ska representanter som utsetts
av dessa aktiedgare avga, och de aktiedgare som darefter tillhor de tre
storsta aktiedgarna kan utse sina representanter. Om en representant
avgar ur valberedningen innan valberedningens arbete ar avslutat och
valberedningen anser det nédvandigt att ersitta honom eller henne,
ska en sadan ersittningsrepresentant representera samma aktiedgare
eller, om aktiedgaren inte lingre dr en av de storsta aktiedgarna, den
storsta aktiedgaren i turordningen. Aktiedgare som utsett represen-
tant till ledamot i valberedningen har ritt att entlediga sadan ledamot
och utse ny representant till ledamot i valberedningen. Andringar i
sammansittningen av valberedningen méste meddelas omgaende.

Valberedningens sammansittning infor arsstimman ska normalt
sett meddelas senast sex ménader fore stimman. Ersittning ska inte
utgd till representanterna i valberedningen. Bolaget ska ersitta even-
tuella kostnader som valberedningen adrar sig i sitt arbete. Mandat-
perioden for valberedningen upphér nar sammansittningen av den
foljande valberedningen har offentliggjorts.
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Bolagsstyrning

Styrelsen dr Bolagets hogsta beslutsfattande organ efter bolags-
stamman. Enligt aktiebolagslagen ar styrelsen ansvarig for Bolagets
forvaltning och organisation, vilket innebér att styrelsen ar ansvarig
for att, bland annat, faststilla mal och strategier, sakerstalla rutiner
och system for utvirdering av faststillda mal, fortlspande utvérdera
Bolagets resultat och finansiella stillning samt utvirdera den opera-
tivaledningen. Styrelsen ansvarar ocksa for att sikerstalla att arsredo-
visningen och delarsrapporter upprittas i ritt tid. Dessutom utser
styrelsen Bolagets verkstillande direktor.

Styrelseledaméterna viljs normalt av drsstimman for tiden intill
slutet av ndsta drsstamma. Enligt Bolagets bolagsordning ska styrel-
sen, till den del den viljs av bolagsstimman, besta av minst tre (3)
ledamot och hégst tio (10) ledamdter med hogst tre (3) suppleanter.

Enligt Koden ska styrelsens ordférande viljas av arsstimman och
ha ett sarskilt ansvar f6r ledningen av styrelsens arbete och for att
styrelsens arbete 4r vilorganiserat och genomfors pa ett effektivt sitt.

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som revideras arligen
och faststills pa det konstituerande styrelsemotet varje ar. Arbets-
ordningen reglerar bland annat styrelsepraxis, funktioner och fordel-
ningen av arbete mellan styrelseledamoterna och verkstallande
direktor. I samband med det konstituerande styrelsemotet faststéller
styrelsen dven instruktionen for verkstillande direktor innefattande
finansiell rapportering.

Styrelsen sammantrader enligt ett arligen faststallt schema.
Utéver dessa styrelseméten kan ytterligare styrelsemoten samman-
kallas for att hantera frigor som inte kan hinskjutas till ett ordinarie
styrelsemote. Utover styrelsemétena har styrelseordféranden och
verkstallande direkt6ren en fortlopande dialog rérande ledningen av
Bolaget.

For ndrvarande bestar Bolagets styrelse av nio ordinarie ledaméter
som valts av bolagsstimman, vilka presenteras i avsnittet "Styrelse,

ledande befattningshavare och revisorer”.

Bolaget har ett revisionsutskott bestiende av tre medlemmar:
Pernilla Valfridsson (ordfdrande), Hans Straberg och Ola Carlsson.
Revisionsutskottet ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka Bolagets finansiella rapporte-
ring, 6vervaka effektiviteten i Bolagets interna kontroll, internrevi-
sion och riskhantering, hélla sig informerat om revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen, granska och 6vervaka
revisorns opartiskhet och sjalvstindighet och darvid sirskilt
uppmirksamma om revisorn tillhandahéller Bolaget andra tjanster
in revisionstjanster, samt bitrida vid forberedelse av forslag till

bolagsstimmans val av revisor.

Bolaget har ett ersittningsutskott bestaende av tre medlemmar:
Hans Straberg (ordférande), Stefan Linder och Michael Forsmark.
Ersittningsutskottet ska bereda forslag avseende ersittningsprinci-
per, ersittningar och andra anstéllningsvillkor for verkstillande
direktéren och ledande befattningshavare.
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Den verkstallande direktéren dr underordnad styrelsen och ansvarar
for Bolagets 16pande forvaltning och den dagliga driften. Arbets-
fordelningen mellan styrelsen och verkstillande direktoren anges i
arbetsordningen for styrelsen och instruktionen for verkstillande
direktor. Verkstillande direktoren ansvarar ocksa for att uppratta
rapporter och sammanstalla information frin ledningen infor
styrelsemoten och ar féredragande av materialet pa styrelsemotena.

Enligt instruktionerna for finansiell rapportering dr den verkstal-
lande direkt6ren ansvarig for finansiell rapportering i Bolaget och ska
foljaktligen sikerstilla att styrelsen erhaller tillrickligt med informa-
tion for att styrelsen fortldpande ska kunna utvirdera Bolagets finan-
siella stallning.

Verkstillande direktor ska halla styrelsen kontinuerligt informe-
rad om utvecklingen av Bolagets verksamhet, omsattningens utveck-
ling, Bolagets resultat och ekonomiska stillning, likviditets- och
kreditlige, viktigare affirshindelser samt varje annan hindelse,
omstindighet eller forhallande som kan antas vara av visentlig
betydelse for Bolagets aktiedgare.

Verkstillande direktor och 6vriga ledande befattningshavare
presenteras i avsnittet ”Styrelse, ledande befattningshavare och revisor”.



Bolagsstyrning

Vid extra bolagsstimman som holls den 6 september 2021 beslutades
att anta foljande riktlinjer for ersittning till verkstallande direktor och
ledande befattningshavare.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Dessa riktlinjer omfattar ersittning till verkstillande direktér ("VD”)
och andra personer i CTEKs bolagsledning ("ledande befattnings-
havare”). Riktlinjerna ska tillimpas pa ersittningar som avtalas, och
forandringar som gors i redan avtalade ersittningar, efter det att rikt-
linjerna antagits av extra bolagsstimman den 6 september 2021. Rikt-
linjerna omfattar inte ersittningar som beslutas av bolagsstimman.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, forutsitter att bolaget kan rekrytera, motivera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta krivs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer méjliggor att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersittning.

I'bolaget har inrittats lingsiktiga aktierelaterade incitamentspro-
gram. De har beslutats av bolagsstimman och omfattas darfor inte av
dessa riktlinjer. Av samma skal omfattas inte heller det langsiktiga
aktierelaterade incitamentsprogram som styrelsen foreslagit att
arsstimman 2021 ska anta. Det foreslagna programmet motsvarar i
allt visentligt befintliga program. Programmen omfattar bl.a. VD och
ledande befattningshavare i bolaget. De prestationskrav som anvinds
for att bedoma utfallet av programmen har en tydlig koppling till
affdrsstrategin och darmed till bolagets langsiktiga virdeskapande,
inklusive dess hallbarhet. Dessa prestationskrav innefattar for nirva-
rande organisk tillvixt/produktutveckling/totalavkastning.
Programmen uppstiller vidare krav pa egen investering och viss
innehavstid. For mer information om dessa program, innefattande
de kriterier som utfallet ir beroende av, se www.ctek.com.

Rorlig kontantersittning som omfattas av dessa riktlinjer ska
syfta till att frimja bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet.

Formerna av erséttning m.m.

Ersittningen ska vara marknadsmissig och far bestd av f6ljande
komponenter: fast kontantlon, rorlig kontantersittning, pensionsfor-
méner och andra formaner. Bolagsstimman kan ddrut6ver — och
oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och
aktiekursrelaterade ersittningar.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersatt-
ning ska kunna mitas under en period om ett &r. Den rérliga kontant-
ersittningen far uppga till hogst 80 procent av den sammanlagda fasta
kontantlénen under mitperioden for sidana kriterier.

For verkstillande direktoren ska pensionsférmaner, innefat-
tande sjukforsikring, vara premiebestimda. Rorlig kontantersitt-
ning ska inte vara pensionsgrundande. Pensionspremierna for
premiebestimd pension ska uppga till hogst 30 procent av den fasta
arliga kontantlonen. For 6vriga ledande befattningshavare ska

pensionsférmaéner, innefattande sjukforsikring, vara premiebe-
stimda om inte befattningshavaren omfattas av formansbestimd
pension enligt tvingande kollektivavtalsbestimmelser. Rorlig
kontantersittning ska vara pensionsgrundande i den mén sa féljer av
tvingande kollektivavtalsbestimmelser som ir tillimpliga pa befatt-
ningshavaren. Pensionspremierna for premiebestimd pension enligt
tvingande kollektivavtalsbestimmelser.

Andra forméner far innefatta bl.a. sjukvardsforsikring och
bilformén enligt foretagets riktlinjer.

Betriffande anstillningsforhallanden som lyder under andra
regler dn svenska far, savitt avser pensionsforméner och andra
férmaner, vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande
sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
6vergripande andamal si langt majligt ska tillgodoses.

Upphdrande av anstéllning

Vid uppsagning fran bolagets sida far uppsigningstiden vara hogst
nio (9) manader. Fast kontantlon under uppsigningstiden och
avgangsvederlag fir ssmmantaget inte dverstiga ett belopp motsva-
rande den fasta kontantlénen for 18 manader f6r verkstillande direk-
toren och 12 manader for 6vriga ledande befattningshavare. Kontant-
16nen skall betalas manadsvis under uppsagningstiden. Vid uppsig-
ning fran befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara hogst
nio (9) manader, utan ritt till avgangsvederlag.

Dirutéver kan ersittning for eventuellt dtagande om konkurrens-
begransning utga. Sidan ersittning ska kompensera for eventuellt
inkomstbortfall och ska endast utga i den utstrackning som den tidi-
gare befattningshavaren saknar ritt till avgangsvederlag. Ersittningen
ska uppga till hogst 60 procent av manadsinkomsten vid tidpunkten
for uppsagningen och utgd under den tid som atagandet om konkur-
rensbegrinsning giller, vilket ska vara hogst sex (6) manader efter
anstallningens upphérande.

Kriterier fér utdelning av rdrlig kontanterséttning m.m.
Den rorliga kontantersittningen ska vara kopplad till forutbestamda
och mitbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella.
De kan ocksa utgoras av individanpassade kvantitativa eller kvalita-
tiva mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de frimjar bolagets
affirsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affirsstrategin eller
framja befattningshavarens lingsiktiga utveckling.

Nir métperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av
rorlig kontantersattning avslutats ska bedomas/faststallas i vilken
utstrackning kriterierna uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar for
bedémningen savitt avser rorlig kontantersittning till verkstallande
direktoren. Savitt avser rorlig kontantersittning till ovriga befatt-
ningshavare ansvarar verkstallande direkt6ren fér bedomningen.
Savitt avser finansiella mal ska bedomningen baseras pa den av
bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.
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Bolagsstyrning

Lédn och anstéllningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersittningsriktlinjer
har16n och anstéllningsvillkor for bolagets anstillda beaktats genom
att uppgifter om anstilldas totalersattning, ersattningens komponen-
ter samt ersittningens 6kning och 6kningstakt 6ver tid har utgjort en
del av ersittningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvér-
deringen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som
foljer av dessa. Utvecklingen av avstandet mellan de ledande befatt-
ningshavarnas ersittning och 6vriga anstilldas ersittning kommer att

redovisas i ersittningsrapporten.

Beslutsprocessen fér att faststélla, se Gver och genomfira
riktlinjerna

Styrelsen har inrittat ett Ersattningsutskott. I utskottets uppgifter
ingdr att bereda styrelsens beslut om férslag till riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppritta forslag till
nya riktlinjer atminstone vart fjirde ar och lagga fram forslaget for
beslut vid drsstimman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer
antagits av bolagsstimman. Ersittningsutskottet ska dven folja och
utvardera program for rorliga ersittningar for bolagsledningen,
tillimpningen av riktlinjer for ersittning till ledande befattnings-
havare samt gillande ersittningsstrukturer och ersittningsnivéer i
bolaget. Ersittningsutskottets ledamoter dr oberoende i forhallande
till bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och
beslut i ersattningsrelaterade frigor narvarar inte verkstallande direk-
toren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berors av

fragorna.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt fringa riktlinjerna helt eller delvis,
om det i ett enskilt fall finns sdrskilda skal for det och ett avsteg ar
nodvindigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess héllbarhet, eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft.
Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att
bereda styrelsens beslut i ersittningsfragor, vilket innefattar beslut
om avsteg fran riktlinjerna.

Vid arsstimman 29 april 2021 beslutades att arvode till styrelsen,
for tiden intill slutet av nasta arsstimma, skall utga med totalt
1750 000 kronor, varav styrelsens ordforande ska erhalla

750 000 kronor och 6vriga styrelseledaméter, exklusive

Stefan Linder och Andreas Kallstrom Safwerang ska erhalla
250000 kronor vardera.

Vid extra bolagsstimman den 23 september 2021 avses beslu-
tas att arvode till styrelsen, for tiden intill slutet av ndsta arsstimma,
skall utgd med totalt 2 250 000 kronor, varav styrelsens ordférande
ska erhalla 750 000 kronor och 6vriga styrelseledamoter, inklusive
Stefan Linder och Andreas Killstrom Sifwerang, ska erhélla
250000 kronor vardera.

Tabellen nedan visar de arvoden som styrelseledaméterna valda av bolagsstimman erhallit under rikenskapsaret 2020.

Grundlén/
styrelsearvode
(SEK)

ersattning

Rorlig Pensions-

kostnader
(SEK) (SEK)

500000
250 000
Daniel Forsberg®), styrelseledamot -
250 000

Hans Straberg, styrelseordforande
Ola Carlsson, styrelseledamot

Michael Forsmark, styrelseledamot

Andreas Kallstrom Safwerang,
styrelseledamot -

Mats Lind®), styrelseledamot -
Stefan Linder, styrelseledamot -
Jessica Sandstrom®), styrelseledamot -
Pernilla Valfridsson®), styrelseledamot -
Alf Brodin®), styrelsesuppleant -

500000
250000

250000

Summa 1000000

1000000

Styrelsen har under aret erhallit ersattning frin andra bolag i koncernen &n moderbolaget. Delar av styrelsen har ej erhéllit arvode eller annan erséttning under 2020.

*) ValdesiniCTEKAB under 2021.
#)(vriga férmaner avser bilférman samt sjukvardsforsakring.
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Beslut om nuvarande ersittningsnivaer och 6vriga anstallningsvillkor for den verkstallande direkt6ren och 6vriga ledande befattningshavare har

fattats av styrelsen.

Tabellen nedan visar arvoden till den verkstillande direktoren och 6vriga ledande befattningshavare for rikenskapsaret 2020.

Ovriga Pensions-
Grundlén Rorlig Ion férmaner kostnader Summa
(MSEK) (MSEK) (MSEK) (MSEK) (MSEK)
Jon Lind, verkstéallande direktor 3,3 0,3 0,2 0,9 47
Ovriga ledande befattningshavare* 8,8 0,4 0,3 2,4 1,9
Summa 12,1 0,7 0,5 3,3 16,6

VD har under rékenskapséaret 2020 varit anstalld i ett annat bolag i koncernen &n moderbolaget.
#) Ovriga ledande befattningshavare bestar av 6 personer i 2020. Under 2021 bestér ledande befattningshavare, utéver den verkstéllande direktdren, av 5 personer.

**)0vriga férmaner avser bilfsrman samt sjukvardsférsakring.

Avtal rérande pensioner ska dir sa ar mojligt baseras pa fasta premier
och formuleras i enlighet med de nivaer, praxis och kollektivavtal
som giller i detland dir den ledande befattningshavaren ar anstalld.
For ledande befattningshavare bosatta i Sverige giller for den
anstillde och arbetsgivaren en 6msesidig uppsigningstid om mellan

tre till sex manader.

For en beskrivning av Bolagets incitamentsprogram, se avsnittet

”Aktiekapital och dgarforhdllanden — Incitamentsprogram’.

Den interna kontrollen omfattar kontroll av Bolagets och Koncer-
nens organisation, forfarande och stodatgirder. Malsittningen ar att
sikerstilla att en tillforlitlig och korrekt finansiell rapportering sker,
att Bolagets och Koncernens finansiella rapporter upprittas enligt lag
och tillimplig redovisningssed, att Bolagets tillgangar skyddas, samt
att andra krav efterlevs. Systemet for intern kontroll dr dven avsett att
Gvervaka att Bolagets och Koncernens policyer, principer och
instruktioner efterlevs. Den interna kontrollen omfattar dven analys
av risker och uppf6ljning av inférlivande informations- och afférs-
system. Koncernen identifierar, beddmer och hanterar risker baserat
pa Koncernens vision och mal. Riskbedémning av strategiska-,
compliance-, drift- och finansiella risker utférs arligen av CFO,

bedomningen presenteras for revisionsutskottet och styrelsen.

Styrelsen och styrelsens revisionsutskott ansvarar for intern
kontroll. Processer for hantering av verksamheten och levererar virde
ska faststillas inom verksamhetsledningssystem. VD ansvarar for
processtrukturen inom Koncernen.

En egen bedomning av minimikraven i definierade kontroller fr
identifierade risker for varje affarsprocess ska arligen utféras och
rapporteras till revisionsutskottet och styrelsen. CFO ansvarar for
sjalvutvarderingsprocessen. Dessutom utfor funktionen for intern
kontroll omdémen om riskkontroller och interna system enligt den
plan som 6verenskommits med styrelse och koncernledning.

Revisorn ska granska Bolagets arsredovisning och rikenskaper samt
styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning. Efter varje
rikenskapsar ska revisorn limna en revisionsberittelse och en
koncernrevisionsberittelse till drsstimman.

Enligt Bolagets bolagsordning ska Bolaget ha en (1) eller tva (2)
revisorer med hogst tva (2) revisorssuppleanter eller ett registrerat
revisionsbolag. Bolagets revisor dr Ernst & Young, med Erik Sand-
strom som huvudansvarig revisor. Bolagets revisor presenteras
narmare i avsnittet ”Styrelse, ledande befattningshavare och revisor”.

Under 2020 uppgick den totala ersittningen till Bolagets revisor

till 5,7 miljoner kronor.
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Aktiekapital och garfdrhallanden

AKTIEKAPITAL OCH
AGARFORHALLANDEN

ALLMAN INFORMATION

Enligt Bolagets bolagsordning far aktiekapitalet inte understiga
30000 000 kronor och inte Gverstiga 120 000 000 kronor, och antalet
aktier fir inte understiga 30 000 000 och inte Gverstiga 120 000 000.
Per dagen for Prospektet har Bolaget emitterat totalt 42 359 550 aktier.
Aktierna dr denominerade i kronor och varje aktie har ett kvotvirde
om 1 krona.

AktiernaiBolaget har emitterats i enlighet med svensk ritt.
Samtliga emitterade aktier ar fullt betalda och fritt 6verlatbara.

De erbjudna aktierna ir inte foremal f6r erbjudande som lamnats
till f6ljd av budplikt, inlosenritt eller 16sningsskyldighet. Inget offent-
ligt uppkopserbjudande har limnats avseende de erbjudna aktierna
under innevarande eller foregiende rikenskapsar.

VISSA RATTIGHETER FORENADE MED
AKTIERNA

De erbjudna aktierna dr av samma slag. Rittigheterna forenade med
aktier emitterade av Bolaget, inklusive de som foljer av bolags-
ordningen, kan endast dndras enligt de forfaranden som anges i aktie-
bolagslagen (2005:551).

Rdstrétt

Varje aktie i Bolaget berittigar innehavaren till en rost pa bolags-
stimma och varje aktiedgare har ritt att rosta for samtliga aktier som
aktiedgaren innehar i Bolaget.

Foretradesrétt till nya aktier m.m.

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler
vid en kontantemission eller en kvittningsemission har aktiedgarna
som huvudregel foretridesritt att teckna sadana virdepapper i forhal-
lande till antalet aktier som innehades fore emissionen.

Rétt till utdelning och behallning vid likvidation
Samtliga aktier i Bolaget ger lika ritt till utdelning samt till Bolagets
tillgingar och eventuella 6verskott i handelse av likvidation.

Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstimma. Samtliga aktie-
4gare som 4r registrerade i den av Euroclear Sweden forda aktieboken
pa av bolagsstimman beslutad avstimningsdag ar berittigade till
utdelning. Utdelningen utbetalas normalt till aktiedgarna genom
Euroclear Sweden som ett kontant belopp per aktie, men betalning
kan &ven ske i annat dn kontanter (sakutdelning). Om aktiedgare inte
kan nis genom Euroclear Sweden, kvarstar aktiedgarens fordran pa
Bolaget avseende utdelningsbeloppet och sadan fordran ar féremal
for en tioarig preskriptionstid. Vid preskription tillfaller utdelnings-
beloppet Bolaget.
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Det finns inga restriktioner avseende ritten till utdelning for
aktiedgare bosatta utanfor Sverige. Aktiedgare som inte har skatte-

missig hemvist i Sverige dr normalt féremal for svensk kupongskatt.

Information avseende budplikt och inlésen av
minoritetsaktier
Enligt lag (2006:451) om offentliga uppképserbjudande pa aktie-
marknaden ska den som inte innehar nagra aktier eller innehar aktier
som representerar mindre 4n tre tiondelar av rostetalet for samtliga
aktier i ett svenskt aktiebolag vars aktier dr upptagna till handel pa en
reglerad marknad ("Malbolaget”), och genom forvirv av aktier i
Milbolaget, ensam eller tillsammans med nagon som ar nérstiende
uppnir ett aktieinnehav som representerar minst tre tiondelar av
rostetalet for samtliga aktier i Malbolaget omedelbart offentliggora
hur stort hans eller hennes aktieinnehav i bolaget dr och inom fyra
veckor darefter limna ett offentligt uppkopserbjudande avseende
resterande aktier i bolaget (budplikt).

En aktiedgare som sjilv eller genom dotterbolag dger mer dn
90 procent av aktierna i ett svenskt aktiebolag har ritt att av de 6vriga
aktiedgarna i bolaget 16sa in aterstaende aktier. Den vars aktier kan
16sas in har ritt att fa sina aktier inlosta av majoritetsaktiedgaren. Den
formella processen for inlosen av minoritetsaktier r reglerat i aktie-
bolagslagen.

UTDELNINGSPOLICY

CTEK investerar sina resurser i tillvaxt och verksamhetsutveckling.
Dartill ir CTEKs malsittning att dela ut 30 procent av arets resultat.

Utdelningshistorik
Ingen utdelning har limnats under rikenskapsaren 2018,2019 och
2020 eller under innevarande rikenskapsperiod.

For information om CTEKSs utdelningspolicy, se avsnittet
Verksamhetsbeskrivning — Vision, mission och finansiella mal’.

CENTRAL VARDEPAPPERSFORVARING
AktiernaiBolaget ar registrerade i ett avstimningsregister enligt
lagen (1998:1479) om virdepapperscentraler och kontofdring av
finansiella instrument. Detta register fors av Euroclear Sweden AB,
Box 191, 101 23 Stockholm. Inga aktiebrev ar utfirdade f6r Bolagets
aktier. ISIN-koden for aktierna ar SE0016798763.



Aktiekapital och dgarfdrhallanden

Nedanstaende tabell visar den historiska utvecklingen for Bolagets aktiekapital sedan 2019, samt de forandringar i antalet aktier och aktiekapitalet

som kommer att genomféras i samband med noteringen av Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm.

Aktiekapital (SEK)

Forandring Férandring Totalt Totalt Totalt
Forandring antal antal totalt antal ETE] antal antal
Tidpunkt Héndelse A-aktier B-aktier aktier A-aktier B-aktier aktier  Fordndring Totalt
2019-09-05 Nybildning - - 500000 - - 500000 50000 50000
2019-10-18 Nyemission" 402500000 21095500 423595500 402500000 21595500 424095500 42359550 42409550
2019-11-07 Minskning?® - -500000 -500000 402500000 21085500 423695500 -50000 42359550
2021-09-09 Aktiesamman- -398475000 -18985950 -417460950 40250000 2109550 42359550 - 42359550
slagning 1:10
2021-09-09 Omvandling av samt- -40250000 -2109550 - - - 42359550 - 42359550
liga aktieslag till stamaktier
stamaktier
2021-09-23 Utnyttjande av - - 549999 - - 42909549 549999 42909549
teckningsoptioneri stamaktier stamaktier
Bolaget
2021-09-23 Apportemission® - - 2035560 - - 44945109 2035560 44945109
stamaktier stamaktier
2021-08-23 Nyemission - - 4347827 - - 49292936 4347827 49292936
stamaktier stamaktier

1) Emission av nya aktier av serie A och serie B. Betald genom apportegendom. Apportegendomen bestod av aktier till ett totalt varde om 890 780 000 SEK, motsvarande

cirka 2,1029 SEK per aktie i Bolaget.

2) Minskning av aktiekapitalet har genomfarts genom indragning av aktier. Minskning for aterbetalning till aktiedgare.

3) Varav 1380 295 aktier emitteras med anledning av utnyttjande av teckningsoptioner i Dotterbolaget och 655 265 aktier emitteras med anledning av en férandring av
aktiedgares innehav fran indirekt till direkt, vilket kommer att inbringa en kontant likvid till Bolaget om cirka 45,2 miljoner kronor. Fér en beskrivning av utnyttjande av
teckningsoptionerna i Dotterbolaget, se avsnitt Aktiekapital och dgarférhéllanden - Utnyttjande av teckningsoptioner i samband med Erbjudandet. Dessa aktier emitteras

till en teckningskurs om 69 SEK per aktie i bolaget.

Styrelsen avser att, infor den tilltinkta noteringen av Bolagets aktier pa
Nasdaq Stockholm, med st6d av bemyndigande enligt ett beslut fattat
pa extra bolagsstimma den 6 september 2021, besluta om emission av
hogst 4 347 827 aktier, innebirandes att Bolagets aktiekapital dirmed
kommer att 6ka med hogst 4 347 827 kronor.

Erbjudandet omfattar 30 621 798 aktier, varav 4 347 827 ir
nyemitterade aktier som erbjuds av Bolaget. Under forutsittning att
ingen nuvarande aktiedgare tecknar sig i Erbjudandet motsvarar de
nyemitterade aktierna en utspadning om cirka 8,8 procent sett till totalt
antal aktier efter Erbjudandet.

Isamband med Erbjudandet tillférs Bolaget dven medel frian befint-
liga aktiedgare om upp till ytterligare cirka 27 057 025 kronor med
anledning av teckning av aktier med stod av befintliga teckningsoptio-
ner, cirka 45 213 323 kronor med anledning av férandring av aktiedgares
innehav fran indirekt till direkt samt cirka 4 499 959 kronor med anled-
ning av teckning av teckningsoptioner inom ramen for nya incitaments-
program som implementeras i ssmband med noteringen. Utspadningen
till foljd av dessa kapitaltillskott uppgar till cirka 5,2 procent.

Den sammanlagda utspidningen enligt ovanstiende uppgér
darmed till cirka 14,1 procent.

Nuvarande styrelseledaméter, ledande befattningshavare och vissa
andra befintliga aktiedgare i Bolaget som har en betydande expone-
ring i Bolaget genom innehav av aktier och teckningsoptioner,

kommer i samband med noteringen ges en mojlighet att silja aktier

for att finansiera den aterinvestering som krévs for att teckna nya
aktier med stod av de teckningsoptioner som dessa innehar, samt for
att finansiera sin investering i de nya incitamentsprogrammen som
implementeras i samband med noteringen. Utover den férsiljning
som gors for att genomfora aterinvesteringen har dessa aktiedgare
dven erbjudits en mojlighet att silja motsvarande upp till
25,0 procent av nettovardet pa aktierna och teckningsoptionerna.

For att genomféra forsiljningarna enligt ovan kommer dessa
aktiedgare att silja de aktier som ska siljas i Erbjudandet till Huvud-
dgaren Altor Fund ITI GP Limited.

I Bolaget finns per dagen for detta Prospekt sammanlagt S S00 000
teckningsoptioner ("Teckningsoptionerna”). Tio Tecknings-
optioner ger ritt till teckning av 1 ny aktie till en teckningskurs om
21,94 SEK per ny aktie.

Baserat pa mottagna anmélningar om utnyttjande av Tecknings-
optioner och villkorat av genomférandet av Erbjudandet, kommer
samtliga Teckningsoptioner utnyttjas for teckning av nya aktier i
Bolaget i samband med att Erbjudandet fullf6ljs, innebdrande att
antalet aktier i Bolaget 6kar med 549 999 aktier och att aktiekapitalet
6kar med 549 999 kronor, samt att Bolaget tillfors sammanlagt cirka
12066 978 kronor i teckningslikvid. De nya aktierna forvintas upptas
tillhandel under oktober 2021. Samtliga nya aktier som ges ut till f6ljd
avutnyttjande av Teckningsoptionerna kommer att vara foremal for s.k.
lock-up i enlighet med vad som anges under avsnitt "Aktiekapital och
dgarforhallanden — Atagande att avstd fran att sélja aktier” nedan.

Inbjudan till forvarv av aktier i CTEK AB (publ)



Aktiekapital och &garférhallanden

I Bolagets dotterbolag CTEK Holding AB ("Dotterbolaget”) finns per
dagen for detta Prospekt sammanlagt 20 704 455 teckningsoptioner i
tre serier om 6 901 485 teckningsoptioner vardera ("Serie 1”, "Serie 2”
och "Serie 3”). Varje teckningsoption av Serie 1 ger ritt till teckning av
1 ny aktie i Dotterbolaget till en teckningskurs om 1,09 SEK per aktie.
Varje teckningsoption av Serie 2 ger ritt till teckning av 1 ny aktie i
Dotterbolaget till en teckningskurs om 1,09 SEK per aktie. Varje teck-
ningsoption av Serie 3 ger rtt till teckning av 1 ny aktie i Dotterbolaget
till en teckningskurs om 1,09 SEK per aktie.

Baserat pa mottagna anmalningar om utnyttjande av teckningsop-
tioner i Dotterbolaget och villkorat av genomférandet av Erbjudandet,
kommer samtliga teckningsoptioner av Serie 1 och Serie 2 att utnyttjas
for teckning av aktier i Dotterbolaget i ssmband med att Erbjudandet
fullfoljs. Omedelbart direfter kommer de nytecknade aktierna i
Dotterbolaget att bytas mot aktier i Bolaget, genom att Bolaget beslutar
om en apportemission dar vederlag for nya aktier i Bolaget limnas i
form av de nytecknade aktiernai Dotterbolaget ("Apportemission 1”).
Apportemission 1 kommer under dessa férutsittningar att innebira att
antalet aktier i Bolaget 6kar med 1 380295 aktier och att aktiekapitalet
6kar med 1 380 295 kronor, samt att Dotterbolaget tillférs sammanlagt
cirka 14 990 025 kronor i teckningslikvid. De nya aktierna forvintas
upptas till handel under oktober 2021.

Av de 1380295 aktier som ges ut till f6ljd av utnyttjande av teck-
ningsoptionerna av Serie 1 och Serie 2 kommer 771 029 aktier att
vara féremal for s k. lock-up i enlighet med vad som anges under
avsnitt "Aktiekapital och dgarforhdllanden — Atagande att avstd fran att
sdlja aktier” nedan.

Teckningsoptioner av Serie 3 kommer i samband med Erbjudandet
inte att kunna utnyttjas for teckning av aktier i Dotterbolaget. Teck-
ningsoptioner av Serie 3 kommer istillet att kunna utnyttjas for teck-
ning av aktier i Dotterbolaget fran och med den 1 december 2021 till
ochmed den 31 december 2021 under forutsittning att villkoren for
teckning ar uppfyllda enligt teckningsoptionsvillkoren for respektive
serie. For det fall innehavare av teckningsoptioner av Serie 3 anmaler
sddan teckning kommer Huvudigaren Altor Fund ITI GP Limited
under det forsta kvartalet 2022 att be Bolagets styrelse att samman-
kalla en extra bolagsstimma i Bolaget for att besluta om en apporte-
mission i Bolaget ("Apportemission 2”), dir vederlag for nya aktier i
Bolaget limnas i form av aktier i Dotterbolaget som tecknats genom
utnyttjande av teckningsoptioner av Serie 3.

Apportemission 2 innebir att antalet aktier i Bolaget 6kar med
hogst cirka 690 118 aktier och att aktiekapitalet 6kar med hogst cirka
690 118 kronor, samt att Dotterbolaget tillférs sammanlagt minst
cirka 7 626 141 kronor i teckningslikvid. For det fall Apportemis-

sion 2 beslutas pé extra bolagsstimma forvintas de nya aktierna

1) Uppskattat antal, baserat pa en preliminér vérdering.
2) Uppskattat antal, baserat pa en preliminr virdering.
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upptas till handel inte senare an tre veckor efter den bolagsstimma
som beslutar om Apportemission 2.

Av de hogst cirka 690 118 nya aktier som emitteras av Bolaget till
f6ljd av utnyttjande av teckningsoptionerna av Serie 3 kommer hogst
cirka 441 125 aktier att vara foremal for s.k. lock-up i enlighet med
vad som anges under avsnitt ”Aktiekapital och dgarforhallanden —

Atagande att avstd fran att silja aktier” nedan.

En extra bolagsstimma avser den 23 september 2021 att besluta om
emission av teckningsoptioner inom ramen fr tvd incitamentspro-
gram. Det ena programmet riktas till ledande befattningshavare
("LTIP 2024”) och det andra till styrelseledaméter ("LTIP 2026”).
LTIP 2024 omfattar en emission av teckningsoptioner uppgaende till
ett marknadsvirde om sammanlagt upp till 2,5 miljoner kronor for hela
LTIP 2024, och LTIP 2026 omfattar en emission av teckningsoptioner
uppgaende till ett marknadsvirde om sammanlagt upp till 2 miljoner
kronor for hela LTIP 2026, berdknat enligt Black & Scholes varderings-
modell. Sammanlagt kommer LTIP 2024 att omfatta hogst cirka

266 410" teckningsoptioner och LTIP 2026 att omfatta hogst cirka
223 650 teckningsoptioner. Det antal teckningsoptioner som var och
en av deltagarna maximalt far forvirva anges i avsnittet "Styrelse,
ledande befattningshavare och revisor”. Teckningsoptionerna som teck-
nas inom ramen for LTIP 2024 kan utnyttjas som tidigast direkt efter
offentliggérandet av kvartalsrapporten avseende det tredje kvartalet
2024 fram till och med tre veckor efter offentliggérandet av boksluts-
kommunikén 2024 och teckningsoptionerna som tecknas inom ramen
for LTIP 2026 kan utnyttjas som tidigast direkt efter offentliggorandet
av kvartalsrapporten avseende det tredje kvartalet 2026 fram till och
med tre veckor efter offentliggérandet av bokslutskommunikén 2026.
Teckningsoptionerna kan enligt villkoren utnyttjas till en tecknings-
kurs som motsvarar 120 procent av Erbjudandepriset for de ledande
befattningshavarna och 140 procent av Erbjudandepriset for styrelsele-
daméterna.

Villkoren for teckningsoptionerna i LTIP 2024 och LTIP 2026
innehaller sedvanliga omrakningsbestammelser, bl.a. f6r utdelningar
som gors fore l6sentidpunkten for teckningsoptionerna. Bolaget har
forbehallit sig ritten att aterkopa teckningsoptioner bl.a. om deltaga-
ren Onskar silja optionerna till en tredje part eller, som tillimpligt,
om deltagarens anstéllning upphor.

Tabellen nedan beskriver Bolagets dgarstruktur omedelbart fore
Erbjudandet och omedelbart efter Erbjudandets genomférande,
under forutsattning att omvandling av Bolagets samtliga aktieslag
har skett till stamaktier, att befintliga teckningsoptioner i Bolaget
och Dotterbolaget har utnyttjats for teckning i enlighet med vad
som beskrivs nirmare i avsnitt Aktiekapital och dgarforhdllanden —
Utnyttjande av teckningsoptioner i samband med Erbjudandet” och
uppdelat pa om Overtilldelningsoptionen inte utnyttjas respektive
om Overtilldelningsoptionen utnyttjas i sin helhet.



Aktiekapital och dgarfdrhallanden

Efter Erbjudandet? (férutsatt Efter Erbjudandet” (férutsatt
Agande fire att Overtilldelningoptionen  att Overtilldelningoptionen
Erbjudandet? inte utnyttjas) utnyttjas till fullo)

Aktiedgare Antal Procent Antal Procent Procent

Aktiedgare vars innehav dverstiger 5 procent av aktierna

Altor Fund lll GP Limited? 36753407 81,77 14003049 28,41 9873282 20,03
Faustina Ltd. 4125000 9,18 1571625 3,19 1108123 2,25
Styrelseledamdter och ledande befattningshavare och évriga aktiedgare

Hans Straberg® 872640 1,94 872640 1,77 872640 1,77
Ola Carlsson® 122439 0,27 122439 0,25 122439 0,25
Daniel Forsberg - - - - - -
Michael Forsmark® 136 462 0,30 136 462 0,28 136 462 0,28
Andreas Kallstrom - - - - - -
Safwerang

Mats Lind® 10172 0,02 10172 0,02 10172 0,02
Stefan Linder - - - - - -
Jessica Sandstrom 8803 0,02 8803 0,02 8803 0,02
Pernilla Valfridsson 8803 0,02 8803 0,02 8803 0,02
Alf Brodin” 10172 0,02 10172 0,02 10172 0,02
Jon Lind® 288154 0,64 207854 0,42 207 854 0,42
Marcus Lorendal® 183150 0,41 104 604 0,21 104 604 0,21
Henk Lubberts'™ 18 809 0,04 18 809 0,04 18 809 0,04
Eva Martinsson™ 74737 0,17 74737 0,15 74737 0,15
Stig Mathisen™ 72694 0,16 48925 0,0 48,925 0,10
Cecilia Routledge™ 134 078 0,30 93782 0,19 93782 0,19
Cornerstoneinvesterare

Investment AB Latour™ - - 15280810 31,00 15280810 31,00
Ovriga aktiedgare 2125589 4,73 16 719 250 33,92 21312519 43,24
Summa 44945109 100 49 292 936 100 49 292 936 100

1) Egetsamt narstdende fysiska och juridiska personers aktieinnehav. Aktiedgande baserat pé att Bolaget tillfors ytterligare upp till 77 miljoner kronor frén befintliga dgare i
enlighet med vad som beskrivs i avsnittet Aktiekapitalet och dgarfdrhallanden - Nyemission i samband med Erbjudandet och utspédning, exklusive teckningsoptioner av Serie
3, vilka beskrivs i avsnittet Aktiekapital och dgarfdrhallanden - Befintliga teckningsoptioner i dotterbolag till Bolaget som inte kan utnyttjas fér teckning i samband med Erbju-
dandet samt de nya incitamentsprogrammen som implementeras i samband med Erbjudandet vilka beskrivs i avsnittet Aktiekapital och dgarfdrhallanden - Nya incitaments-
program i samband med Erbjudandet.

Altor Fund Il GP Limited innehar optioner av Serie 3 som kan beréttiga till hdgst 141530 aktier i Bolaget. Fér mer information, se avsnitt Aktiekapital och &dgarférhéllanden

- Utnyttjande av teckningsoptioner i samband med Erbjudandet.

Inklusive aktier som emitteras till féljd av utnyttjande av befintliga teckningsoptioner, som i samband med Erbjudandet kan utnyttjas for teckning. Hans Straberg inne-

har dven teckningsoptioner av Serie 3 som inte kan utnyttjas fér teckning i samband med Erbjudandet men som kan beréattiga till hdgst 113 636 aktier i Bolaget. For mer

information, se avsnitt Aktiekapital och dgarférhéllanden - Utnyttjande av teckningsoptioner i samband med Erbjudandet.

Inklusive aktier som emitteras till foljd av utnyttjande av befintliga teckningsoptioner, som i samband med Erbjudandet kan utnyttjas for teckning. Ola Carlsson innehar

aven teckningsoptioner av Serie 3 som inte kan utnyttjas for teckning i samband med Erbjudandet men som kan beréattiga till hégst 37 878 aktier i Bolaget. For mer

information, se avsnitt Aktiekapital och dgarférhédllanden - Utnyttiande av teckningsoptioner i samband med Erbjudandet.

Inklusive aktier som emitteras till foljd av utnyttjande av befintliga teckningsoptioner, som i samband med Erbjudandet kan utnyttjas fér teckning. Michael Forsmark

innehar dven teckningsoptioner av Serie 3 som inte kan utnyttjas for teckning i samband med Erbjudandet men som kan beréttiga till hdgst 42 553 aktier i Bolaget. For

mer information, se avsnitt Aktiekapital och dgarférhdllanden - Utnyttjande av teckningsoptioner i samband med Erbjudandet.

Inklusive aktier som emitteras till foljd av utnyttjande av befintliga teckningsoptioner, som i samband med Erbjudandet kan utnyttjas for teckning. Mats Lind innehar

aven teckningsoptioner av Serie 3 som inte kan utnyttjas for teckning i samband med Erbjudandet men som kan beréttiga till hdgst 3 787 aktier i Bolaget. For mer infor-

mation, se avsnitt Aktiekapital och dgarférhallanden - Utnyttjiande av teckningsoptioner i samband med Erbjudandet.

Inklusive aktier som emitteras till foljd av utnyttjande av befintliga teckningsoptioner, som i samband med Erbjudandet kan utnyttjas for teckning. Alf Brodin innehar

aven teckningsoptioner av Serie 3 som inte kan utnyttjas for teckning i samband med Erbjudandet men som kan beréattiga till hégst 3 787 aktier i Bolaget. Fér mer infor-

mation, se avsnitt Aktiekapital och dgarférhallanden - Utnyttjiande av teckningsoptioner i samband med Erbjudandet.

Inklusive aktier som emitteras till foljd av utnyttjande av befintliga teckningsoptioner, som i samband med Erbjudandet kan utnyttjas fér teckning. Jon Lind innehar dven

teckningsoptioner av Serie 3 som inte kan utnyttjas for teckning i samband med Erbjudandet men som kan berattiga till h6gst 92 530 aktier i Bolaget. For mer informa-

tion, se avsnitt Aktiekapital och dgarférhéllanden - Utnyttjande av teckningsoptioner i samband med Erbjudandet.

Inklusive aktier som emitteras till féljd av utnyttjande av befintliga teckningsoptioner, som i sambhand med Erbjudandet kan utnyttjas fér teckning. Fér mer information,

se avsnitt Aktiekapital och dgarfdrhéllanden - Utnyttjande av teckningsoptioner i samband med Erbjudandet.

10) Inklusive aktier som emitteras till féljd av utnyttjande av befintliga teckningsoptioner, som i samband med Erbjudandet kan utnyttjas for teckning. Henk Lubberts inne-
har dven teckningsoptioner av Serie 3 som inte kan utnyttjas fér teckning i samband med Erbjudandet men som kan beréattiga till hdgst 5 575 aktier i Bolaget. Fér mer
information, se avsnitt Aktiekapital och dgarférhédllanden - Utnyttjande av teckningsoptioner i samband med Erbjudandet.

11) Inklusive aktier som emitteras till foljd av utnyttjande av befintliga teckningsoptioner, som i samband med Erbjudandet kan utnyttjas fér teckning. Fér mer information,
se avsnitt Aktiekapital och dgarfdrhéllanden - Utnyttjande av teckningsoptioner i samband med Erbjudandet.

12) Inklusive aktier som emitteras till féljd av utnyttjande av befintliga teckningsoptioner, som i samband med Erbjudandet kan utnyttjas for teckning. Stig Mathisen innehar
aven teckningsoptioner av Serie 3 som inte kan utnyttjas for teckning i samband med Erbjudandet men som kan beréattiga till hdgst 7 423 aktier i Bolaget. For mer infor-
mation, se avsnitt Aktiekapital och dgarférhéllanden - Utnyttjande av teckningsoptioner i samband med Erbjudandet.

13) Inklusive aktier som emitteras till foljd av utnyttjande av befintliga teckningsoptioner, som i samband med Erbjudandet kan utnyttjas fér teckning. Fér mer information,
se avsnitt Aktiekapital och dgarfdrhéllanden - Utnyttjande av teckningsoptioner i samband med Erbjudandet.

14) Investment AB Latours adress ar Box 336, 40125 Goteborg.
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Aktiekapital och &garférhallanden

De Siljande Aktiedgarna erbjuder 30 867 240 befintliga aktier i Erbjudandet under forutsittning att Overtilldelningsoptionen utnyttjas i sin

helhet. Information om siljande aktiedgare framgar av tabellen nedan.

Bildandeland Erbjudna
Legal form och jurisdiktion LEI-kod aktier?
Altor Fund Ill GP Limited  Postbox 730, Privat aktiebolag Jersey, 2138008M7H7TWNBRAPS 27 850363
11-15 Seaton Place Channel Islands
Faustina Ltd. Thekla Lysioti 35, Privat aktiebolag Limassol, 213800Y14L17P3GAW243 3016 877
Eagle Star House, Cypern
P.C. 3030, Limassal,
Cypern

1) Under férutsattning att Overtilldelningsoptionen inte utnyttjas erbjuder Altor Fund |1l GP Limited 23 720 596 befintliga aktier i Erbjudandet och Faustina Ltd. 2 553 375
befintliga aktier i Erbjudandet.

Se ”Agarstruktur” ovan for information om aktieinnehav fore och efter Erbjudandets genomférande.

Genom det avtal om placering av aktier som forvintas ingas omkring
den 23 september 2021 kommer de Siljande Aktiedgarna, samtliga
styrelseledamoéter och ledande befattningshavare samt vissa andra
befintliga aktiedgare att ata sig gentemot Managers, med vissa
forbehall, till exempel i hindelse av ett offentligt uppkopserbju-
dande eller &verlatelser inom ramen for Erbjudandet, att inte silja
sina respektive innehav under viss tid efter att handeln pa Nasdaq
Stockholm har inletts ("Lock up-perioden”). Den slutliga omfatt-
ningen av dtagandena och vilka befintliga aktiedgare som ingar
dtagandena faststills i samband med att placeringsavtalet ingas
omkring den 23 september 2021. Lock up-perioden for de Siljande
Aktiedgarna och vissa andra befintliga aktiedgare kommer att vara
180 dagar, medan Lock up-perioden for styrelseledaméter och
Bolagets ledande befattningshavare, kommer att vara 360 dagar.
Efter utgangen av respektive Lock up-period kan aktierna komma
att bjudas ut till forsiljning, vilket kan paverka marknadspriset pa
aktien. Managers kan komma att medge undantag fran ifrigavarande
dtaganden. Medgivande av undantag fran gjorda lock up-itaganden
avgors fran fall till fall och kan vara av savil personlig som affirsmas-
sig karaktir. Bolaget kommer i avtalet att ata sig gentemot Managers
bland annat att, med undantag fér de emissioner som beskrivs i detta
Prospekt, under en period av 180 dagar fran forsta dagen for handel i
Bolagets aktier pi Nasdaq Stockholm, inte utan skriftligt medgivande
fran Managers, besluta eller foresla bolagsstimma att besluta om
6kning av aktiekapitalet genom emission av aktier eller andra finan-
siella instrument. Se vidare avsnittet "Legala fragor och kompletterande
information — Avtal om placering av aktier”.
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Bolagsordning

Bolagsordning for CTEK AB (publ), organisationsnummer S59217-4659, antagen pa extra bolagsstimma den 6 september 2021.

18 Féretagsnamn
Bolagets foretagsnamn d&r CTEK AB (publ).

2 5§ Sate

Styrelsen har sitt site i Hedemora.

3 & Bolagets verksamhet
Foremalet for bolagets verksamhet ér att direkt eller indirekt, ga och

forvalta fast och 16s egendom samt darmed forenlig verksamhet.

4 5 Aktiekapital och aktier

Aktiekapitalet ska utgora ligst 30 000 000 kronor och hogst

120 000 000 kronor. Antalet aktier ska vara lagst 30 000 000 stycken
och hogst 120 000 000 stycken.

5 & Rakenskapsar

Bolagets rikenskapsar ska omfatta tiden den 1 januari — 31 december.

6 & Styrelse
Styrelsen ska, till den del den utses av bolagsstimman, besta av ligst
tre (3) och hégst tio (10) styrelseledaméter, utan suppleanter.

7 & Revisor

Bolaget ska halagst en (1) och hégst tva (2) revisorer samt hdgst
tva (2) revisorssuppleanter. Till revisor samt, i forekommande fall,
revisorssuppleant ska utses auktoriserad revisor eller registrerat
revisionsbolag.

8 S Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till bolagsstimma ska ske genom annonsering i Post- och
Inrikes tidningar och genom att kallelsen halls tillginglig pa bolagets
webbplats. Samtidigt som kallelse sker ska bolaget genom annonse-
ring i Svenska Dagbladet upplysa om att kallelse skett.

9 & Deltagande pa bolagsstdamma
En aktiedgare far delta vid bolagsstimma endast om aktiedgaren
anmaler detta till bolaget senast den dag som anges i kallelsen till
stimman. Denna dag far inte vara sondag, annan allmén helgdag,
l6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla
tidigare dn femte vardagen f6re bolagsstimman.

Aktiedgare far vid bolagsstimma medfora ett eller tva bitriden,

dock endast om aktiedgaren anmalt detta enligt foregaende stycke.

10 & Arenden pa arsstdmma

Vid &rsstimma ska f6ljande drenden behandlas:

val av ordférande vid bolagsstimman;

upprittande och godkidnnande av rostlingd;

godkinnande av dagordningen;

val av en eller tvé justeringspersoner att justera protokollet;

provning av om bolagsstimman blivit beh6rigen sammankallad;

S A

framlaggande av arsredovisning och revisionsberittelse samt, i
férekommande fall, koncernredovisning och koncernrevisions-
berittelse;

7. Dbeslut om:

a. faststillande av resultatrakning och balansrikning samt, i
forekommande fall, koncernresultatrikning och koncern-
balansrikning;

b. dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust enligt
den faststillda balansrikningen;

c. ansvarsfrihet it styrelseledamoter och verkstillande
direktor;

8. faststillande av antalet styrelseledaméter och styrelsesupple-
anter och, i forekommande fall, antalet revisorer och revisors-
suppleanter;

9. faststillande avarvoden at styrelsen och revisorerna;

10. val av styrelseledaméter;

11. val av, i forekommande fall, revisorer och revisorssuppleanter;

12. annat drende, som ankommer pa bolagsstimman enligt aktie-

bolagslagen eller bolagsordningen.

11 & Insamling av fullmakter och postréstning
Styrelsen far samla in fullmakter enligt det forfarande som anges i
7kap. 4 § andra stycket aktiebolagslagen (2005:551). Styrelsen far
infor en bolagsstimma besluta att aktiedgarna ska kunna utova sin
rostritt per post fore bolagsstimman.

12 & Ort for bolagsstdmma
Bolagsstimma ska hallas i Hedemora eller Stockholm.

13 & Avstdmningsbolag

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstimningsregister enligt
lagen (1998:1479) om virdepapperscentraler och kontoféring av
finansiella instrument.

Inbjudan till forvarv av aktier i CTEK AB (publ)
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LEGALA FRAGOR OCH
KOMPLETTERANDE INFORMATION

GODKANNANDE FRAN FINANSINSPEKTIONEN
Detta Prospekt har godkants av Finansinspektionen, som behorig
myndighet enligt férordning (EU) 2017/1129. Finansinspektionen
godkanner detta Prospekt enbart i sa matto att det uppfyller de krav
pa fullstandighet, begriplighet och konsekvens som anges i forord-
ning (EU) 2017/1129. Detta godkinnande bor inte betraktas som
nagot slags stod for den emittent eller for kvaliteten pa de vardepap-
per som avses i detta Prospekt. Investerare bor gora sin egen bedom-
ning av huruvida det dr lampligt att investera i dessa virdepapper.

Prospektet godkandes av Finansinspektionen den 13 september
2021. Detta Prospekt ar giltigt i upp till tolv manader efter godkén-
nandet forutsatt att det kompletteras med tilligg nar s& kravs enligt
artikel 23 i férordning (EU) 2017/1129. Skyldigheten att tillhanda-
halla tillagg till Prospektet i fall av nya omstindigheter av betydelse,
sakfel eller visentliga felaktigheter kommer inte att vara tillimplig nir
Prospektet inte langre ar giltigt.

LEGAL KONCERNSTRUKTUR

Bolagets verksamhet bedrivs i enlighet med aktiebolagslagen.
Moderbolaget CTEK AB (organisationsnummer 559217-4659) ér ett
svenskt publikt aktiebolag och bildades 20 augusti 2019 och registrera-
des vid Bolagsverket 5 september 2019. Bolagets LEI-kod ar
5493007JXLLMFL3T8L9S och Bolaget har sitt site i Hedemora.
Adressen till CTEKs hemsida ar ctek.com. Information som finns pa
hemsidan utgor inte del av detta Prospekt savida inte sadan informa-
tion inforlivas i Prospektet genom hinvisning.

Bolaget ér for nérvarande moderbolag till CTEK Holding ABs
dotterbolag, inklusive dotterbolag i USA, Frankrike, Tyskland,
Storbritannien, Australien, Danmark och Kina. Koncernstrukturen
framgar avbilden nedan.

Omstrukturering

Under 2019 genomfordes en refinansiering av CTEK-koncernen
("Omstruktureringen”). Som ett led i Omstruktureringen introdu-
cerades CTEK AB som moderbolag for CTEK-koncernen. Omstruk-
tureringen innebar inte ndgon dgarforandring utan har endast inne-
burit att CTEK AB som moderbolag blev dgare till tidigare moder-
bolag for koncernen, CTEK Holding AB. Den interna omstrukture-
ringen r en transaktion under samma bestimmande inflytande da
den skedde utan férandring i verksamhetens dgarstruktur och inne-
bar att CTEK AB 6vertog platsen som moderbolag i koncernen. D
transaktioner under samma bestimmande inflytande inte regleras i
IFRS har koncernen i enlighet med IAS 8 valt en andamalsenlig och
etablerad princip som baseras pa de bokforda virdena i den 6verla-
tande koncernen “predecessor basis of accounting”, innebarande att
ingen omviérdering har skett av tillgingar och skulder i férhallande till
redovisade virden i den tidigare koncernen. Principen innebér vidare
att jamforelseinformation fran den 6verlitande koncernen for
perioden innan transaktionen visas.

VASENTLIGA AVTAL

Koncernens kundavtal dr i huvudsak uppdelade i enlighet med de tre
divisionerna Aftermarket, som frimst innefattar batteriladdare,
reservdelar, elfordonsladdare och tillbeh6r, Energy & Facilities didr
Bolaget riktar sig mot laddningsoperatorer, elgrossister, elinstallatorer,
fastighetsagare och parkeringsigare, och dir produktportfoljen
bestar avladdare for laddbara fordon och tillbehér, samt Original
Equipment, dar produktportféljen fraimst utgors av anpassade batte-
riladdare som tillverkas for fordonstillverkare och produkter som
anvinds i yrkesverkstider.

CTEKAB
559217-4659

CTEK Holding AB
556853-7558

CTEK Group AB

556853-7541

Charge Holding AB

]

CTEK E-mobility AB
556787-6270

556734-5979

Faluator Management AB
556250-6468

Creator Teknisk
Utveckling AB

CTEK Hong Kong Ltd
1132386

| 556378-0161

Ii 1

CTEK Swedan AB Hedemorabladet
556540-3234 Fastighetsfdrvaltning AB

CTEK Smart Chargers China

| 556410-7661 568546428
[ | I | I ]
CTEK Power Inc CTEK France CTEK Smart CTEK UK CTEK Denmark CTEK Australia
1547148 520351289 Chargers Gmbh 9704471 BEo82688 161473 098
HRB 133371
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Inom divisionen f6r Aftermarket har storre avtal ingatts med
aterforsiljare och distributérer avseende leverans av batteriladdare
for aterforsiljning. Inom divisionen for Energy & Facilities har storre
avtal huvudsakligen ingatts med laddningsoperatorer och energifore-
tag, till exempel Vattenfall. Inom divisionen for Original Equipment
har storre avtal huvudsakligen ingatts med biltillverkare inom
premiumsegmentet, till exempel General Motors, avseende leverans
av batteriladdare for fordonstillverkare.

Koncernens storre kundavtal ingas vanligen pd kundens standard-
villkor med fast avtalstid mellan ett och fem ar. Sddana avtal lyder
oftast under utlindsk ritt och innehéller villkor si som fast pris under
hela avtalstiden, inga volymataganden, ansvarsitaganden samt
garantidtaganden. Enligt en del storre avtal ingangna med biltillver-
kare som tillhor premiumsegmentet, till exempel Porsche, har Bola-
get en skyldighet att tillhandahélla reservdelar i upp till 15 ér efter det
att relevant fordon har slutat produceras. Vidare kan storre kundavtal
innehalla en ritt for kunden att siga upp avtalen nir sa 6nskas och
utan sarskild anledning genom att skriftligt meddela CTEK harom.
Koncernen saknar skriftliga avtal med ett antal storre kunder, i vissa
fall har dock parterna en 6verenskommen prislista.

Bolaget har tva huvudsakliga leverantérer som producerar olika typer
avladdare at Koncernen. De visentliga leverantorsavtalen lyder
under utlindsk ritt och innehaller villkor s& som begransade ansvars-
itaganden och produktgarantier, som stracker sig mellan 12 och

30 ménader.

Se avsnittet ”Operationell och finansiell Gversikt — Likviditet och finan-
siell stillning — Ldn och avtalsforpliktelser”.

CTEK ir registrerad innehavare av cirka 163 varumarkesskydd och
cirka 102 designskydd. Bland de registrerade varumirkena ingar
"CHARGESTORM’, "CTEK” (figurmirke), "CS ONE” och
"NJORD’. CTEK ir vidare innehavare av 63 patent med giltighet i
bland annat Sverige, USA, Storbritannien och Frankrike. Bland
CTEKSs visentliga patent ingér (i) metod for laddning av ett batteri
samt batteriladdare, (ii) metod for identifiering av bristfillig cell i ett
batteri samt batteriladdning, och (iii) batteriladdningssystem system for
stromtillforsel och batteridrivet system. CTEK har for narvarande dven
inneliggande patentansokningar for (iv) metod for att identifiera
fordonsbatterityp innan laddning, och (v) metod for avldsning av
forsimrad komponentkapacitet.

Samtliga av CTEKs produkter och produktlinjer ar foremal f6r regle-
ringar i bland annat Europa, USA, Australien, Sydkorea och Japan.
Diribland kan namnas regleringar om sparning av konfliktmineraler i
leverantorskedjor, och Europaparlamentets och radets lagspannings-
direktiv2014/35/EU. Manga av CTEKs produkter innehaller tenn
fran 16dning som sker hos CTEKs leverantérer. Tenn ar en av fyra
konfliktmineraler, vilket innebar att ovannamnda regelverk stiller
krav pa sikerstillande av full sparbarhet och transparens i leverantors-
kedjan i den verksamhet CTEK bedriver.” CTEKs verksamhet stiller
saledes krav pa upprittande och efterlevnad av interna rutiner inom
samtliga Koncernens marknader och i alla regioner for att sakerstalla
efterlevnad av kraven for dess produkter.

Vidare ar CTEK éven foremal for allmédnna regelverk som giller
for svenska publika aktiebolag, och framgent kommer bolaget dven
bli foremal for de lagar, regler och rekommendationer som foljer av
noteringen av bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm, vilket &ven
inkluderar den sjalvreglering som sker genom utvecklingen av god
sed pd aktiemarknaden.

Koncernen bedriver verksamhet i flera linder och inom ramen for
den 16pande verksamheten blir bolagen i Koncernen fran tid till
annan foremal fér tvister, krav och administrativa forfaranden. Utover
vad som anges nedan har dock Koncernen inte varit part i nagra
myndighetsforfaranden, rittsliga forfaranden eller skiljeforfaranden
(inbegripet forfaranden som &nnu inte dr avgjorda eller som enligt
CTEKSs kiannedom riskerar att inledas) under de senaste tolv mana-
derna, som kan fa eller under den senaste tiden haft betydande effek-
ter pA CTEKs finansiella stillning eller I16nsamhet.

Ibérjan pd 2018 uppstod en brand i en forsiljningslokal i Brest,
Frankrike, och det havdades att en av Bolaget utvecklad batteri-
laddare orsakade branden. Kraven har bestridits pa den grund att
Bolaget inte varit vallande till branden. Bolaget bedémer att nagon
ersittning for skadestandsanspraken inte kommer att behova erliggas
av Bolaget da det tacks av tillamplig forsikring.

Under 2019 sade Bolaget upp en anstilld for brott mot Bolagets
uppforandekod. En forlikning ndddes med tredje partinovember 2020
och medforde att Bolaget erlade en ersittning om 4 301 700 kronor.

CTEK och CTEKs forsakringsformedlare anser att Koncernens
nuvarande forsakringar ér tillrickliga med hinsyn till de risker som
normalt ir forenade med Koncernens verksamhet. Vidare anser
CTEK och CTEKs forsakringsformedlare att nuvarande forsikringar
ari enlighet med marknadspraxis. Det finns dock ingen garanti for att
Koncernen inte drabbas av forluster som inte ticks av dess forsikringar.

1) Europaparlamentets och radets forordning (EU) 2017/821 av den 17 maj 2017 om faststéllande av skyldigheter avseende tillborlig aktsamhet i leveranskedjan fér unionsimportorer av
tenn, tantal och volfram, malmer av dessa metaller, samt guld med ursprung i konfliktdrabbade omraden och hégriskomraden.
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Enligt villkoren i ett avtal om placering av aktier som avses att ingas
omkring den 23 september 2021 mellan Bolaget, de Siljande Aktie-
dgarna samt Managers, ("Placeringsavtalet”) tar sig de Siljande
Aktiedgarna att avyttra 30 867 240 aktier, motsvarande cirka

62,6 procent av aktierna i Bolaget, under forutsittning att Overtill-
delningsoptionen utnyttjas till fullo, till de kopare som anvisas av
Managers, alternativt savida Managers misslyckas har Managers
itagit sig att sjilva forvirva de aktier som omfattas av Erbjudandet.
De Saljande Aktiedgarna avser vidare att stilla ut en overtilldel-
ningsoption som innebir en utfistelse att, pa begaran av Managers
senast 30 dagar frin forsta dagen for handel i Bolagets aktier, avyttra
ytterligare hogst 15,0 procent av det hogsta totala antalet aktier som
omfattas av Erbjudandet, motsvarande cirka 9,3 procent av det
totala antalet aktier i Bolaget efter Erbjudandet. Overtilldelnings-
optionen far endast utnyttjas i syfte att ticka eventuell overtilldel-
ning inom ramen for Erbjudandet.

Genom Placeringsavtalet limnar Bolaget sedvanliga garantier till
Managers, frimst avseende att informationen i Prospektet 4r korrekt,
att Prospektet och Erbjudandet uppfyller relevanta kravilagar och
regelverk samt att inga legala eller andra hinder foreligger f6r Bolaget
att inga avtalet eller for Erbjudandets genomf6rande. Placerings-
avtalet foreskriver att Managers dtaganden att formedla képare till
eller, for det fall Managers misslyckas med detta, sjilva kopa de aktier
som omfattas av Erbjudandet ar villkorade bland annat av att garan-
tierna som lamnas av Bolaget och de Siljande Aktiedgarna ar
korrekta. Enligt Placeringsavtalet kommer Bolaget att, med sedvan-
ligt forbehall, ata sig att under vissa forutsittningar halla Managers
skadeslosa mot vissa ansprak.

Genom Placeringsavtalet kommer de Siljande Aktiedgarna, att
ita sig, med sedvanliga forbehall, att inte silja sina respektive innehav
under Lock up-perioden (se vidare avsnittet "Aktickapital och dgarfor-
hallanden — Atagande att avstd fran att sélja aktier”). 1 enlighet med
Placeringsavtalet kommer dessutom Bolaget att ita sig, att inte (i)
emittera, erbjuda, pantsitta, silja, ata sig att salja, eller annars 6ver-
fora eller avyttra, direkt eller indirekt, nagra aktier i Bolaget eller
nagra andra virdepapper som kan konverteras till eller mojliga att
utnyttja eller byta till sadana aktier, eller (i) képa eller silja option
eller annat instrument eller inga swap-avtal eller andra arrangemang
som helt eller delvis 6verliter den ekonomiska risken forknippade
med dgandet av aktie i Bolaget till annan forran tidigast 180 dagar
efter dagen da handel pa Nasdaq Stockholm inleds. Managers kan
dock medge undantag fran dessa begransningar.

Investment AB Latour har gentemot Joint Bookrunners, de Siljande
Aktiedgarna och Bolaget atagit sig att forvarva aktier i Erbjudandet
for motsvarande sammanlagt omkring 1 054 miljoner kronor.
Cornerstoneinvesteraren kommer sammanlagt att inneha

cirka 31 procent av antalet aktier och roster i Bolaget efter
Erbjudandets genomforande. Cornerstoneinvesteraren erhéller
ingen ersittning for sina respektive ataganden och deras investeringar
gors pd samma villkor som 6vriga investerare i Erbjudandet. Joint
Bookrunners, de Siljande Aktiedgarna och styrelsen for Bolaget
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bedomer att Cornerstoneinvesteraren har god kreditvirdighet och
saledes kommer att kunna infria sina dtaganden. Cornerstoneinveste-
rarens ataganden dr emellertid inte sikerstallda genom bankgaranti,
sparrmedel eller pantsittning eller liknande arrangemang.
Cornerstoninvesterarens ataganden ar férenade med vissa villkor
avseende bland annat att en viss spridning av Bolagets aktier uppnas i
samband med Erbjudandet samt att Erbjudandet genomférs inom en

viss tid.

Atagande
(belopp i MSEK) Adress

Box 336,
40125 Goteborg

Ankarinvesterare

Investment AB Latour Ca.1054

I'samband med Erbjudandet kan Managers komma att genomféra
transaktioner i syfte att halla marknadspriset pa aktierna pa en hogre
niva an den som i annat fall kanske hade varit radande pa marknaden.
Sadana stabiliseringstransaktioner kan komma att genomféras pa
Nasdaq Stockholm, OTC-marknaden eller pa annat sitt, och kan
komma att genomf6ras nir som helst under perioden som bérjar pa
forsta dagen for handel i aktierna pa Nasdaq Stockholm och avslutas
senast 30 kalenderdagar darefter. Managers har dock ingen skyldighet
att genomfora nagon stabilisering och det finns ingen garanti for att
stabilisering kommer att genomforas.

Stabilisering, om pabaérjad, kan vidare komma att avbrytas nar
som helst utan forvarning. Under inga omstindigheter kommer
transaktioner att genomforas till ett pris som ar hogre dn det pris som
faststallts i Erbjudandet. Senast vid slutet av den sjunde handelsdagen
efter att stabiliseringstransaktioner utfors ska Managers offentliggora
att stabiliseringsatgirder har utforts, i enlighet med artikel $(4) i
EU:s marknadsmissbruksférordning $96/2014. Inom en vecka efter
stabiliseringsperiodens utgang kommer Managers att offentliggora
huruvida stabilisering utférdes eller inte, det datum da stabiliseringen
inleddes, det datum da stabilisering senast genomférdes, samt det
prisintervall inom vilket stabiliseringen genomf6rdes for vart och ett

av de datum da stabiliseringstransaktioner genomfordes.

For information om transaktioner med nirstiende under rikenskaps-
dren 2018,2019 och 2020 och perioden 30 juni 2021 vinligen se not
271iden reviderade arliga koncernredovisningen i avsnittet ”Historisk
finansiell information” saval som not S i delarsrapporten for
sexmanadersperioden som slutade 30 juni 2021 i avsnittet "Deldrs-
rapport”. Transaktioner med nirstiende redogors dven forinot 6i
den reviderade arliga koncernredovisningen i avsnittet ”Historisk
finansiell information” vad avser anstillda, kostnader for anstillda,
pensioner och ersittning till Bolagets styrelse. Det har inte férekommit
nagra narstaendetransaktioner efter den 30 juni 2021 som varken
enskilt eller tillsammans ar av visentlig karaktar for CTEK. For infor-
mation om ersittning till styrelseledaméter och bolagsledning, se
avsnitten "Bolagsstyrning — Ersdttning till styrelseledaméter, VD och
ledande befattningshavare.
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Managers agerar som CTEKs och Altor Fund III GP Limiteds finan-
siella radgivare i samband med Erbjudandet och noteringen pa
Nasdaq Stockholm. Managers (samt till dem nérstiende foretag) har
fran tid till annan inom ramen for den 16pande verksamheten tillhan-
dahillit, och kan i framtiden komma att tillhandahalla, olika bank-,
finansiella-, investerings-, kommersiella och andra tjanster at CTEK,
till Altor Fund III GP Limited och till Altor Fund ITII GP Limiteds
nirstaende parter for vilka de erhallit, respektive kan komma att
erhalla, ersittning.

Carnegie ar Sole Global Coordinator och Joint Bookrunner i
Erbjudandet. Altor Fund III GP Limited 4ger indirekt cirka
68 procent av Carnegies moderbolag, Carnegie Holding AB. Altor
Equity Partners AB ér investeringsradgivare till Altor Fund III GP
Limited. Varken Carnegie Holding AB eller ndgot av dess dotterbolag
har nagot direkt eller indirekt 4gande i Bolaget. Harutover ar
Swedbank dven langivare till Bolaget.

Advokatfirman Vinge KB och Cleary Gottlieb Steen & Hamilton
LLP har agerat legala radgivare i samband med Erbjudandet och
noteringen. Dessa kan komma att tillhandahalla ytterligare legal
radgivning till Bolaget.

Som ersittning for Managers arbete i samband med upptagandet av
aktierna till handel pa Nasdaq Stockholm och Erbjudandet kommer
Managers att, med forbehall for vissa reservationer, att ersittas av
Bolaget for externa kostnader som adragits av dem.

Bolagets kostnader hanforliga till upptagandet av aktierna till
handel pa Nasdaq Stockholm och Erbjudandet, inklusive arvode till
radgivare och andra uppskattade transaktionskostnader, berdknas
uppga till omkring 55 miljoner kronor.

Nyemissionen beraknas tillfora Bolaget cirka 300 miljoner
kronor fore emissionskostnader.

Bolagets och dess dotterbolags (i) bolagsordningar, (ii) registrerings-
bevis, samt (iii) arsredovisningar for rikenskapsaren 2018, 2019 och
2020, inklusive revisionsberittelser, halls tillgangliga for inspektion
under kontorstid pa Bolagets huvudkontor pd Rostugnsvigen 3,
77670 Vikmanshyttan. Dessa handlingar finns aven tillgangliga i elek-
tronisk form pa Bolagets webbplats, www.ctek.com/se.

Skattelagstiftningen i investerarens hemland och i Sverige kan
paverka de eventuella intikter som erhalls fran aktier i Bolaget.
Beskattningen av eventuell utdelning, liksom kapitalvinstbeskattning
och regler om kapitalf6rluster vid avyttring av vardepapper, beror pa
varje enskild aktiedgares specifika situation. Sarskilda skatteregler
galler for vissa typer av skatteskyldiga och vissa typer av investerings-
former. Varje innehavare av aktier bor darfor radfréga en skatterad-
givare for att fa information om de sirskilda konsekvenser som kan
uppsta i det enskilda fallet, inklusive tillimpligheten och effekten av
utlandska skatteregler och skatteavtal.

1) AvSSmiljoner kronor beriknas 39 miljoner paverka resultatrikningen. 24 miljoner kronor ar inkluderade i Bolagets redovisning fram till den 30 juni 2021.
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Definitionslista

CTEK, Bolaget eller Koncernen

CTEK AB (publ), Koncernen inom vilken CTEK AB (publ) &r moderbolag
eller ett dotterbolag i Koncernen, beroende p& sammanhanget.)

Carnegie

Carnegie Investment Bank AB (publ).

Cornerstoneinvesterare

Investment AB Latour.

Erbjudandet

Erbjudandet av aktier i enlighet med detta Prospekt.

Erbjudandepriset

Priset per aktie i Erbjudandet om 69 kronaor.

EUR

Euro.

Euroclear Sweden

Euroclear Sweden AB.

Huvud&garen

Altor Fund Il GP Limited.

Joint Bookrunner

Swedbank.

Koden

Svensk kod for bolagsstyrning.

MSEK

Miljoner svenska kronor.

Nasdaq Stockholm

Den reglerade marknad som drivs av Nasdaqg Stockholm Aktiebolag.

Placeringsavtal

Avtalet om placering av aktier som beskrivs i avsnittet ”Legala fragor och
kompletterande information - Avtal om placering av aktier”.

Prospektet

Detta Prospekt.

Securities Act

The U.S. Securities Act 0f 1933, i dess dndrade lydelse.

SEK

Svenska kronor.

Sole Global Coordinator och Joint Bookrunner

Carnegie.

Swedbank

Swedbank AB (publ).

Siljande Aktiedagare

Altor Fund Il GP Limited och Faustina Ltd.

usb

Amerikanska dollar.

1) CTEKAB bildades 2019 i samband med en intern omstrukturering. For mer information om omstruktureringen, se avsnittet "Finansiell information i sammandrag’.
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2020-01-01 2019-01-01 2018-01-01

2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Rorelsens intdkter

Nettoomséattning 4 706,3 635,4 573,3
Ovriga rorelseintakter 7 4.4 0,9 1,2
Summa intakter 710,7 636,3 574,4

Rorelsens kostnader

Handelsvaror -329,8 -266,0 -223,7
Ovriga externa kostnader 5 -98,2 -98,6 -90,0
Personalkostnader 6 -121,9 -124,8 -113,9
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och

immateriella anldggningstillgéngar 12,13,14 -57,2 -67,9 -40,9
Ovriga rérelsekostnader 7 -6,7 -3,2 -3,9
Jamforelsestdrande poster 8 45,8 =74

Summa kostnader -568,0 -568,0 -472,3
Rorelseresultat 142,7 68,3 102,1

Resultat fran finansiella poster

Finansiella intdkter 9 28,6 18,2 0,
Finansiella kostnader 9 -69,7 -38,9 -51,1
Finansiella poster - netto 9 -41,1 -20,7 -51,0
Resultat fore skatt 101,6 47,6 51,1
Skatt pa arets resultat 10 -19,6 -14,6 -13,9
ARETS RESULTAT 82,0 33,0 37,1
Arets resultat, kr per aktie fore utspadning 11 0,19 0,08 0,09
Arets resultat, kr per aktie efter utspadning 11 0,19 0,08 0,09

2020-01-01 2019-01-01 2018-01-01

2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Arets resultat 82,0 33,0 37,1
Ovrigt totalresultat

Poster som har omforts eller kan omforas till
arets resultat

Valutakursdifferens vid omréakning av dotterféretag

iutlandet 1,2 -0,7 -2,2
Ovrigt totalresultat fiir aret, efter skatt 1,2 -0,7 -2,2
Arets totalresultat fiir aret, efter skatt 83,2 32,3 34,9

Arets totalresultat hanférligt till
Moderbolagets dgare 83,2 32,3 34,9
ARETS TOTALRESULTAT 83,2 32,3 34,9

Summa 8rets resultat och totalresultat &r i sin helhet hanfarligt till moderforetagets aktieégare.
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2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Immateriella anléggningstillgangar 12,13
Goodwill 455,8 455,8 471,3
Varumarke 259,5 259,5 259,5
Patent, licenser 7,7 10,0 9,0
Balanserade utvecklingsutgifter 89,7 65,2 34,4
Teknologi 105,5 16,5 127,4
Kundrelationer 126,1 144,0 164,0
Summa immateriella anl&ggningstillgdngar 1044,3 1050,9 1065,5
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 14 3,3 54 5,3
Inventarier, verktyg och installationer 14 19,3 19,6 20,2
Nyttjanderattstillgédngar 25 15,1 12,7
Summa materiella anldggningstillgangar 37,7 37,7 25,6
Ovriga anldggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 10 01
Derivatinstrument 16,17 0,9 0,8 0,8
Summa dvriga anldggningstillgangar 0,9 0,8 0,9
Summa anléggningstillgangar 1083,0 1089,4 1092,0
Omsiéttningstillgangar
Varulager 15 132,3 94,5 93,3
Kundfordringar 16,18 124,8 113,8 19,5
Aktuella skattefordringar 0,2 0,7 5,9
Ovriga kortfristiga fordringar 16 7,5 5,8 4.5
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 19 6,2 57 55
Derivatinstrument 16,17 5,2 2,0 1,2
Likvida medel 94,7 51,2 61,1
Summa omséttningstillgdngar 370,9 273,6 291,1
SUMMA TILLGANGAR 1453,9 1363,0 1383,1
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MSEK Not 2020 2019 2018
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 20 42,4 42,4 14,9
Ovrigt tillskjutet kapital 619,5 617,9 151,6
Omrakningsreserver -6,0 -7,2 -6,5
Balanserat resultat inklusive arets resultat -370,2 -452,2 19,8
Summa eget kapital 285,6 201,0 179,7
Langfristiga skulder

Ovriga avséattningar 22 3,5 3] 27
Rantebarande skulder 16,21 830,2 851,6 872,6
Leasingskulder 21,25 10,6 9,3

Derivatinstrument 16,17 0,2 0,4 0,2
Uppskjutna skatteskulder 10 120,0 19,7 17,8
Ovriga finansiella skulder 16,26 50,0 50,0
Summa langfristiga skulder 964,5 10341 1043,2
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 16 947 741 62,2
Kortfristig del av rantebdrande skulder 40,0
Leasingskulder 21,25 4.8 3,3

Aktuella skatteskulder 30,6 1,2 16,8
Derivat 16,17 1,7 1,4 2,3
Ovriga skulder 16 5,9 8,7 6,5
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 66,1 29,1 32,3
Summa kortfristiga skulder 203,8 127,9 160,1
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1453,9 1363,0 1383,1
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Ovrigt Totalt

tillskjutet Omradknings- Balanserade Eget

Aktiekapital kapital reserv vinstmedel Kapital

Ingaende eget kapital 2018-01-01 14,5 132,0 -4.3 -17,3 124,8
Arets resultat 3771 371
Arets tvriga totalresultat -2,2 -2,2
Arets totalresultat -2,2 37,1 34,9

Transaktioner med koncernens dgare

Nyemission 0,4 19,6 20,0
Utgaende eget kapital 2018-12-31 14,9 151,6 -6,5 19,8 179,7
Ingdende eget kapital 2019-01-01 14,9 151,6 -6,5 19,8 179,7
Arets resultat 33,0 33,0
Arets 6vriga totalresultat -0,7 -0,7
Arets totalresultat -0,7 33,0 32,3

Transaktioner med koncernens dgare
Nyemission i samband med transaktion under

gemensam kontroll 42,4 451,5 493,9
Justering ing&ende aktiekapital i samband med

ny koncernmoder -14,9 14,9

Ovrigt

Effekt av transaktion under gemensam kontroll -504,9 -504,9
Utgaende eget kapital 2019-12-31 42,4 617,9 -7,2 -452,2 201,0
Ingaende eget kapital 2020-01-01 42,4 617,9 -7,2 -452,2 201,0
Aret resultat 82,0 82,0
Arets 6vriga totalresultat 1,2 1,2
Arets totalresultat 1,2 82,0 83,2

Transaktioner med koncernens dgare

Nedsattning av aktiekapital -0, -0,
Ovrigt

Inbetalning teckningsoptioner 1,5 1,5
Utgaende eget kapital 2020-12-31 42,4 619,5 -6,0 -370,2 285,6
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2020-01-01 2019-01-01 2018-01-01

2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat 142,7 68,3 102,1
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet: 28

Avskrivningar/nedskrivningar 57,2 67,9 40,9
Forandringar avsattningar 0,4 0,4 0,7
Omvardering till verkligt varde -50,0

Ovriga ej kassaflédespéverkande poster -0,3 0, -4.2
Kassaflode fore finansiella poster 150,1 136,7 139,5
Betald ranta -457 -28,5 -14,7
Betalda finansiella poster -5,6 -29,4

Betald skatt -0,7 -14,0 -24,4
Kassafldde fran den Iépande verksamheten fire

fdrdndringar av rérelsekapitalet 98,1 64,9 100,4
Kassafléde fran féréndringar av rorelsekapital

Forandring av varulager -37,8 -1,2 -5,
Forandring av rorelsefordringar -11,1 8,1 -27,2
Forandring av rorelseskulder 43,7 5,6 44,0
Kassafldde fran den Iépande verksamheten 92,8 77,4 12,1
Investeringsverksamheten

Forvarv av rorelse 29 -152,4
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar 13 -4,9 -6,3 -6,9
Forvarv avimmateriella anldggningstillgdngar 12,13 -38,4 -42,7 -12,6
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 0,3 0,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -43,0 -48,9 -171,6

Finansieringsverksamheten

Inbetalda teckningsoptioner 1,5

Upptagnalan 897,0 80,0
Amortering av leasingskuld 25 -5,3 -4,3

Amortering av skuld -932,0 -4.4
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -3,8 -39,3 75,6
Arets kassaflide 46,0 -10,9 16,0
Likvida medel vid &rets ingang 51,2 61,1 43,9
Kursdifferenser i likvida medel -2,5 0,9 1,2
Likvida medel vid arets utgang 94,7 51,2 61,1
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Denna koncernredovisning omfattar CTEK AB (publ) “Bolaget” med organi-
sationsnummer, 556217-4659 och dess dotterforetag. Koncernen bedriver
forsaljning, marknadsféring och teknisk utveckling av batteriladdare och
batteriladdarrelaterade produkter, samt produkter och system f6rladdning av
elfordon.

Moderforetaget ar ett aktiebolag som ar registrerat i Sverige och har sitt
site i Hedemora kommun, Dalarnas lin. Besoksadressen till huvudkontoret ir
Rostugnsvagen 3, 776 70 Vikmanshyttan. Dessa finansiella rapporter har
godkints av styrelsen den 13 september som ett led i att prospektet godkénns.

Samtliga belopp redovisas i miljoner kronor (MSEK) om inte annat anges.

NOT1

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) och tolkningar som utfirdats av IFRS Interpretations Commit-
tee (IFRS IC) sisom de antagits av Europeiska unionen (EU). Vidare tillim-
par koncernen arsredovisningslagen (1995:1554) och RFR 1 "Komplette-
rande redovisningsregler for koncerner” utfirdad av Rédet for finansiell
rapportering.

Koncernredovisningen har upprittats utifrin antagandet om fortlevnad
(going concern). Tillgingar och skulder &r virderade till sina historiska
anskaffningsvirden med undantag for vissa finansiella instrument som ar
virderade till verkligt virde. Férutom transaktionen under samma bestam-
mande inflytande som beskrivet nedan, har koncernredovisningen ar upprit-
tad i enlighet med forvarvsmetoden och samtliga dotterforetag, i vilka
bestimmande inflytande innehas, konsolideras fran och med det datum detta
inflytande erhélls.

CTEK AB bildades i september 2019 i samband med en intern omstruk-
turering. Den interna omstruktureringen ir en transaktion under samma
bestimmande inflytande da den skedde utan forindring i verksamhetens
agarstruktur och innebar att CTEK AB 6vertog platsen som moderbolag i
koncernen. Dé transaktioner under samma bestimmande inflytande inte
regleras i IFRS har koncernen i enlighet med IAS 8 valt en dandamalsenlig och
etablerad princip som baseras pa de bokférda virdena i den Gverlitande
koncernen “predecessor basis of accounting”, innebdrande att ingen omvirde-
ring har skett av tillgingar och skulder i forhallande till redovisade virden i
den tidigare koncernen. Principen innebar vidare att jimforelseinformation
fran den 6verlatande koncernen fér perioden innan transaktionen visas.

Att uppritta rapporter i 6verensstimmelse med IFRS kriver anviandning
av en del viktiga uppskattningar for redovisningsindamal. De omraden som
innefattar en h6g grad av bedémning, som dr komplexa eller sidana omraden
dér antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for koncernredo-
visningen, anges i not 3. Dessa bedomningar och antaganden baseras pa histo-
riska erfarenheter samt andra faktorer som bedoms vara rimliga under radande
omstandigheter. Faktiskt utfall kan skilja sig frin gjorda bedémningar.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, om inte annat anges,
tillimpats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens
finansiella rapporter.

Foljande standarder och dndringar tillimpas av koncernen for forsta gangen
for rakenskapsar som bérjar 1 januari 2020:

— Definition avvésentlighet - AndringariIAS 1 ochIAS 8

— Definition av rérelse — Andringar i IFRS 3

— Referensrintereformen (IBOR) — Andringar i IFRS 9, IAS 39 och IFRS 7

Gillande referensranteformen, dd CTEK inte tillimpar sikringsredovisning
har de dndrade redovisningskraven inte fatt nagon effekt. CTEK har avtal som
paverkas av reformen, men bedoms inte fa nagon materiell effekt. Ingen av
Gvriga férandringar kopplat till nya standarder har haft nagon inverkan pa
nagra redovisade belopp och forvintas inte heller ha nagon visentlig inverkan
pa kommande perioder.

Ett antal nya tolkningar och standarder trader ikraft for rakenskapsar som
borjar efter 1 januari 2020 och har inte tillimpats vid upprattandet av denna
finansiella rapport. Inga av dessa nya IFRS- eller IFRIC-andringar forvintas
ha négon visentlig effekt pa koncernens finansiella rapporter framgent.

Dotterféretag

Dotterforetag ar alla de foretag dir koncernen har ett bestimmande
inflytande. Koncernen kontrollerar ett foretag nar den exponeras for eller har
ratt till rorlig avkastning fran innehavet i foretaget och har majlighet att
paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget. Dotterféretag inklude-
ras i koncernredovisningen frin och med den dag dé det bestimmande
inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen
fran och med den dag da det bestimmande inflytandet upphor.

Forvirvsmetoden anvinds for redovisning av koncernens forvarv av
dotterforetag. Metoden innebir att forvirv av ett dotterforetag betraktas som
en transaktion varigenom koncernen indirekt forvirvar dotterforetagets till-
gangar och Gvertar dess skulder. I forvirvsanalysen faststalls det verkliga
virdet pa forvirvsdagen av forvirvade identifierbara tillgingar och 6vertagna
skulder samt eventuella innehav utan bestimmande inflytande. Transaktions-
utgifter, med undantag av transaktionsutgifter som ar hinforliga till emission
av egetkapitalinstrument eller skuldinstrument, som uppkommer redovisas
direkt i arets resultat. Vid rorelseforvarv dar 6verford ersittning overstiger det
verkliga vardet av forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder som redovisas
separat, redovisas skillnaden som goodwill. Nar skillnaden ar negativ, sa kallat
forvarv till 1agt pris, redovisas denna direkt i drets resultat. Efter forsta redovis-
ningstillfallet virderas goodwill till anskaffningsvirde efter avdrag fr acku-
mulerade nedskrivningar. Goodwill som anskaffats i ett rorelseforvirv alloke-
ras frin och med tidpunkten for forvirvet till den kassagenererande enhet
som forvéntas dra nytta av forvirvet.

Koncernen faststiller om en transaktion ar ett rorelseforvirv genom att
utvirdera om de forvirvade tillgangarna och 6vertagna skulderna utgér en
rorelse. En rérelse bestar av input och processer som tillimpas pa denna input
och som kan bidra till att skapa output. Om de forvirvade tillgangarna inte dr en
rorelse redovisas transaktionen eller annan hindelse som ett tillgangsforvarv.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster
och forluster pé transaktioner mellan koncernforetag elimineras i sin helhet
vid koncernredovisningens upprittande.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

De olika enheterna i koncernen har den lokala valutan som funktionell valuta
da den lokala valutan har definierats som den valuta som anvinds i den
primira ekonomiska miljé dar respektive enhet huvudsakligen ar verksam.

I koncernredovisningen anvinds svenska kronor (SEK), som dr moderféreta-
gets funktionella valuta och koncernens rapporteringsvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlindsk valuta omréiknas till den funktionella valutan enligt de
valutakurser som foreligger pa transaktionsdagen. Monetira tillgingar och skul-
deriutlindsk valuta riknas om till den funktionella valutan till den valutakurs
som foreligger pa balansdagen. Icke-monetira poster, som vérderas till histo-
riskt anskaffningsvirde i en utlindsk valuta, raknas inte om. Valutakursvinster
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och férluster som uppkommer vid betalning av sidana transaktioner och vid
omrikning av monetira tillgingar och skulder i utlindsk valuta till balansda-
gens kurs, redovisas i rorelseresultatet i resultatrakningen.

Valutakursvinster och - forluster som hinfor sig till finansiella fordringar och
skulder redovisas i resultatrakningen som finansiella intikter eller kostnader.

Omréakning av utldndska koncernfdretag

Resultat och finansiell stillning for alla koncernféretag som har en annan
funktionell valuta dn rapporteringsvalutan, omriknas till koncernens rappor-
teringsvaluta. Tillgangar och skulder f6r var och en av balansrikningarna

Snittkurs 2020 Snittkurs 2019

Snittkurs 2018

omriknas frin utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens

rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som rader pa balans-

dagen. Intikter och kostnader for var och en av resultatrikningarna omriknas

till svenska kronor till genomsnittskursen for perioden. Omrakningsdifferen-

ser som uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas i

Gvrigt totalresultat och ackumuleras i omrikningsreserven i eget kapital.
Valutakurser vid omrakning av utlindska koncernféretag

usD 9,0 9,5
EUR 17 10,6
HKD 1,2 1,2
CNY 1,3 14
AUD 8,3 6,6
DKK 14 14
GBP 1,3 121

Balanskurs EIELEUIE Balanskurs

2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31

8,7 8,2 9,3 9,0
10,3 10,0 10,4 10,3
11 11 1,2 1,2
1,3 1,3 1,3 1,3
6,5 6,3 6,5 6,3
1,4 1,4 1,4 1,4
n,6e mn1 12,2 mn4

Jamférelsestérande poster avser poster i resultatrikningen som har haft en
paverkan pa rorelseresultatet och som ér viktiga for att forsta verksamhetens
underliggande utveckling. Under 2020 avsig den storsta posten en Gvrig
intdkt hanforlig till omvirderingen av en tilliggskopeskilling fran ett tidigare
forvarv. Under 2020 och 2019 har CTEK aven haft 6vriga externa kostnader
for bolagets genomgang av interna funktioner och rutiner som forberedelser
for en eventuell dgarforandring.

Intakter redovisas enligt IFRS 15. Intikterna utgors frimst av forsiljning av
batteriladdare och till viss del forsiljning av tillbehor till batteriladdare, samt
av produkter och system for laddning av elfordon.

Fdrséljning av varor

CTEK levererar varor till kunder vilket dr det enda prestationsatagandet.
Detta atagande uppfyller villkoren att intiktsredovisa vid en viss tidpunkt nér
prestationsatagandet ar uppfyllt och kunden har 6vertagit kontrollen av
varorna enligt gillande villkor. Detta sker exempelvis nir CTEK har en befint-
lig ritt till betalning for varan, kunden har dganderitt till varan, varan har leve-
rerats till kunden och kunden har de betydande risker och fordelar som ar
forknippade med varornas dgande.

Rdrliga erséttningar

Det finns i allmanhet ett fatal rorliga ersittningar i kundkontrakten. Vissa avtal
inkluderar volym och kassarabatter. I sadana fall gérs en uppskattning av den
rorliga ersittningen som forvintas aterbetalas till kund, vilken skuldfors i sin

helhet.

Rénteintékter

Rinteintikter pa fordringar med en lang 16ptid beriknas med tillimpning av
effektivrintemetoden. Rinteintikter inkluderar periodiserade belopp av
eventuella rabatter, premier och andra skillnader mellan det ursprungliga
virdet av fordran och det belopp som erhalls vid forfall.

Utdelningar

Utdelningar redovisas som intikter nar ratten att erhalla betalning har fast-
stallts. Detta giller &ven om utdelningarna utbetalas fran vinster uppkomna
fore forvirvstidpunkten. Som en konsekvens beh6ver investeringen testas for
nedskrivning.
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Segmentsrapportering

Rorelsesegment rapporteras enligt IFRS 8 pi ett sitt som Gverensstimmer
med den interna rapportering vilken limnas till den hogste verkstillande
beslutsfattaren som for CTEK dr Koncernens vd. Den hogste verkstallande
beslutsfattaren dr den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och
bedémning av rorelsesegmentens resultat. Koncernen har tre rérelsesegment
vilka utg6rs av Aftermarket, Original Equipment och Energy & Facilities.
Dessa segment bestar av tva teknologier vars inriktning 4r premiumbatterilad-
dare och Elfordonsladdare och tillbehor. Segmentsrapportering har redovisats
konsekvent for respektive arinot 4.

Resultat per aktie

Resultat per aktie berdknas i enlighet med IAS 33. Vid berikning av resultat
per aktie efter utspadning justeras det vigda genomsnittliga antalet utestdende
stamaktier for utspadningseffekten av samtliga potentiella stamaktier. Dessa
potentiella stamaktier dr hinforliga till de teckningsoptioner som anges i not
6. Eftersom den legala koncernen for den rapporterande enheten bildades i
september 2019 sa har antalet stamaktier vid tidpunkten for koncernens
bildande anvints for historiska finansiella perioder vid berakning av resultat
per aktie.

Balanserade utvecklingsutgifter

En immateriell tillging varderas till anskaffningsvirde da det tas upp for forsta

gangen i de finansiella rapporterna. Nyttjandeperioden av en immateriell till-

gang bedoms som bestambar eller obestimbar. Immateriella tillgingar med

bestimbara nyttjandeperioder redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for

avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Immateriella tillgingar med

obestimbar nyttjandeperiod skrivs inte av utan provas istillet arligen for

nedskrivning, antingen individuellt eller som del av en kassagenererande enhet.

Utgifter for utveckling av nya eller férbattrade produkter inklusive tekno-

logi redovisas som immateriella tillgingar d& de uppfyller foljande kriterier:

o detar tekniskt mojligt att fardigstalla produkten sa att den kan anvéndas,

« foretagets avsikt ar att fardigstalla produkten och att anvinda eller silja
den,

« det finns forutsittningar att anvinda eller silja produkten,

« detkan visas hur produkten genererar troliga framtida ekonomiska
fordelar,

« adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja utveck-
lingen och for att anvinda eller silja produkten finns tillgingliga, och

« deutgifter som ar hanforliga till produkten under dess utveckling kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt
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Dokument for att styrka gjorda aktiveringar r exempelvis affirsplaner, budget
samt bolagets bedomning av framtida utfall. Anskaffningsvirdet ar summan av
de direkta och indirekta utgifter som uppkommer fran och med den tidpunkt da
den immateriella tillgangen uppfyller ovan nimnda kriterier. Inmateriella till-
gangar redovisas till anskaffningsvardet med avdrag for ackumulerade avskriv-
ningar samt eventuella nedskrivningar. Avskrivning paborjas nr tillgangen kan
borja anvindas och sker i takt med bedémd nyttjandeperiod och i relation till de
ekonomiska fordelarna som beriknas genereras av produktutvecklingen.

Ovriga utgifter for utveckling, som inte uppfyller dessa kriterier, kostnads-
fors ndr de uppstar. Utvecklingskostnader som tidigare kostnadsférts redovi-
sas inte som en tillgang i balansrikningen.

Immateriella anlaggningstillgingar med bestambar nyttjandeperiod skrivs av
systematiskt Gver tillgangens bedomda nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden
omprévas vid varje bokslutstillfille och justeras vid behov. Nar tillgangarnas
avskrivningsbara belopp faststalls, beaktas i forekommande fall tillgangens
restvirde. Immateriella anliggningstillgangar med bestambar nyttjandeperiod
skrivs av fran det datum da de ar tillgingliga for anvindning. De beriknade
nyttjandeperioderna for immateriella anldggningstillgangar ar:

Patent, licenser 3ar
Teknologi 5-204ar
Balanserade utvecklingsutgifter 3-Sar
Kundrelationer 6-1Sar

Varumirke, Goodwill Obestimbar livslingd

Materiella anliggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. I anskaffnings-
virdet ingdr utgifter som direkt kan hinféras till forvarvet av tillgingen for att
bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med
anskaffningen.

Det redovisade virdet for en tillging tas bort fran balansrakningen vid
utrangering eller avyttring eller nir inga framtida ekonomiska fordelar vantas
frin anvindning eller utrangering/avyttring av tillgingen. Vinst eller forlust
som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgérs av skill-
naden mellan forsiljningspriset och tillgingens redovisade virde med avdrag
for direkta forsaljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som 6vrig
rorelseintikt/-kostnad i resultatrakningen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgangens redovisade virde eller redovi-
sas som en separat tillgang, beroende pa vilket som ar lampligt, endast da det
ar sannolikt att de framtida ekonomiska formaner som ér forknippade med
tillgaingen kommer att komma koncernen tillgodo och tillgingens anskaff-
ningsvarde kan matas p4 ett tillforlitligt sitt. Alla andra former av reparationer
och underhall redovisas som kostnader i resultatrikningen under den period
de uppkommer.

Inga avskrivningar gors pi mark. Avskrivningar pa andra tillgingar, for att
fordela deras anskaffningsvirde ner till det beraknade restvirdet 6ver den
beriknade nyttjandeperioden, gors linjart enligt foljande:

Byggnader 20-25ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-Sar

Tillgangarnas restvirden och nyttjandeperiod prévas vid varje rapportperiods
slut och justeras vid behov. En tillgings redovisade varde skrivs omgiende ner
till dess atervinningsvarde om tillgingens redovisade varde verstiger dess
bedémda atervinningsvirde.

Koncernen genomfér ett nedskrivningstest i det fall det foreligger indikatio-
ner pd att en virdenedgang har skett i de materiella eller immateriella tillging-
arna, det vill siga narhelst hindelser eller forandringar i forhillanden indikerar
att det redovisade virdet inte dr dtervinningsbart.

En nedskrivning gors med det belopp varmed tillgangens redovisade
virde dverstiger dess dtervinningsvirde. Atervinningsvirde utgdrs av det

hogsta av ett nettoforsaljningsvirde och ett nyttjandevirde som utgér ett
internt genererat virde baserat pa framtida kassafloden. Vid bedémning av
nedskrivningsbehov grupperas tillgingar pa de ligsta nivaer dir det finns
separata identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter). D4 nedskriv-
ningsbehov identifierats for en kassagenererande enhet (grupp av enheter)
fordelas nedskrivningsbeloppet i forsta hand till goodwill. Direfter gors en
proportionell nedskrivning av évriga tillgdngar som ingr i enheten (gruppen
avenheter). Vid berikning av nyttjandevirdet diskonteras framtida kassa-
floden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri rinta och den risk som
ar forknippad med den specifika tillgingen. En nedskrivning belastar resultat-
rakningen.

For samtliga tillgangar forutom goodwill aterf6rs en nedskrivning om
atervinningsvirdet beddms dverstiga redovisat virde. Aterforing sker dock
inte med ett belopp som r storre dn att det redovisade vardet uppgar till vad
det hade varit om nedskrivning inte hade redovisats i tidigare perioder. En
eventuell dterforing redovisas i resultatrikningen.

Goodwill och varumirken prévas arligen for nedskrivning per den
31 december och nir det finns indikation pa att redovisat virde kan beh6va
skrivas ner. Nedskrivningsbehov bedoms for tillgingarna genom att berakna
itervinningsvardet for respektive kassagenererande enhet som dessa hanfors
till. Nér atervinningsvérdet for den kassagenererande enheten understiger
redovisat virde redovisas en nedskrivning. Nedskrivning av goodwill kan inte
iterforasi efterfoljande perioder.

Finansiella instrument ar varje form av avtal som ger upphov till en finansiell
tillgang i ett foretag och en finansiell skuld eller ett egetkapitalinstrument i ett
annat foretag.

Redovisning i och borttagande fran rapport éver finansiell
stéllning

En finansiell tillgang eller skuld tas upp i rapport 6ver finansiell stallning nar
bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmissiga villkor. Transaktioner med
finansiella tillgangar redovisas pa affirsdagen, som 4r den dag da koncernen
forbinder sig att forvérva eller avyttra tillgingarna.

En finansiell tillging tas bort fran rapport &ver finansiell stillning (helt
eller delvis) nir rittigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar
kontrollen 6ver dem. En finansiell skuld tas bort frin rapport 6ver finansiell
stillning (helt eller delvis) nir forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa annat stt
utslacks. En finansiell tillging och en finansiell skuld kvittas och redovisas
med ett nettobelopp i rapport 6ver finansiell stillning endast nar det foreligger
en legal ritt att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera
posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgingen och
reglera skulden. Vinster och forluster fran borttagande ur balansrakning samt
modifiering redovisas i resultatet. Vid varje rapporttillfille utvirderar foreta-
get behov av nedskrivning avseende forvintade kreditforluster for en finan-
siell tillgang eller grupp av finansiella tillgangar, samt eventuell 6vrig forekom-
mande kreditexponering.

Klassificering och vérdering av finansiella tillgangar
Skuldinstrument: klassificeringen av finansiella tillgingar som ar skuldinstru-
ment baseras pa koncernens affirsmodell for f6rvaltning av tillgangen och
karaktaren pa tillgangens avtalsenliga kassafloden.

Instrumenten klassificeras till:
« upplupet anskaffningsvirde
« verkligt virde via 6vrigt totalresultat, eller verkligt varde via resultatet.

Koncernens tillgingar i form av skuldinstrument klassificeras till upplupet
anskaffningsvirde. Finansiella tillgingar klassificerade till upplupet anskaff-
ningsvirde virderas initialt till verkligt virde med tillagg av transaktionskostna-
der. Kundfordringar redovisas initialt till det fakturerade vardet. Efter forsta
redovisningstillfillet virderas tillgingarna enligt effektivrantemetoden. Till-
gangar klassificerade till upplupet anskaffningsvirde innehas enligt
affirsmodellen att inkassera avtalsenliga kassafloden som endast 4r betalningar

Inbjudan till forvarv av aktier i CTEK AB (publ)
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av kapitalbelopp och rinta pa det utestiende kapitalbeloppet. Tillgingarna
omfattas av en forlustreservering for forvantade kreditforluster och dr virderat
till upplupet anskaffningsvirde.

Egetkapitalinstrument klassificeras till verkligt virde via resultatet med
undantaget om de inte halls for handel, da ett oaterkalleligt val kan goras att
klassificera dem till verkligt virde via 6vrigt totalresultat utan efterféljande
omklassificering till resultatet. Koncernen klassificerar egetkapitalinstrument
till verkligt virde via resultatet. Derivatinstrument klassificeras till verkligt
virde via resultatet, forutom i de fall sikringsredovisning tillimpas.

Klassificering och vérdering av finansiella skulder

Finansiella skulder klassificeras till upplupet anskaffningsvirde med undantag
av derivat och tilliggskopeskillingar. Finansiella skulder redovisade till upplu-
pet anskaffningsvirde virderas initialt till verkligt varde inklusive transak-
tionskostnader. Efter det forsta redovisningstillfillet virderas de till upplupet
anskaffningsvirde enligt effektivrintemetoden. Derivatinstrument klassifice-
ras till verkligt virde via resultatet., forutom i de fall sikringsredovisning
tillimpas. Sakringsredovisning tillimpas for narvarande inte. Tilliggskope-
skillingar redovisas till verkligt virde i resultatet.

Sékring av transaktioner i utldndsk valuta

Koncernen sikrar transaktioner i EUR och USD genom valutaterminskon-
trakt. Koncernen tillimpar inte sikringsredovisning varfor forandringarna i
verkligt varde redovisas inom rorelseresultatet.

Sékring av rdrliga rantebetalningar

Koncernen tillimpar viss sikring av rintebetalningar genom ranteswap dar
rorliga rintebetalningar byts ut mot fasta rantebetalningar. Férandringarna i
verkligt varde redovisas i finansnettot i resultatrakningen.

Nedskrivning av finansiella instrument

Koncernens finansiella tillgangar och avtalstillgingar, forutom de som klassifi-
ceras till verkligt virde via resultatet, omfattas av nedskrivning for férvintade
kreditforluster. Nedskrivning for kreditforluster enligt IFRS 9 ar framatblick-
ande och en forlustreservering gors nar det finns en exponering for kreditrisk,
vanligtvis vid forsta redovisningstillfallet. Forvintade kreditforluster aterspeg-
lar nuvirdet av alla underskott i kassafléden hanférliga till fallissemang
antingen for de ndstkommande 12 manaderna eller for den forvintade atersta-
ende I6ptiden for det finansiella instrumentet, beroende pa tillgangsslag och
pa kreditforsamring sedan forsta redovisningstillfallet. Forvintade kreditfor-
luster aterspeglar ett objektivt, sannolikhetsvigt utfall som beaktar flertalet
scenarier baserade pa rimliga och verifierbara prognoser. Virderingen av
forvintade kreditforluster beaktar eventuella sakerheter och andra kreditfor-
starkningar i form av garantier.

Den forenklade modellen tillimpas for kundfordringar och avtalstill-
gangar. En forlustreserv redovisas, i den forenklade modellen, f6r fordrans
eller tillgangens forvintade aterstiende l6ptid.

For 6vriga poster som omfattas av forvantade kreditforluster tillimpas en
nedskrivningsmodell med tre stadier. Initialt, samt per varje balansdag, redo-
visas en forlustreserv for de nistkommande 12 manaderna, alternativt for en
kortare tidsperiod beroende pa dterstaende 16ptid (stadie 1). Om det har skett
en visentlig 6kning av kreditrisk sedan forsta redovisningstillfillet redovisas
en forlustreserv for tillgingens iterstaende 1ptid (stadie 2). For tillgangar
som bedoms vara kreditférsimrade reserveras fortsatt for forvantade kredit-
forluster for den aterstiende 16ptiden (stadie 3). For kreditforsimrade till-
gangar och fordringar baseras berikningen av rinteintakterna pa tillgangens
redovisade varde, netto av forlustreservering, till skillnad mot pa bruttobelop-
pet som i féregiende stadier. De finansiella tillgingarna redovisas i balansrik-
ningen till upplupet anskaffningsvirde, det vill siga netto av bruttovirde och
forlustreserv. Forandringar av forlustreserven redovisas i resultatrikningen.

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvirdet och nettoférsaljnings-
virdet. Anskaffningsvirdet faststills med anvindning av forst in, frst ut meto-
den (FIFU). Varulagret bestar av firdigvaror och komponenter (not 15).

Inbjudan till férvarv av aktier i CTEK AB (publ)

Anskaffningsvirdet bestar avinkopspris frin underleverantorer samt kostnader
for tull och frakt. Nettoforsiljningsvardet ar det uppskattade forsiljningspriset i
denl6pande verksamheten, med avdrag for tillimpliga forsaljningskostnader.

Likvida medel definieras som kassa, banktillgodohavanden, kortfristiga place-
ringar som ér utsatta for en obetydlig risk for vardefluktuationer och med en
16ptid understigande 3 manader och utnyttjad checkrakningskredit. Utnyttjad
checkrikningskredit redovisas i rapporten 6ver finansiell stillning som kort-
fristiga skulder.

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt
kan hinféras till emission av nya aktier redovisas, netto efter skatt, i eget kapi-
tal som ett avdrag frin emissionslikviden.

Leverantérsskulder ar forpliktelser att betala for varor och tjanster som har
forvirvats i den I6pande verksamheten fran leverantorer. Beloppen ar
osakrade och betalas oftast inom 30 dagar.

Leverantorsskulder och 6vriga skulder klassificeras som kortfristiga skulder
om de forefaller inom ett &r. Om inte tas de upp som langfristiga skulder. Leve-
rantorsskulder och 6vriga skulder virderas till upplupet anskaffningsvirde.

Inkomstskatter utgérs av aktuell och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovi-
sas i arets resultat utom da den underliggande transaktionen redovisats i Gvrigt
totalresultat eller i eget kapital varvid tillhorande skatteeffekt redovisas i
Gvrigt totalresultat eller i eget kapital. Den aktuella skattekostnaden beriknas
pa basis av de skatteregler som pa balansdagen ar beslutade eller i praktiken
beslutade i de lander dir moderforetaget och dess dotterforetag ar verksamma
och genererar skattepliktiga intakter.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrakningsmetoden, pé alla tempo-
réra skillnader som uppkommer mellan det skattemissiga virdet pa tillgingar
och skulder och deras redovisade virden i koncernredovisningen. Temporira
skillnader beaktas inte vid redovisning av goodwill eller for den initiala redo-
visningen av ett tillgangsforvirv eftersom forvirvet inte paverkar vare sig
redovisat eller skattepliktigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt beraknas med
tillimpning av skattesatser som har beslutats eller aviserats per balansdagen
och som forvintas galla i den jurisdiktion nir den berdrda uppskjutna skatte-
fordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar troligt att
framtida skattemassiga Gverskott kommer att finnas tillgingliga, mot vilka de
temporira skillnaderna kan utnyttjas. Uppskjutna skattefordringar och
uppskjutna skatteskulder kvittas om det finns en legal ritt att kvitta kortfris-
tiga skattefordringar mot kortfristiga skatteskulder och den uppskjutna skat-
ten dr hinforlig till samma enhet i koncernen och samma skattemyndighet.

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt virde, netto efter transaktions-
kostnader. Upplaning redovisas dérefter till upplupet anskaffningsvirde och
eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader)
och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrikningen férdelat 6ver lane-
perioden, med tillimpning av effektivrantemetoden.

Rénteintékter och liknande intékter

Rinteintikter redovisas i enlighet med effektivrintemetoden. Effektivrantan
dr den rinta som diskonterar de uppskattade framtida in- och utbetalningarna
under ett finansiellt instruments forvintade 16ptid till den finansiella tillgang-
ens eller skuldens redovisade nettovirde. Berakningen innefattar alla avgifter
som erlagts eller erhillits av avtalsparterna som ar en del av effektivrintan,
transaktionskostnader och alla andra &ver- och underkurser. Rinteintakter
redovisas i den period de hinfér sig till.
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Réntekostnader och liknande kostnader
Rintekostnader redovisas i enlighet med effektivrantemetoden. Rantekostna-
der redovisas i den period till vilken de hanfor sig.

Tillaggskopeskillingar avseende tidigare rorelseforvérv virderas initialt och
direfter, till verkligt virde i rapport Gver finansiell stallning. Virdeforand-
ringar redovisas i resultatrikningen som 6vriga rérelseintakter eller 6vriga
rorelsekostnader.

Kortfristiga ersédttningar
Kortfristiga ersattningar till anstillda sasom 16n, sociala avgifter och semester-
ersittning kostnadsfors den period nér de anstallda utfor tjansterna.

Pensionsfdarpliktelser

CTEK koncernens visentliga pensionsplan ar ITP-planen vilken 4r tryggad
genom avgifter till Alecta. Planen redovisas i enlighet med IFRS som avgifts-
bestimd.

En avgiftsbestimd pensionsplan ir en pensionsplan enligt vilken koncer-
nen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte
nagra rittsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om
denna juridiska enhet inte har tillrickliga tillgangar for att betala alla ersitt-
ningar till anstillda som hianger samman med de anstilldas tjanstgoring under
innevarande eller tidigare perioder. Koncernen har dirmed ingen ytterligare
risk. Koncernens forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestimda planer
redovisas som en kostnad i resultatrikningen i den takt de intjinas genom att
de anstillda utfort tjinster dt koncernen under perioden.

Pensionsfdrsédkring i Alecta
Ataganden for dlderspension och familjepension for tjinstemén i Sverige tryg-
gas genom en forsikring i Alecta.

Foretag som redovisar enligt International Financial Reporting Standard
(IFRS) ska redovisa ersittningar till anstillda enligt IAS 19. Premiebetald ITP
2iAlecta gar ej att redovisa enligt IFRS/IAS 19. Det betyder att foretag som
betalar premier for fsrmansbestimd ITP 2 Alderspension och/eller Familje-
pension, ska redovisa kostnaderna som avgiftsbestimda. Detta enligt Radet
for finansiell rapportering. Anledningen till att man ej kan redovisa avgifterna
enligt IFRS/IAS19 ir att for merparten av de intjanade pensionsférmanerna
saknas hos Alecta information om fordelning av intjinandet mellan arbetsgi-
vare. Hela intjanandet ar istallet registrerat pa den sista arbetsgivaren. Alecta
saknar darfor mojlighet att gora en exakt fordelning av tillgangar och avsitt-
ningar till respektive arbetsgivare. Dessutom saknas ett i alla avseenden fast-
stillt regelverk for hur eventuella 6verskott eller underskott som kan
uppkomma ska hanteras.

Teckningsoptioner

Moderbolaget har emitterat teckningsoptioner. Teckningsoptionerna har
stallts ut pa marknadsmassiga villkor vilket innebir att deltagarna inte erhéller
nagon forman. Marknadsvardet vid tilldelning &r berdknat med Black & Scho-
les virderingsformel. Vid ett eventuellt framtida utnyttjande av teckningsop-
tioner erhéller moderbolaget en likvid motsvarande l6senkursen varvid nya
aktier emitteras och 16senlikviden redovisas som en 6kning av eget kapital.

Avsittningar redovisas i balansrikningen nir koncernen har eller kan anses ha
en forpliktelse som resultat av en intriffad hindelse och da det ar sannolikt att
ettutflode av resurser som dr forknippade med ekonomiska férdelar kommer
att krivas for att uppfylla forpliktelsen och beloppet kan beriknas pa ett till-
forlitligt satt. Om koncernen riaknar med att erhalla en gottgorelse motsva-
rande en avsittning som gjorts, till exempel genom ett forsakringsavtal, redo-
visas gottgorelsen som en tillgang i balansrakningen nir det ar i det nirmaste

sikert att gottgorelsen kommer att erhallas. Om effekten av tidsvardet for den
framtida betalningen bedoms som visentlig faststills avsttningens virde
genom att den bedomda framtida utbetalningen nuvirdesberiknas med en
diskonteringsfaktor fore skatt som avspeglar marknadens aktuella virdering av
tidsvérdet och de eventuella risker som hianférs till forpliktelsen. Den succes-
siva 6kning av det avsatta beloppet som nuvirdesberikningen medfor redovi-
sas som en rantekostnad i resultatet.

Garantidtaganden

CTEK tillhandahaller forsakringsmassiga garantier dir garantin innebar en
produktgaranti avseende kvalitet. Dessa typer av garantier redovisas i enlighet
med IAS 37, Avsittningar, eventualforpliktelser och eventualtillgangar.
CTEKs atagande att reparera eller ersitta defekta produkter i enlighet med
normala garantiregler redovisas som en avsittning.

Garantikostnader belastar kostnad for salda varor. Berakningen for avsitt-
ningen fér garantikostnader sker schablonmassigt med ett belopp som
motsvarar den genomsnittliga kostnaden for garantikostnader i forhallande
till omsittningen under den senaste 12-méanadersperioden, justerat med
belopp for kinda garantiansprak 6verstigande schablonavsittningen. Avsitt-
ningen for garantidtaganden ar relaterad till den givna garantitiden.

Nir ett avtal ingas bedomer koncernen om avtalet ir, eller innehaller, ett
leasingavtal. Ett avtal 4r, eller innehaller, ett leasingavtal om avtalet 6verlater
ritten att under en viss period bestimma 6ver anvindningen av en identifierad
tillgang i utbyte mot ersittning. Koncernen tillimpade den forenklade 6ver-
gangsmetoden vilket innebr att jimforande information i féregaende perio-
derinte presenterades.

Standarden IFRS 16 ersatte IAS 17 Leasingavtal samt tillhorande tolkningar
IFRIC 4, SIC 15 och SIC 27 den 1 januari 2019. IFRS 16 paverkar frimst
leasetagarens redovisning och leder till att s gott som samtliga leasingavtal
redovisas i balansrakningen. Enligt den nya standarden redovisar leasetagare
itagandet att betala leasingavgifterna som en leasingskuld i balansrdkningen.
Ritten att nyttja den underliggande tillgingen under leasingperioden redovi-
sas som en nyttjanderittstillging. Avskrivning pa tillgangen redovisas i resul-
tatet liksom en rantekostnad pa leasingskulden. For leasegivare innebar den
nya standarden inte ndgra storre skillnader mot tidigare redovisning.

Koncernen tillimpade den férenklade 6vergangsmetoden vilket innebir
att jamforande information i foregaende perioder inte presenteras. Koncer-
nens leasingportf6lj omfattar operationella leasingavtal for lokaler och fordon.
Koncernen har bedomt leasingperioden fér leasingavtalen och da beaktat
eventuella forlingnings- och eller uppsagningsoptioner i enlighet med
bestimmelserna i IFRS 16. For det fall det 4r rimligt sikert att optionen
kommer att utnyttjas har detta beaktats i faststillandet av i leasingperioden.

Vid 6vergangen till IFRS 16 har leasingskulden beriknats till nuvirdet av
iterstaende leasingavgifter hanforliga till operationella leasingavtal med hjalp
av den marginella lanerantan. Nyttjanderitten har initialt redovisades till ett
virde motsvarande leasingskulden, justerat for eventuella forutbetalda eller
upplupna leasingavgifter redovisade i rapporten ver finansiell stallning vid
forsta tillimpningsdagen. Overgangen till IFRS 16 medforde darfor inte
nagon effekt pa eget kapital.

Inforandet av IFRS 16 medférde att nyttjanderittstillgangar 6kade med
cirka 7,2 MSEK och leasingskulder tillkom med 6,9 MSEK. Inférandet paver-
kar inte eget kapital. Lattnadsreglerna avseende korttidsleasingavtal och
leasingavtal ddr den underliggande tillgangen ar av 1igt viarde nyttjas av
koncernen. Leasingavtal som 16per ut inom 12 manader frin 6vergingen
hanteras som korttidsleasingavtal.

Nedan presenteras an avstimning mellan Koncernens taganden for
operationell leasing enligt IAS 17 och leasingskuld enligt IFRS 16 per 6ver-
gangsdagen 1 januari 2019.

Inbjudan till forvarv av aktier i CTEK AB (publ)
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Avstémning operationella leasingataganden MSEK

Ataganden for operationella leasingavtal 2018-12-31 5,2
Tillkommande forldngningsperioder 2,7
Atagande efter diskontering med koncernens marginella

|&nerédnta B % -1,0
Redovisad leasingskuld per 1januari 2019 6,9

Nyttjanderéttstillgangar

Koncernen redovisar nyttjanderittstillgangar i rapporten 6ver finansiell
stillning pa inledningsdatumet for leasingavtalet (d.v.s. det datum da den
underliggande tillgangen blir tillginglig for anvindande). Nyttjanderittstill-
gangar virderas till anskaffningsvérde efter avdrag for ackumulerade avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar, samt justerat for omvarderingar av
leasingskulden. Anskaffningsvardet for nyttjanderattstillgingar inkluderar det
initiala virdet som redovisas for den hanforliga leasingskulden, initiala direkta
utgifter, samt eventuella forskottsbetalningar som gors pa eller innan inled-
ningsdatumet for leasingavtalet efter avdrag av eventuella erhéllna incitament.
Forutsatt att koncernen inte dr rimligt sikra pa att dganderitten till den under-
liggande tillgangen kommer att 6vertas vid utgingen av leasingavtalet skrivs
nyttjanderittstillgingen av linjart under leasingperioden.

Leasingskulder

Pa inledningsdatumet for ett leasingavtal redovisar koncernen en leasingskuld
motsvarande nuvirdet av de leasingbetalningar som ska erlaggas under
leasingperioden. Leasingperioden bestims som den icke-uppsigningsbara
perioden tillsammans med perioder att forlinga eller siga upp avtalet om
koncernen ir rimligt sakra pa att nyttja de optionerna. Leasingbetalningarna
inkluderar fasta betalningar (efter avdrag for eventuella formaner i samband
med tecknandet av leasingavtalet som ska erhallas), variabla leasingavgifter
som beror pa ett index eller ett pris (t.ex. en referensrinta) och belopp som
forvintas betalas enligt restvirdesgarantier. Leasingbetalningarna inkluderar
dessutom lésenpriset for en option att kdpa den underliggande tillgingen eller
straffavgifter som utgar vid uppsagning i enlighet med en uppsigningsoption,
om sidana optioner ir rimligt sikra att utnyttjas av koncernen. Variabla
leasingavgifter som inte beror pa ett index eller ett pris redovisas som en kost-
nadiden period de ar hanforliga till.

For berikning av nuvirdet av leasingbetalningarna anvinder koncernen
den implicita rintan i avtalet om den enkelt kan faststillas och i 6vriga fall
anvinds koncernens marginella upplaningsrinta per inledningsdatumet for
leasingavtalet. Efter inledningsdatumet av ett leasingavtal 6kar leasingskulden
for att terspegla rintan pa leasingskulden och minskar med utbetalda leasing-
avgifter. Dessutom omvirderas virdet pa leasingskulden till f5ljd av modifie-
ringar, férandringar av leasingperioden, forandringar i leasingbetalningar eller
forandringar i en bedomning att kopa den underliggande tillgingen.

Tillimpning av praktiska undantag

Koncernen tillimpar de praktiska undantagen avseende korttidsleasingavtal
och leasingavtal dir den underliggande tillgangen ar av 1agt virde. Korttidslea-
singavtal definieras som leasingavtal med en initial leasingperiod om maxi-
malt 12 manader efter beaktande av eventuella optioner att f6rlinga leasingav-
talet. Leasingavtal dar den underliggande tillgangen ar av lagt varde utgors i
koncernen av kontorsinventarier. Leasingbetalningar for korttidsleasingavtal
och leasingavtal dir den underliggande tillgangen dr av 1agt varde kostnadsfors
linjart Gver leasingperioden.

Upplysning om eventualforpliktelse limnas nir det finns ett mojligt atagande
som hirror fran intriffade hindelser och vars férekomst bekriftas endast av en
eller flera osikra framtida hindelser eller nir det finns ett atagande som inte
redovisas som en skuld eller avsittning p& grund av det inte ar troligt att ett
utfldde av resurser kommer att krivas.
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Altor Fund III GP Ltd har bestimmande inflytande 6ver koncernen. Andra
narstiende parter ar samtliga dotterbolag samt ledande befattningshavare i
koncernen, d.v.s. styrelsen och foretagsledningen, samt dess familjemedlem-
mar. Aven andra foretag som Altor Fund ITI GP Ltd har bestimmande infly-
tande Gver ar narstiende parter till CTEK koncernen. Upplysningar ges om
sadana transaktioner som medfor att resurser, tjanster och eller forpliktelser
Gverfors mellan narstiende, oavsett om ersittning utgar eller ej. Informationen
innehaller en upplysning om karaktiren pa nirstaenderelationen och informa-
tion om den effekt relationen hari de finansiella rapporterna.

Om det intréffar hindelser som ar visentliga, men som inte ska beaktas nar
beloppen i rapport Gver totalresultatet och rapport dver finansiell stallning
faststallts, kommer upplysningar att limnas gillande hindelsens karaktir och,
om mdjligt, en uppskattning av den finansiella effekten i not 31. Med vésent-
lighet avses att ett utelimnande av uppgiften skulle kunna komma att paverka
de ekonomiska beslut som fattas av anvindare av de finansiella rapporterna.
Visentliga handelser som bekraftar forhallanden som forelag pa balansda-
gen och som intréffar efter balansdagen men fore godkinnandet av de finan-
siella rapporterna leder till att beloppen i de finansiella rapporterna justeras.

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Denna innebir att rorel-
seresultatet justeras for transaktioner som inte medfort in eller utbetalningar
under perioden samt for eventuella intikter och kostnader som hianférs till
investerings- eller finansieringsverksamhetens kassafloden.

NOT 2

Koncernen dr genom sin verksamhet utsatt for olika finansiella risker: mark-
nadsrisk (omfattande valutarisk och rinterisk), kreditrisk och likviditetsrisk.
Koncernens 6vergripande strategi fokuserar pa att minska potentiella ogynn-
samma effekter pa koncernens finansiella resultat. Koncernen anvinder deri-
vatinstrument for att minska viss riskexponering.

Enligt faststilld finanspolicy ansvarar VD for efterlevnad av policyn, CFO
ansvarar for dterrapportering till styrelsen vilket sker kvartalsvis.

a) Marknadsrisk
(i) Valutarisk

Transaktionsrisk
Transaktionsrisk ar risken for paverkan pa koncernens nettoresultat och kassa-
flode till f6ljd av att virdet av de kommersiella flédena i utlindska valutor
ndras vid forandringar i vaxelkurserna. Koncernen har férutom ett lin uppta-
get i EUR éven férsiljning utanfor Sverige som sker framst i EUR och USD.
Detta innebir att koncernen kontinuerligt ar exponerad for transaktionsrisk.
Enligt bolagets finanspolicy kan upp till 50% av forvintade nettoflodeti USD
och EUR inom 1-12 ménader samt 25% av forvintade nettoflodet i USD och
EUR inom 13-24 manader sikras genom valutaterminskontrakt i EUR/ USD
samt EUR/SEK.

Koncernen har per 2020-12-31,2019-12-31 samt 2018-12-31 foljande
balansexponering f6r Euro och US-dollar.

Balansexponeringen for kundfordringar och andra fordringar i SEK ar

foljande:
MSEK 2020 2019 2018
usD 17,6 24,2 27,2
EUR 57,4 53,5 59,3
Andra valutor 12,4 5,8 6,7
Summa 87,4 83,5 93,2
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Balansexponeringen for leverantorsskulder och andra skulder i SEK ar

foljande:
MSEK 2020 2019 2018
usD 56,8 39,3 35,7
EUR 6376 660,4 155,2
Andra valutor 1,3 3,0 1,2
Summa 695,7 702,7 192,1

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts med S procent i forhal-
lande till euron, med alla andra variabler konstanta, skulle vinsten fore skatt
per den 31 december 2020 ha varit 29,0 MSEK (30,3 MSEK 2019,

4,8 MSEK i 2018) ligre/hogre till foljd av vinster/forluster vid omrikning av
kundfordringar, leverantorsskulder och lan uttrycktai EUR.

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts med S procent i
forhillande till US-dollarn, med alla andra variabler konstanta, skulle vinsten
fore skatt per den 31 december 2020 ha varit 2,0 MSEK (0,8 MSEK 12019,
0,4 MSEKi2018) lagre/hogre till f6ljd av vinster/forluster vid omrakning av
kundfordringar och leverantérsskulder uttrycktai USD.

Berikningarna enligt ovan ar exklusive beaktande av koncernens sikrande
effekter genom valutaderivat. Se not 17 for sakrade belopp och verkligt vérde.

Omrékningsrisk

Koncernen har en risk vid omrikning av utlindska dotterbolags nettotill-

gingar till rapporteringsvalutan svenska kronor (SEK). Utlindska dotterbolag

finns i USA (USD), Frankrike (EUR), Tyskland (EUR), Australien (AUD),

Hong Kong (HKD), Kina (CNY), Danmark (DKK) och England (GBP).
Koncernens Gvriga totalresultat paverkas av att utlindska dotterbolags

resultatrikningar riknas om till SEK. Ingen siakring sker av omrakningsrisken.

Kénslighetsanalys
Koncernen har analyserat dess kinslighet mot férandringar i valutakurser i
EUR och USD.

Under 2020 bokfordes intikterna i EUR till en genomsnittlig kurs om
10,5 SEK, att jamfora med 10,6 SEK under 2019 samt 10,3 SEK under 2018.
Intdkterna i USD under 2020 bokfordes till en genomsnittlig kurs om
9,1 SEK, att jamfora med 9,5 SEK under 2019 samt 8,7 SEK under 2018. Med
oforindrade valutakurser hade omsittningen 6kat med ca 13 procent jamfort
med 2019 (6kati2019 med ca 7 procent jimfort med 2018).

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts med S procent i
forhallande till EUR, med alla andra variabler konstanta, skulle arets omsitt-
ning ha varit 17,1 MSEK (15,9 MSEK 12019, 14,2 MSEK12018) hogre/ligre.
Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts med S procent i forhal-
lande till euron, med alla andra variabler konstanta, uppgar den totala effekten
pa drets resultat av effekterna frin omraknings- och transaktionsexponeringen
till att vinsten fore skatt skulle ha varit 17,6 MSEK (18,4 MSEK i 2019,

7 MSEKi2018) ligre/hdgre.

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts med S procent i
forhallande till USD, med alla andra variabler konstanta, skulle arets omsitt-
ning ha varit 7,7 MSEK (7,1 MSEK 12019, 6,1 MSEK i 2018) higre/ligre.
Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts med S procent i forhal-
lande till euron, med alla andra variabler konstanta, uppgar den totala effekten
pa drets resultat av effekterna fran omrikningsrisken och transaktionsrisken
till att vinsten fore skatt skulle ha varit 8,8 MSEK (5,9 MSEK 2019,

4,0 MSEKi2018) lagre /hogre.

(ii) Ranterisk

Koncernen har rintebarande finansiella tillgangar och skulder vars férand-
ringar kopplat till marknadsrantor paverkar resultat och kassaflode frin den
l6pande verksamheten. Den rintebarande upplaningen utgors huvudsakligen
av ett langfristigt banklin som 16per med rorlig rinta.

Med rinterisk avses risken att forindringar i det allminna rinteldget
paverkar koncernens nettoresultat negativt. Koncernens rinterisk uppstar
genom langfristig upplaning. Upplaning som gors med rorlig ranta utsitter
koncernen for rinterisk avseende kassaflode vilken delvis neutraliseras av
kassamedel med rorlig rinta. Under 2018-2020 bestod koncernens upplaning
till rorlig ranta av svenska kronor och Euro.

Koncernen har méjlighet att hantera rinterisken avseende kassaflodet
genom att anvinda rinteswappar med den ekonomiska inneborden att
konvertera upplaning fran rorliga till fasta rintor for viss del av upplaningen.
Koncernen tar upp langfristiga lan till rorlig ranta och kan omvandla dem
genom rianteswappar till fast rinta som ar ligre an om upplining skett direkt
till fast ranta. Négra rinteswappar har ej anvints under 2018-2020 for att
sdkra delar av upplaningen till rorlig ranta.

Koncernen har analyserat dess kdnslighet mot ranteférandringar. Genom-
ford analys visar att effekten pa finansnettot av en dndring pa 0,1 procentenhe-
ter skulle vara en 6kning/minskning med 0,9 MSEK (0,7 MSEK {2019,

0,4 MSEK i 2018). Kénslighetsanalysen forutsitter att alla andra faktorer, till
exempel valutakurser, forblir oforindrade.

b) Kreditrisk

Kreditrisk eller motpartsrisk dr risken for att motparten i en finansiell transak-

tion inte fullgér sina forpliktelser pa forfallodagen. Kreditrisk hanteras pa

koncernniva och uppstér genom banktillgodohavanden, samt kundfordringar.

Endast stora, erkinda banker och finansinstitut accepteras i koncernen.
Koncernens kreditkontroll kopplad till kreditrisken i utestaende kund-

fordringar innebir att innan kredit limnas genomférs en kreditkontroll. For

tidigare kunder analyseras dven nuvarande betalningssituation och historik.

1 de fall som kreditupplysning eller betalningshistorik visar brister erbjuder

koncernen att leverans genomfors efter det att forskottsbetalning har erhallits.

c) Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken for att koncernen saknar likvida medel for betalning
av sina dtaganden avseende finansiella skulder. Hanteringen av likviditetsrisk
sker med forsiktighet och genom att tillse att koncernen alltid har tillrickligt
med likvida medel. Per den 31 december 2020 har koncernen en likviditet om
94,7 MSEK (51,1 MSEK 12019, 61,1 MSEK i 2018) som bestér av banktill-
godohavanden. Ut6ver detta har koncernen 50,0 MSEK i outnyttjad kredit.

NOT 3

Uppskattningar och bedomningar utvirderas I6pande och baseras pa historisk
erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvintningar pa framtida hiandelser
som anses rimliga under radande forhallanden.

Viktiga uppskattningar och bedémningar fér
redovisningsdndamal

Upprittandet av finansiella rapporter kriver att styrelsen och koncern-
ledningen gor uppskattningar och anvinder sig av vissa antaganden. Uppskatt-
ningar och antaganden péverkar savil resultatrikningen som balansrikningen
samt upplysningar som limnas sasom ansvarsforbindelser. Omraden som
innefattar ett visentligt inslag av uppskattningar och antaganden ér:

Prévning av nedskrivningsbehov fér immateriella tillgdngar
som inte skrivs av
Enligt IAS 36 definieras en kassagenererande enhet (KGE) som den minsta
identifierbara grupp av tillgangar som ger upphov till inbetalningar och som i
allt visentligt dr oberoende av andra tillgangar eller grupper av tillgangar.
Atervinningsbart belopp for en kassagenererande enhet faststills baserat pa
berdkningar av nyttjandevirde. Dessa berdkningar utgér fran uppskattade
framtida kassafloden fore skatt baserade pa finansiella budgetar som godkints
av foretagsledningen och som ticker en femarsperiod. Kassaflsden bortom
femérsperioden extrapoleras med hjilp av en bedémd tillvaxttakt.
Koncernen prévar varje ar om det foreligger nedskrivningsbehov for till-
gangar med en obestimbar nyttjandeperiod. Prévningen kriver en uppskatt-
ning av parametrar som paverkar det framtida kassaflodet samt faststillande
av en diskonteringsfaktor. Direfter faststills atervinningsvirdet for varje
enskild kassagenererande enhet genom berikning av nyttjandevirden. I not
13 redogors for gjorda vasentliga antaganden vid provning av dessa tillgangar
samt en beskrivning av effekten av rimligt méjliga fordndringari de

Inbjudan till forvarv av aktier i CTEK AB (publ)
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antaganden som ligger till grund for berakningarna. Vid utgangen av 2020
redovisar koncernen goodwill om 455,8 MSEK (455,8 MSEK 2019,

471,3 MSEK i 2018) och varumirken om 259,5 MSEK (259,5 MSEK i 2019,
259,5 MSEKi2018).

Balanserade utvecklingsutgifter

For att avgora huruvida en immateriell tillgaing som uppstar genom utveckling
ska redovisas som tillgang eller inte krivs bedémningar avseende i vilken
utstrickning vissa bestimda forutsittningar 4r uppfyllda. Avseende balanse-
rade utvecklingsutgifter har ledningen bedémt att dessa ar tekniskt och
ekonomiskt genomférbara. Vid utgangen av 2020 redovisade koncernen
immateriella tillgingar avseende balanserade utvecklingsutgifter till ett virde
av 89,7 MSEK (65,2 MSEK 12019, 34,4 MSEK i 2018). Avskrivning av dessa
tillgangar sker baserat pa faststallda nyttjandeperioder. Vid faststillande av
nyttjandeperioder gor foretagsledningen antaganden och bedémningar
rorande hur linge respektive tillgang kommer att generera ekonomisk nytta
forkoncernen.

Avskrivningar avimmateriella anlaggningstillgingar tillgangar sker baserat pa

faststallda nyttjandeperioder. Vid faststillande av nyttjandeperioder gor fore-
tagsledningen antaganden och bedémningar rérande hur linge respektive till-
gang kommer att generera ekonomisk nytta for koncernen. Bolagets immate-

riella anldggningstillgingar med bestimbar nyttjandeperiod uppgar till

329,1 MSEK per 2020-12-31 (335,6 MSEK per 2019-12-31 och 334,8 MSEK
per2018-12-31).

Avséttning och eventualfdrpliktelser hdnférliga till rdttsliga
krav

Koncernen ér fran tid till annan foremal for rittstvister och rattsliga krav som
uppkommer som en del av den 16pande verksamheten. Fér nirvarande fore-
ligger inga visentliga ansprak pa koncernen.

Inbjudan till férvarv av aktier i CTEK AB (publ)

NOT 4

Forsiljning av premiumbatteriladdare samt forsiljning av elfordonsladdare
och tillbehor redovisas vid en tidpunkt nar kunden erhallit kontrollen 6ver
varan vilket ar vid leverans och dir gillande fraktvillkor beaktas. Fakturering
sker normalt i anslutning till forsaljningen med en kredittid pi 30-40 dagar.

Intdkter fran en kund uppgick till 104,8 MSEK, 83,2 MSEK samt 52,9 MSEK
for aren 2020, 2019 och 2018. Intikterna ar hinforligt till segmentet After-
market.

Nettoomsittningens férdelning per geografi

MSEK 2020 2019 2018
Sverige 141,0 126,9 106,4
Norden 35,8 36,6 39,6
DACH 2037 178,0 154,0
Amerika 491 40,7 31,7
Ovriga Europa 98,7 975 946
Ovriga 178,0 155,8 1470

Totala intékter fran avtal med kunder 706,3 635,4 573,3

MSEK 2020 2019 2018
Omséttning per segment

Aftermarket 516,3 4411 422,77
Original Equipment 85,9 106,2 90,4
Energy & Facilities 84,9 67,2 37,5
Central 19,2 20,9 22,6
Nettoomséttning, koncernen 706,3 6354 573,3
EBITDA per segment

Aftermarket 208,7 1746 166,7
Original Equipment 6,5 19,5 26,2
Energy & Facilities -8,1 2,7 51
Central -72 -B60,6 -55,0
EBITDA, koncernen 199,9 136,2 143,0
Jamforelsesttrande poster -45,8 74
Justerad EBITDA, koncernen 154,1 143,6 143,0
Avskrivningar, ej forvarvsdrivna

anldggningstillgdngar -28,1 =211 -12,8
Justerad EBITA, koncernen 126,0 122,5 130,2
Jamforelsestdrande poster 45,8 -7,4 0,0
EBITA, koncernen 171,9 1151 130,2
Avskrivningar, forvarvsdrivna

anlaggningstillgdngar -29,1 -4B,8 -28]
EBIT, Koncernen 142,7 68,3 102,
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Nettoomsittningen fordelar sig pa betydande intaktsslag enligt foljande

Koncern-
gemensamma
Intékter fran avtal med kunder per 2020-12-31 Original Energy & poster och Koncernen
MSEK Aftermarket Equipment Facilities elimineringar totalt
Koncernen
Forséljning av premiumbatteriladdare 516,0 85,9 601,9
Forsaljning av elfordonsladdare och tillbehor 0,3 84,9 85,2
Ovriga intakter 19,2 19,2
Summa 516,3 85,9 84,9 19,2 706,3
Koncern-
gemensamma
Intékter fran avtal med kunder per 2019-12-31 Original Energy & poster och Koncernen
MSEK Aftermarket Equipment Facilities elimineringar totalt
Koncernen
Fdrséaljning av premiumbatteriladdare 441,0 106,2 5472
Forséaljning av elfordonsladdare och tillbehor 0,1 67,2 67,3
Ovriga intakter 20,9 20,9
Summa 441,1 106,2 67,2 20,9 635,4
Koncern-
gemensamma
Intékter frén avtal med kunder per 2018-12-31 Original Energy & poster och Koncernen
MSEK Aftermarket Equipment Facilities elimineringar totalt
Koncernen
Forsaljning av premiumbatteriladdare 4227 90,4 513,1
Forséljning av elfordonsladdare 37,5 37,5
Ovriga intakter 22,6 22,6
Summa 422,7 90,4 37,5 22,6 573,3
MSEK 2020 2019
Kontraktsbalanser
Kundfordringar 124,8 13,8 19,5
Avtalstillgdngar (upplupna intékter) 0,3 1,9 1,2
Koncernen totalt 125,2 15,7 120,8

NOT 5

Med revisionsuppdrag avses den lagstadgade revisionen av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstillande direkt6rens forvaltning, 6vriga
arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitride som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genom-
forandet av sadana dvriga arbetsuppgifter. Skatteradgivning ir konsultation i skatterittsliga fragestillningar. Ovriga tjanster ir radgivning och som inte gar att

hanfora till nagon av de ovannamnda kategorierna. Under 2019 avser 6vriga tjanster arbete relaterat till att bolaget tagit upp ny finansiering.

2020-01-01 2019-01-01 2018-01-01

2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Ernst & Young
Revisionsuppdraget 3,0 1,5 1,4
Skatteradgivning 0,2 0,3 0,
Ovriga tjanster 2,4 3,4 0,0
Revisionsuppdrag for andra revisorer 0,1
Summa 5,7 5,2 1,6
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NOT 6

Rdrlig erséattning
Rorlig ersittning ges i enlighet med foretagets bonus policy och kan uppga till max 80% av arslon.

Pensionsvillkor
Pensionspremie uppgar till 30% av den fasta Iénen. Avtalad pensionsilder ar 65 ar.

Villkor fér avgangsvederlag
Vid uppsigning fran bolagets eller VD:s sida giller en uppsigning om nio (9) manader. Om bolaget avslutar anstillning med forvarning har VD ritt till avgangs-

vederlag motsvarande nio (9) manader som betalas ut ménadsvis i nio (9) manader.

2020-01-01 2019-01-01 2018-01-01
2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Koncernen:
Loner och andra ersattningar 96,9 88,0 81,5
Sociala avgifter 24,0 23,7 21,9
Pensionskostnader - avgiftsbhestdmda planer 15,3 10,1 9,2
Totalt i koncernen 136,3 121,8 12,6

Personalkostnader i koncernens resultatrikning redovisas netto av internt upparbetade anliggningstillgangar om 18,5 MSEK 12020 (12,6 MSEK i 2019, 8,4 MSEK
i2018).

Ldner och andra

MSEK ersattningar ELHEIEN G GEL Pensionskostnader
Styrelseledamoter, ledande befattningshavare och

Verkstéallande direktor 14,0 3,3 3,3
(varav rorlig ersattning) (1,3)

Ovriga anstallda 82,9 20,7 12,0
(varav rorlig erséttning) (3,6)

Totalt i koncernen 96,9 24,0 15,3

Ldner och andra

ersattningar Sociala kostnader Pensionskostnader

Styrelseledamoter, ledande befattningshavare och

Verkstallande direktor 9,5 2,3 1,9
(varav rorlig ersattning) (1,2)

Ovriga anstallda 78,5 21,4 8,2
(varav rorlig erséttning)

Totalt i koncernen 88,0 23,7 10,1

Ldner och andra

ersattningar Sociala kostnader Pensionskostnader

Styrelseledamoter, ledande befattningshavare och

Verkstallande direktor 13,9 3,2 2,6
(varav rorlig ersattning) (1,2)
Ovriga anstéllda 67,6 18,7 6,8
(varav rorlig ersattning) (1,6)
Totalt i koncernen 81,5 21,9 9,4

Inbjudan till férvarv av aktier i CTEK AB (publ)
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2020-01-01-2020-12-31 2019-01-01-2019-12-31 2018-01-01-2018-12-31

Medeltal anstéllda Medelantalet Medelantalet Medelantalet

koncernen: anstallda Varav man anstallda Varav mén anstallda Varav man
Sverige 108 83 98 73 m 86
Ovriga Europa 16 14 17 17 15 13
USA 4 2 4 2 4 2
Asien 27 15 24 12 23 12
Totalt i koncernen 155 14 143 104 153 n3

Styrelsens sammansattning har kompletterats efter balansdagen pa bolagsstimman per 11 februari 2021. Upplysningen nedan aterspeglar detta i syfte att ge en ritt-
visande bild av antal styrelseledaméter da denna styrelse har agerat som en styrelse for koncernen. Konsfordelningen i moderstrukturen i koncernen for styrelsele-

damoter och verkstillande direktor per balansdagen avser féljande.

2020-01-01-2020-12-31 2019-01-01-2019-12-31 2018-01-01-2018-12-31
Varav Varav Varav Varav Varav Varav
Antal pa balansdagen Antal man kvinnor Antal a kvinnor Antal maéan kvinnor
Styrelseledamoter 7 7 0 7 7 0 7 7 0
VD 1 1 0 1 1 0 1 1 0
Totalt i koncernen 8 8 0 8 8 (1] 8 8 0

Grundlén/ Rirlig Ovriga ELEGLES
styrelsearvode ersattning férmaner **) kostnader

2020

Hans Straberg 0,5 0,5
Ola Carlsson 0,3 0,3
Mikael Forsmark 0,3 0,3
Jon Lind, VD 3,3 0,3 0,2 0,9 477
*0Ovriga ledande befattningshavare 8,8 0,4 0,3 2,4 1,9
Summa 13,1 0,7 0,5 3,3 17,6
2019

Hans Straberg 0,5 0,5
Ola Carlsson 0,3 0,3
Mikael Forsmark 0,3 0,3
Jon Lind, VD 3,3 0,5 0,2 1 5
*Ovriga ledande befattningshavare 4,3 0,7 0,1 0,8 5,9
Summa 8,6 1,2 0,3 1,8 1,9
2018

Hans Straberg 0,5 0,5
Ola Carlsson 0,3 0,3
Mikael Forsmark 0,3 0,3
JonLind, VD 2,3 0,6 0,2 11 4,3
*@vriga ledande befattningshavare 8,7 0,4 0,2 1,2 10,4
Summa 12,0 1,0 0,4 2,3 15,7

*) (vriga ledande befattningshavare bestar av 6 personer i 2020, 4 i 2019 och 8 2018.
**) Qvriga formaner avser bilférman samt sjukvardsfarsakring.

VD har under rikenskapsaret 2020 varit anstilld i ett annat bolag i koncernen dn moderbolaget. Styrelsen har under aret erhallit ersittning fran andra bolag i koncer-
nen dn moderbolaget. Delar av styrelsen har ej erhallit arvode eller annan ersittning under 2020 och 2019 och dr dirmed ej angivna ovan.
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Historisk finansiell information

Utstéllda Utstéllda

2020, antal Utstéllda 2012, antal 2011, antal

2020 2019 2018 ®

Hans Stréberg 1088900 3409089 3408089 3409089 2333333
Ola Carlsson 1136 361 1136 361 1136 361
Michael Forsmark 1276 596 1276 596 1276 596
Jon Lind, VD 2775909 2775909 27758909
Ovriga ledande befattningshavare 4401100 389967 389967 389 967

Koncernen totalt 5500000 8987922 8987922 8987922 2333333

*) Teckningsoptioner utstéllda per 2011 I6stes i samband med en kvittningsemission i februari 2019. | och med detta sa redovisas inga jamfarelsear utdver 2018 for dessa
optioner.

2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Antal Antal Antal

Forfallotid- Optionspris Ldsenpriskr/ Lésenpriskr/ Losenpris kr/ utstaende utestaende utestaende

punkt kr/option aktie aktie aktie aktier aktier aktier

20211 2021-12-31 0,0 1,78 268 333333

2021:2 2021-12-31 0,0 1,78 6 666 667*

2021:3 2021-12-31 0,13 1,01 0,92 1,95 6901485 6901485 6901485

2021:4 2021-12-31 on 1,01 0,92 1,95 6901485 6901485 6901485

2021:5 2021-12-31 0,09 1,01 0,92 1,95 6901485 6901485 6901485
2025:1 2025-03-31 0,28 2,05 5500000

Totalt 26 204 455 20704 455 295 704 455

*) Teckningsoptioner utstéllda per 2011 reglerades i samband med en kvittningsemission i februari 2019. | och med detta sa redovisas inga jamférelsear utéver 2018 for
dessa optioner.

Samtliga optioner ger ratten att teckna 1 aktie for samtliga serier.
Kvarvarande teckningsoptioner per balansdagen 2020-12-31 har faérvéarvats till marknadsvarde av optionsinnehavarna baserat pa berakning enligt Black & Scholes véarde-
ringsformel och det utgér ingen férman for innehavarna. Teckningsoptionerna léper enligt avtalade villkor och kan dven utnyttjas vid en férdefinierad dgarforédndring

betingat villkor om visst avkastningskrav pa varderingen av bolaget vid en sadan dgarforéndring.

Ldsenpriset for optionsprogrammen &r beréknat enligt optionsvillkoren med en arlig upprakning.

konsolideringsnivan till 148 procent (148 procenti 2019, 142 procent i

Ataganden for alderspension och familjepension for tjansteman i Sverige tryg- 2018). Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvirdet pa
gas genom en forsikring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet fér finansiell Alectas tillgangar i procent av forsikringsatagandena beriknade enligt Alectas
rapportering, UFR 3, ir detta en formansbestimd plan som omfattar flera forsakringstekniska berakningsantaganden, vilka inte Gverensstimmer med
arbetsgivare. For rikenskapsaret 2018-2020 har koncernen inte haft tillging IAS 19.
till sidan information som gor det mjligt att redovisa denna plan som en Angiende redovisningsprinciper Alecta, se ytterligare informationinot 1,
formansbestimd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en avseende pensionsforpliktelser.
forsikring i Alecta redovisas dirfor som en avgiftsbestimd plan. Arets avgifter Foretagets andel av totala sparpremier for ITP 2 i Alecta dr 0,012 procent
till pensionsforsikringar tecknade i Alecta uppgar for rikenskapsaret 2020 till (0,017i2019). Foretagets andel av totalt antal aktiva forsikrade i ITP 2 ér for
3,5 MSEK (3,0 MSEK f6r 2019 och 2,7 MSEK for 2018). aret 0,011 procent (0,011i2019).

Alectas dverskott kan fordelas till forsikringstagarna och/eller de forsik- Foretagets prognos for premier till ITP2 4r f6r 2021: 3,8 MSEK

rade. Vid utgingen av 2020 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva

NOT 7

2020-01-01 2019-01-01 2018-01-01

2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Ovriga rérelseintdkter

Valutakursvinster 1,6
Ovriga intékter 2,8 0,9 1,2
Summa dvriga rorelseintdkter 4,4 0,9 1,2

Ovriga rérelsekostnader

Valutakursforluster -6,7 -3,2 -3,9
Ovriga rérelsekostnader 0,0 0,0
Summa dvriga rorelsekostnader -6,7 -3,2 -3,9

Inbjudan till férvarv av aktier i CTEK AB (publ)
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NOT 8

2020-01-01 2019-01-01 2018-01-01
2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Omvardering av tilldggskdpeskilling 50,0
Kostnader for forberedelser for en eventuell forsaljning av
CTEK -4,2 -7,4
Summa jamforelsestdrande poster koncernen totalt 45,8 -7,4

NOT 9

2020-01-01 2019-01-01 2018-01-01

2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Finansiella intédkter:

Réanteintakter pa banktillgodohavanden 01 0,1 0,1
Ovriga finansiella intékter 0,0

Valutakursvinster 28,4 18,1

Summa finansiella intédkter 28,6 18,2 0,1

Finansiella kostnader:

Rantekostnader p& upplaning -59,8 -28,6 -48,6
Rantekostnader leasingkontrakt -0,5 -0,6
Valutakursforluster -4.6 -5,3 -2,5
Ovriga finansiella kostnader p& upplaning -4,8 -4.4
Summa finansiella kostnader -69,7 -38,9 -51,1
Finansiella poster Koncernen - netto -41,1 -20,7 -51,0

Rintekostnader pa upplaning har 6kat jamfért med 2019 pa grund av en omstrukturering/refinansiering.

NOT 10

2020-01-01 2019-01-01 2018-01-01

2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Aktuell skatt

Aktuell skatt p& &rets resultat -19,3 -12,6 -20,4
Summa aktuell skatt -19,3 -12,6 -20,4
Uppskjuten skatt -0,3 -2,0 6,4
Summa uppskjuten skatt -0,3 -2,0 6,4
Total inkomstskatt -19,6 -14,6 -14,0

Inkomstskatten pa koncernens resultat skiljer sig frin det teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvindning av vigd genomsnittlig skattesats for
resultaten i de konsoliderade foretagen enligt foljande:

2020-01-01 2019-01-01 2018-01-01

2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Avstamning av effektiv skatt

Resultat fore skatt 101,86 47,6 51,1
Inkomstskatt enligt géllande skattesats for moderbolaget -21,7 -10,2 -11,3
Skatteeffekter av:

-Effekt avannan skattesats i utldndska bolag -1,5 0,7 -0,8
-Ej skattepliktiga intakter 10,7 0,0 0,0
-Ejavdragsgilla kostnader -74 -1,5 -79
-Nedskrivning goodwill -3,3

-Forandring skattesats i vardering av uppskjuten skatt pa

temporara skillnader 0,3 6,0
-Ovrigt 0,0 -0,3

Skatt som redovisas i arets resultat -19,6 -14,6 -14,0
Effektiv skattesats 19,3% 30,6% 27,3%

Inbjudan till forvarv av aktier i CTEK AB (publ)
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Inom koncernen finns det inga betydande ej utnyttjade underskottsavdrag. Koncernen har inga skatteposter som redovisas direkt mot eget kapital.

2020-01-01 2019-01-01 2018-01-01
2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skattekostnad avseende temporéra skillnader -5,2 -91 -3,6

Uppskjuten skatteintdkt avseende temporéra skillnader 49 7,0 10,0

Summa uppskjuten skatt i Resultatrakningen -0,3 -2,0 6,4

Forandring i temporira skillnader under dret som har redovisats i resultatrakningen avser fljande poster.

2020-01-01

2019-01-01

2018-01-01

2020-12-31

Forédndring av uppskjuten skatt

2019-12-31

2018-12-31

Ingdende redovisat viarde -19,7 -17,7 -108,9
Immateriella anldggningstillgéngar -1,0 -2,0 -7,8
Materiella anldggningstillgdngar 0,0 0,0 0,0
Obeskattade reserver 1,3 0,3

Derivatinstrument -0,7 -0,3 -1,0
Ovriga avsattningar 0,0 0,0 0,0
Summa uppskjutna skatteskulder netto -120,0 -119,7 -17,7

Uppskjutna skatteskulder ar framforallt hanforliga till de 6vervarden som identifierades i samband med forvarvet av CTEK Group samt for CTEK E-Mobility och

ir beriknad till en skattesats om 20,6 procent.

2020-01-01

2020-12-31

2019-01-01
2019-12-31

2018-01-01
2018-12-31

Uppskjutna skatteskulder

Immateriella anldggningstillgédngar -111,7 -10,7 -108,7
Materiella anldggningstillgdngar 0,0 0,0 -0,
Obeskattade reserver -74 -8,7 -9,0
Derivatinstrument -0,9 -0,2 0,1
Ovriga avséattningar 0,0 -0,1 -0,0
Summa uppskjutna skatteskulder netto -120,0 -119,7 -117,7

NOT 11

Resultat per aktie har beriknats pa foljande sitt:

2019-01-01

2018-01-01

MSEK 2020-01-01
Koncernen 2020-12-31
Arets resultat hanforlig till moderbolagets dgare 82,0
Anvant i berakningen av resultat per aktie fore

utspédning 82,0
Vagt genomsnittligt antal aktier 423595500
Totalt antal stamaktier 423595500
Vagt genomsnittligt antal fore utspédning 423 595 500
Teckningsoptioner 14875542
Viagt genomsnittligt antal efter utspadning 438 471042
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,19
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,19

Inbjudan till férvarv av aktier i CTEK AB (publ)

2019-12-31
33,0

33,0

423595500
423595500
423 595 500

8897023
432492523

0,08
0,08

2018-12-31
371

37,1

423595500
423595500
423 595500

6705528
430 301028

0,09
0,09
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NOT 12

Balanserade
utgifter for

MSEK Patent, utvecklings- Kund-

Koncernen licenser Teknologi arbeten relationer

Per 1januari 2018

Anskaffningsvérde 15,1 158,4 150,4 2370 560,9
Ackumulerade avskrivningar -59 -51,5 -121,6 -65,2 -244.2
Ackumulerade nedskrivningar -12,5 -12,5
Redovisat virde 9,2 106,9 28,8 159,3 304,2
Rikenskapsaret 2018

Ingdende redovisat virde 9,2 106,9 28,8 159,3 304,2
Anskaffningsvarde 1,3 1,3
Internt utvecklade tillgdngar 1,2 mn
Okning genom féretagsforvéry 30,5 22,5 53,0
Erhallna stod -0,6 - -0,6
Avskrivningar -1,5 -10,0 -5 -17,8 -34,4
Nedskrivningar 0,0

Utgaende redovisat virde 9,0 127,4 34,4 164,0 334,8
Per 31december 2018

Anskaffningsvérde 16,4 188,9 162,2 259,6 627,0
Ackumulerade avskrivningar -74 -61,4 -127,8 -83,1 -279,7
Ackumulerade nedskrivningar -12,5 -12,5
Redovisat vérde 9,0 127,4 34,4 164,0 334,8
Riékenskapsaret 2019

Ingdende redovisat varde 9,0 127,4 34,4 164,0 334,8
Anskaffningsvarde 2,6 0,6 3,1
Internt utvecklade tillgangar 39,9 39,9
Erhallna stod -0,3 -0,3
Avskrivningar -1,5 -11,0 -9,3 -17,8 -39,6
Nedskrivningar -2,2 -2,2
Utgaende redovisat virde 10,0 116,5 65,2 144,0 335,6
Per 31 december 2019

Anskaffningsvérde 18,9 188,9 202,3 259,6 669,6
Ackumulerade avskrivningar -8,9 -72,4 -137] -100,9 -319,3
Ackumulerade nedskrivningar 0,0 -14,7 -14,7
Redovisat virde 10,0 116,5 65,2 144,0 335,6
Rikenskapsaret 2020

Ingdende redovisat varde 10,0 16,5 65,2 144,0 335,6
Anskaffningsvérde - -
Arets investeringar 38,4 38,4
Utrangeringar/Forséljningar -476 -47,6
Avskrivningar -1,9 -11,0 -12,3 -17,8 -43,0
Aterftirda avskrivningar pa utrangeringar/forsaljningar 46,9 46,9
Nedskrivningar -0,4 -0,8 -1,2
Utgaende redovisat virde 77 105,5 89,7 126,1 329,1
Per 31 december 2020

Anskaffningsvérde 18,9 188,9 193,1 259,6 660,3
Ackumulerade avskrivningar -10,8 -83,4 -102,5 -133,4 -330,1
Ackumulerade nedskrivningar -0,4 -0,8 0,0 -1,2
Redovisat virde 7,7 105,5 89,7 126,1 329,1

Patent, licenser avser fraimst forvarvade patent och uppgar per 2020-12-31 till 7,7 MSEK. Avskrivning sker enligt plan om 20 &r och kvarvarande avskrivningstid ar
14ar.

Teknologi avser forvirvade teknologier vid forvirvav CTEK (2011) samt Chargestorm (2018) och avser teknologi for premiumbatteriladdare och teknologi
for elfordonsladdning och tillbehor och uppgar per 2020-12-31 till 105,5 MSEK. Avskrivning sker enligt plan mellan 10 och 15 ar och genomsnittlig kvarvarande
avskrivningstid ar 11 ar.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten avser egenupparbetade teknologier med en avskrivningstid om 3-$ &r och uppgar per 2020-12-31 till 89,7 MSEK.

Kundrelationer har uppkommit i samband med férvirvav CTEK (2011), Chargestorm (2018), samt forvérv av distributdrsrittigheter i Tyskland (2017).
Dessa uppgr totalt per 2020-12-31 till 126,1 MSEK. En avskrivningsplan har satts pa mellan 6-20 ar och kvarvarande avskrivningstid ar 17 ar.

Inbjudan till forvarv av aktier i CTEK AB (publ)
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NOT 13

MSEK

Koncernen Goodwill Varumérken Summa
Per 1januari 2018

Anskaffningsvérde 375,4 234,0 609,4
Ackumulerade nedskrivningar -17,5 -17,5
Redovisat virde 357,9 234,0 591,9
Rikenskapsaret 2018

Ingaende redovisat virde 3579 234,0 591,9
Okning genom foretagsforvary 13,3 25,5 138,8
Utgaende redovisat virde 471,3 259,5 730,8
Per 31december 2018

Anskaffningsvérde 488,8 259,5 748,3
Ackumulerade nedskrivningar -17,5 -17,5
Redovisat virde 471,3 259,5 730,8
Rékenskapsaret 2019

Ingaende redovisat virde 471,3 259,5 730,8
Arets nyanskaffningar

Arets nedskrivningar -15,5 -15,5
Utgaende redovisat virde 455,8 259,5 715,3
Per 31december 2019

Anskaffningsvérde 488,8 259,5 748,3
Ackumulerade nedskrivningar -33,0 -33,0
Redovisat virde 455,8 259,5 715,3
Rékenskapséaret 2020

Ingdende redovisat véirde 455,8 259,5 715,3
Utgaende redovisat viirde 455,8 259,5 715,3
Per 31december 2020

Anskaffningsvarde 488,8 259,5 748,3
Ackumulerade nedskrivningar -33,0 -33,0
Redovisat virde 455,8 259,5 715,3

Goodwill och varumirken hinfors till forvarvet av CTEK koncernen som
genomfordes av Altor Fund ITI GP Ltd under 2011 och ytterligare férvirv
som CTEK koncernen genomf6rde av Chargestorm AB under 2018.

I det ursprungliga forvirvet av CTEK koncernen uppstod i férvérvsanalys
en goodwill om 375,4 MSEK och varumarken motsvarande 234,0 MSEK. Vid
forvarvet av Chargestorm AB, 2018 uppstod en goodwill om 113,3 MSEK
och varumirken motsvarande 25,5 MSEK.

Immateriella tillgangar med en obestambar nyttjandeperiod prévas minst arli-
gen eller vid indikation for nedskrivning. De redovisade virdena pa goodwill
och varumirken testas per sista december varje ar eller tidigare om indikatio-
ner om nedskrivningsbehov framtrider. Varumirken bed6ms ha en obestim-
bar nyttjandeperiod utifran den stabila position som CTEK har pa marknaden
och med en avsikt fran ledningen att fortsitta marknadsféra och utveckla
dessa varumirken. Det finns enligt ledningens bedomning inte nagon forut-
sagbar grins for den tidsperiod da varumérken kan vintas generera nettoinbe-
talningar for koncernen varfér nyttjandeperioden 4r obestimbar.

Inbjudan till férvarv av aktier i CTEK AB (publ)

Goodwill och varumirken med obestimbar nyttjandeperiod allokeras till
koncernens kassagenererande enheter (KGE), vilka ir de minsta identifier-
bara grupperna av tillgingar som vid fortlépande anvandning ger upphov till
inbetalningar som i allt vasentligt r oberoende av andra tillgangar eller grup-
per av tillgangar.

Ledningen har tidigare dr bedomt att CTEK Sweden AB och CTEK
E-Mobility AB som de tva kassagenererande enheter varpa dessa tillgangar
skall allokeras da férsiljningen skedde sjalvstindigt fran de tva bolagen och
oberoende av varandra.

Under rakenskapsaret 2020 har en intern omstrukturering av verksamhe-
ten skett dar den nu dr indelad i tre affirsomraden. Aftermarket, Original
Equipment och Energy & Facilities.

Affiarsomradena Aftermarket och Original Equipment utgor primart den
verksamhet som tidigare ar bendamndes CTEK och avser huvudsakligen
forsaljning av premiumbatteriladdare. Energy & Facilities utgor primart den
verksamhet som benimndes CTEK E-Mobility AB tidigare ar och avser
huvudsakligen f6rsiljning av elfordonsladdare och tillbehor. Dessa tre affirs-
omraden ar i allt visentligt oberoende av andra tillgingar eller grupper av till-
gangar. De dr numera koncernens kassagenererande enheter.
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Fordelningen avimmateriella tillgaingar med obestimbar nyttjande period har genomférts baserat pa information i tidigare forvarvsanalyser samt en relativ fordel-

ning mellan kassagenererande enheter. En sammanfattning av hur de immateriella tillgingarna med obestimbar nyttjandeperiod fordelas mellan de kassagenerande
enheterna (KGE) aterfinns nedan.

mlsnfril(teriella tillgangar per KGE 2020-12-31 Goodwill Varumarken

Aftermarket 31,4 212,8 524,2
Original Equipment 31,1 21,2 52,3
Energy & Facilities 13,3 25,5 138,8
Koncernen totalt 455,8 259,5 715,3

MSEK

Goodwill Varumaérken

Immateriella tillgdngar per KGE 2019-12-31

CTEK E-Mobility AB 13,3 25,5 138,8
CTEK 3424 234,0 576,4
Koncernen totalt 455,8 259,5 715,3

MSEK

Immateriella tillgdngar per KGE 2018-12-31 Goodwill Varumaérken

Chargestorm 13,3 25,5 138,8
Creator 15,5 15,5
CTEK 342,4 234,0 576,4
Koncernen totalt 471,3 259,5 730,8

Prévningen av atervinningsvirdet pa goodwill och varumarken enligt IAS 36
har genomforts genom berikning av nyttjandevirden. Nedskrivningsprov-
ningen for de kassagenererande enheterna baseras pa ledningens forvant-
ningar pa resultatutvecklingen de kommande aren genom upprittandet av
prognoser for dessa perioder. Beddmningen kraver uppskattningar om avkast-
ningskrav, tillvixt, resultatutveckling, investeringar och 6vriga faktorer. Prog-
noser for de tre kassagenererande enheterna godkinns avledningen och
uppdateras arligen eller mer frekvent i de fall det finns indikationer om visent-
liga férandringar. De antaganden som krivs for dessa uppskattningar utgérs av
den langsiktiga tillvixttakten efter prognosperioden, diskonteringsrantan och
rorelsemarginalen vilket ar de tre huvudsakliga antagandena med individuellt
visentlig paverkan pa berakningen av nyttjandevirdet.

De tvé kassagenererande enheterna Aftermarket och Original Equipment
bedéms bada ha en stabil rérelsemarginal i prognosperioden och en forsikti-
gare tillvixttakt i prognosperioden. Framtida kassafloden har diskonterats
med en rinta om 14,9 % fore skatt och 12,5 % efter skatt. Den langsiktiga till-
vixttakten efter prognosperioden uppgar till 2 %. Berakningen for nyttjande-
virdet har testats for kanslighet for ett atagande at gangen. Diskonteringsrin-
tan har 6kats med 2 procentenheter, rorelsemarginalen i prognosperioden har
reducerats med 10 procentenheter och den langsiktiga tillvixttakten efter
prognosperioden har halverats. Ledningens bedomning ar att inga rimliga
forandringar i de vasentliga antagandena leder till att berdknat nyttjandevirde
understiger redovisat virde.

Den kassagenererande enheten Energy & Facilities bedoms ha en forbitt-
rad rorelsemarginal i prognosperioden jamfort med tidigare perioder och en
betydande tillvaxttakt i prognosperioden i enlighet med ledningens prognos
for det underliggande affirsomradet. Framtida kassafloden har diskonterats
med en ranta om 19,7 % fore skatt och 16,0 % efter skatt. Den langsiktiga till-
vixttakten efter prognosperioden uppgar till 2 %. Berakningen for nyttjande-
virdet har testats for kanslighet for ett atagande at gangen. Diskonteringsrin-
tan har 6kats med 2 procentenheter, rorelsemarginalen i prognosperioden har
reducerats med 10 procentenheter och den langsiktiga tillvaxttakten efter
prognosperioden har halverats. Berdkningen av nyttjandevardet for Energy &
Facilities dr kinsligast vad giller antagandet om framtida rorelsemarginal och
tillvixttakt i prognosperioden. Ledningens bedémning ar att inga rimliga
forandringar i de vasentliga antagandena leder till att beraknat nyttjandevarde
understiger redovisat virde.

Den kassagenererande enheten CTEK bedoms bada ha en stabil rorelsemargi-
naliprognosperioden och en férsiktigare tillvaxttakt i prognosperioden.
Framtida kassafloden har diskonterats med en rinta om 14,9 % fore skatt och
12,5 % efter skatt. Den lingsiktiga tillvaxttakten efter prognosperioden
uppgar till 2 %. Berdkningen for nyttjandevardet har testats for kinslighet for
ett atagande at gingen. Diskonteringsrintan har 6kats med 2 procentenheter,
rorelsemarginalen i prognosperioden har reducerats med 10 procentenheter
och den langsiktiga tillvixttakten efter prognosperioden har halverats.
Ledningens bedomning ar att inga rimliga forandringar i de visentliga anta-
gandena leder till att beriknat nyttjandevirde understiger redovisat virde.
Den kassagenererande enheten CTEK E-Mobility bedoms bada ha en
stabil rorelsemarginal i prognosperioden och en forsiktigare tillvixttakt i prog-
nosperioden. Framtida kassafléden har diskonterats med en ranta om 19,7 %
fore skatt och 16,0 % efter skatt. Den langsiktiga tillvixttakten efter prognospe-
rioden uppgar till 2 %. Berdkningen for nyttjandevirdet har testats for kinslig-
het for ett atagande at gangen. Diskonteringsrantan har okats med 2 procent-
enheter, rérelsemarginalen i prognosperioden har reducerats med 10 procent-
enheter och den langsiktiga tillvixttakten efter prognosperioden har halverats.
Ledningens beddmning ir att inga rimliga férandringar i de visentliga antagan-
denaleder till att beraknat nyttjandevirde understiger redovisat virde.
Genomf6rda nedskrivningsprévningar har inte foranlett nigon nedskriv-
ning avseende CTEK och CTEK E-Mobility. For den kassagenererande
enheten Creator har en nedskrivning av kvarvarande goodwill om totalt
15,4 MSEK genomforts hinforligt till den successiva nedliggningen av
verksamheten i Creator. Tidigare historiska nedskrivningar om 17,5 MSEK av
goodwill avser dven denna kassagenererande enhet fran tidigare ar.

De kassagenererande enheterna Chargestorm, Creator och CTEK bed6ms
bada ha en stabil rérelsemarginal i prognosperioden och en forsiktigare till-
véxttakt i prognosperioden. Framtida kassafloden har diskonterats med en
ranta om 14,9 % fore skatt och 12,5 % efter skatt. Den langsiktiga tillvaxt-
takten efter prognosperioden uppgar till 2 %. Berikningen for nyttjandevirdet
har testats for kianslighet for ett atagande &t gingen. Diskonteringsrantan har
Gkats med 2 procentenheter, rorelsemarginalen i prognosperioden har redu-
cerats med 10 procentenheter och den lingsiktiga tillvaxttakten efter prognos-
perioden har halverats. Ledningens bedomning ar att inga rimliga forand-
ringar i de visentliga antagandena leder till att beraknat nyttjandevirde under-
stiger redovisat virde.

Inbjudan till forvarv av aktier i CTEK AB (publ)
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NOT 14

MSEK Inventarier, verktyg

Koncernen Byggnader och mark och installationer Summa
Per 1januari 2018

Anskaffningsvérde 12,5 51,2 63,7
Ackumulerade avskrivningar =77 -31,0 -38,7
Redovisat virde 4,8 20,2 25,0
Rikenskapsaret 2018

Ingdende redovisat varde 4.8 20,2 25,0
Inkép 1,2 57 6,9
Avyttringar-utrangeringar -0,2 -0,2
Okning genom foretagsférvary 0,6 0,6
Omrékningsdifferenser 0,0 -0,2 -0,2
Avskrivningar -0,7 -5,9 -6,6
Utgaende redovisat virde 53 20,2 25,6
Per 31december 2018

Anskaffningsvérde 13,7 57,5 71,2
Ackumulerade avskrivningar -8,4 -37,3 -45,7
Redovisat virde 53 20,2 25,6
Rikenskapséaret 2019

Ing&ende redovisat varde 5,3 20,2 25,6
Inkép 0,6 57 6,3
Avyttringar-utrangeringar -0,1 -0,
Omréakningsdifferenser 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar -0,6 -6,3 -6,9
Utgaende redovisat virde 5,4 19,6 25,0
Per 31 december 2019

Anskaffningsvarde 14,3 63,1 77,4
Ackumulerade avskrivningar -8,9 -43,5 -52,4
Redovisat viarde 5,4 19,6 25,0
Rikenskapsaret 2020

Ingdende redovisat varde 54 19,6 25,0
Inkép 5,0 5,0
Avyttringar-utrangeringar -0,1 -0,
Omklassificering -1,5 1,4 -0,2
Omrékningsdifferenser -0,1 -0,
Avskrivningar -0,5 -6,5 -7,0
Utgaende redovisat virde 3,4 19,3 22,6
Per 31 december 2020

Anskaffningsvérde 1n,9 66,7 78,6
Ackumulerade avskrivningar -8,6 -474 -56,0
Redovisat virde 3,4 19,3 22,6

NOT 15

MSEK

Koncernen 2020 2019 2018
Fardigvaror 138,0 95,8 95,7
Komponenter 3,8 1,6

-Avgar inkurans fardigvaror -8,6 -2,9 -2,4
-Avgar inkurans komponenter -0,9

Koncernen totalt 132,3 94,5 93,3

Nedskrivningar for inkurans pa varulager baseras pa artiklarnas dlder, omsattningshastighet och andra liknande faktorer. Merparten av nedskrivningar samt terforing
av tidigare ars nedskrivningar avser den inkuransbeddmning som gors vid varje periodslut. Ingen visentlig del av varulagret virderas till nettoforsaljningsvardet.

Inbjudan till férvarv av aktier i CTEK AB (publ)
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NOT 16

Redovisat virde, efter eventuella nedskrivningar, for kundfordringar och 6vriga fordringar samt leverantérsskulder och 6vriga skulder forutsitts motsvara deras

verkliga virden, eftersom dessa poster ar kortfristiga i sin natur.
Finansiella tillgangar i koncernen avseende derivatinstrument virderas till verkligt virde enligt nivé 2 i verkligt virde hierarkin. Redovisad tillaggskopeskilling

utgor ocksd ett finansiellt instrument som varderas till verkligt virde. Denna vardering sker enligt niva 3 i verkligt virde hierarkin. Valutaterminer har varderats till

verkligt virde med beaktande av aktuella rantor och kurser pa bokslutsdagen. Merparten av de rintebirande skulderna l6per med rérlig rainta. CTEK bedomer att
det bokforda vardet pa rintebarande skulder 6verensstimmer i allt visentligt till det verkliga virdet da skulden 16per med marknadsmaissig rinta.

I nedanstaende tabell limnas upplysningar om hur verkligt virde bestams for de finansiella instrumenten som vérderas till verkligt virde i rapport 6ver finansiell

stillning. Uppdelning av hur verkligt virde bestimts utgar fran foljande nivier:

Niva 1: finansiella instrument varderas enligt priser noterade pa en aktiv marknad.

Nivd 2: finansiella instrument virderas utifran direkt eller indirekt observerbara marknadsdata och som inte inkluderasiniva 1.

Niva 3: finansiella instrument varderas utifrin indata som inte ar observerbara pd marknaden.

MSEK

Féréndring, niva 3 2020 2019 2018
Skulder

Ingdende balans 50,0 50,0 50,0
Redovisatirorelseresultatet, jAmforelsestdrande poster -50,0

Utgaende balans 0,0 50,0 50,0

Inot 26 framkommer vidare detaljer 6ver forindringen av finansiella instrument i niva 3.

MSEK
Koncernen

Tillgéngar i balansrékningen
2020-12-31

Finansiella tillgdngar
véarderade till upplupet [ CRIGENEEE
Derivat anskaffningsviérde tillgangar

Kundfordringar 124,8 124,8
Ovriga fordringar 1,3 6,2 7,5
Derivatinstrument (niva 2) 6,1 6,1
Likvida medel 947 94,7
Summa 6,1 220,8 6,2 233,1

MSEK
Koncernen
Tillgdngar i balansriakningen

2019-12-31

Finansiella tillgdngar

véarderade till upplupet Icke finansiella
Derivat anskaffningsviérde tillgangar

Kundfordringar 13,8 13,8
Ovriga fordringar 2,3 3,4 5,8
Derivatinstrument (niva 2) 2,8 2,8
Likvida medel 51,2 51,2
Summa 2,8 167,3 3.4 173,6

MSEK
Koncernen
Tillgdngar i balansriakningen

2018-12-31

Finansiella tillgdngar
véarderade till upplupet

Icke finansiella
Derivat anskaffningsvirde tillgangar

Kundfordringar 19,5 19,5
Ovriga fordringar 2] 2,5 45
Derivatinstrument (niva 2) 2,0 2,0
Likvida medel 61,1 61,1
Summa 2,0 182,7 2,5 187,2

MSEK

Koncernen
Skulder i balansrakningen

2020-12-31

Finansiella skulder
véarderade till upplupet
Derivat anskaffningsvirde Icke finansiella skulder

Ré&ntebarande skulder (niva 2) 830,2 830,2
Leasingsskulder 15,4 15,4
Leverantdrsskulder 947 94,7
(Ovriga I&ngfristiga skulder

(niva 3) -
Ovriga skulder 55 0,4 5,9
Derivatinstrument (nivé 2) 1,8 1,8
Summa 1,8 945,9 0,4 948,1

Inbjudan till forvarv av aktier i CTEK AB (publ)
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Finansiella skulder

MSEK védrderade till Finansiella skulder

Koncernen upplupet anskaff- véarderade till [ CRIGELEEE

Skulder i balansrédkningen Derivat ningsvérde verkligt varde skulder

2019-12-31

Réntebarande skulder (niva 2) 851,6 851,6
Leasingsskulder 12,7 12,7
Leverantorsskulder 741 74,1
Ovriga Iangfristiga skulder

(niva 3) 50,0 50,0
Ovriga skulder 6,4 2,2 8,7
Derivatinstrument (nivé 2) 1,8 1,8
Summa 1,8 9447 50,0 2,2 998,9

Finansiella skulder

MSEK vérderade till Finansiella skulder

Koncernen upplupet anskaff- vérderade till [ CRILGELEEE]

Skulder i balansrdkningen Derivat ningsvérde verkligt varde skulder

2018-12-31

Rantebarande skulder (niva 2) 912,6 912,6
Leverantorsskulder 62,2 62,2
Ovriga Iangfristiga skulder

(niva 3) 50,0 50,0
Ovriga skulder 5,0 1,5 6,5
Derivatinstrument (nivé 2) 2,5 2,5
Summa 2,5 979,7 50,0 1,5 1033,8

Forkoncernens finansiella skulder per den 31 december 2020, visas foljande forviantade forfallostruktur, omfattande odiskonterade kassafloden avseende amorte-
ringar och uppskattade rintebetalningar baserade pa terminsavtal alternativt faktisk rinta samt uppskattade marginaler.

MSEK

Koncernen Inom13&r Inom 2-4 ar 5 ar och senare Totalt
2020-12-31

Rantebarande skulder 55,4 166,3 9272 1149,0
Leasingskulder 4.8 10,2 0,4 15,4
Leverantdrsskulder 94,7 94,7
Ovriga l&ngfristiga skulder

Ovriga skulder 59 5,9
Derivatinstrument

-Utflode 1,7 0,2 1,8
-Inflade -5,2 -0,9 -6,
Summa 157,4 175,8 927,6 1260,8
MSEK

Koncernen Inom1ar Inom 2-4 ar 5 ar och senare Totalt
2019-12-31

Réntebarande skulder 57,0 171 1008,5 1236,6
Leasingskulder 3,3 7,9 1,5 12,7
Leverantdrsskulder 74 741
Ovriga Iangfristiga skulder 50,0 50,0
Ovriga skulder 8,4 6,4
Derivatinstrument

-Utfléde 1,4 0,4 1,8
-Infléde -2,0 -0,8 -2,8
Summa 140,3 178,6 1060,0 1378,8

Inbjudan till férvarv av aktier i CTEK AB (publ)
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MSEK

Koncernen Inom1ar Inom 2-4 ar 5 ar och senare Totalt
2018-12-31

Rantebarande skulder 52,0 12,0 872,6 936,6
Leverantdrsskulder 62,2 62,2
Ovriga Iangfristiga skulder 50,0 50,0
Ovriga skulder 5,0 5,0
Derivatinstrument

-Utfléde 2,3 0,2 2,5
-Infléde -1,2 -0,8 -2,0
Summa 120,3 n4 922,6 1054,3

NOT 17

2020-01-01-2020-12-31 2019-01-01-2019-12-31 2018-01-01-2018-12-31

Tillgdngar Skulder Tillgdngar Skulder Tillgdngar Skulder
Valutaderivat 6,1 1,8 2,8 1,8 2,0 2,5
Summa 6,1 1,8 2,8 1,8 2,0 2,5
Varav langfristig del: 0,9 0,2 0,8 0,4 0,8 0,2

Det redovisade virdet av derivatinstrument enligt ovan tabell uppgar till netto 4,3 MSEK i 2020 (1,0 MSEK 12019, -0,6 MSEK i 2018).

Vid érets slut fanns det valutaterminskontrakt enligt tabellen nedan fordelat pa respektive sikrad valuta:

2020 2019 2018
Nominellt Nominellt Nominellt
belopp lokal Redovisat belopp lokal Redovisat belopp lokal Redovisat
valuta vérde valuta virde valuta virde
EUR/SEK 9,6 6,1 17,0 0,2 3,2 -2,
EUR/USD 2,4 -1,8 3,0 0,8 5,6 1,6
Summa 4,3 1,0 -0,6

NOT 18

MSEK

Koncernen 2020 2019 2018
Kundfordringar 128,7 15,4 120,4
Reservering for forvantad kreditforlust -3,9 -1,6 -0,9
Kundfordringar - netto 124,8 13,8 119,5

41% (32%12019, 36% i2018) av utestiende kundfordringar per 31 december 2020 avser S kunder.

Per den 31 december 2020 var kundfordringar uppgaende till 20,8 MSEK (16,1 MSEK i 2019, 20,3 MSEK i 2018) forfallna men utan att nigot nedskrivnings-
behov ansags foreligga. De forfallna fordringarna avser ett antal kunder vilka tidigare inte haft nagra betalningssvarigheter.

Aldersanalysen av dessa kundfordringar framgar nedan:

MSEK

Koncernen 2020 2019 2018
1-30dagar 12,5 1,8 12,5
31-60 dagar 2,1 1,9 4,5
60-90 dagar 2,5 1,0 1,4
>971dagar 3,6 14 1,9
Summa férfallna kundfordringar 20,8 16,1 20,3
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Avsittningar for osikra fordringar motsvarade 3% (1%12019, 1%12018) av totala fordringar har férindrats enligt foljande:

MSEK

Koncernen 2020 2019 2018
Ingdende balans 1,6 0,9 0,6
Reservering for forvantad kreditforlust 2,6 0,7 0,3
Konstaterade kundforluster -0,4

Utgaende balans 3,9 1,6 0,9

Avsittningar till respektive dterforingar av reserver for forvantad kreditforlust ingar i posten Gvriga externa kostnader i resultatrikningen. Néagra sikerheter eller
andra garantier for de pa balansdagen utestdende kundfordringarna finns ej. Koncernen tillimpar den foérenklade metoden for redovisning av férvintade kreditfor-
luster. Koncernen reserverar for forvantade kreditforluster baserat pa historiska kreditforluster samt framatriktad information. Med tanke p& den pagaende pande-
min har ledningen gjort en bedémning avseende en 6kad kreditrisk vilket aterspeglats i 6kade avsittningar for kreditforluster.

NOT 19

MSEK

Koncernen 2020 2019 2018
Forutbetalda kostnader 2,6 0,0 0,5
Forutbetalda forsakringar 0,2 0,9 0,9
Upplupna intékter 0,3 1,9 1,2
Ovriga poster 3,0 2,8 29
Koncernen totalt 6,2 57 55

NOT 20

Aktiekapitalet bestar per den 31 december 2020 totalt av 402 S00 000 A-aktier och 21 095 S00 B-aktier (402 S00 000 A-aktier och 21 595 500 B-aktier i 2019,
134 166 667 A-aktier och 14 428 833 B-aktier i 2018). Nominellt virde per aktie uppgar till 0,1. Aktier av serie A berittigar till en rost per aktie och aktier av serie B
till en tiondels rost per aktie. Alla aktier som emitterats av Moderforetaget ar till fullo betalda.

NOT 21

MSEK

Réntebirande skulder 2020-01-01- 2019-01-01- 2018-01-01-
Koncernen W EVAED Valuta 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Forfalloar

2026 L&n fran kreditinstitut Rorlig EUR 611,9 634,2

2026 Lan fran kreditinstitut Rorlig SEK 218,3 217,4 -
2020 Lan frén kreditinstitut Fast SEK 40,0
2020 Lan frén kreditinstitut Rorlig EUR 148,2
2019 L&n fran kreditinstitut Rorlig SEK 194,0
2020 Lan frén aktiedgare Fast SEK 490,4
Summa 830,2 851,6 872,6

MSEK Belopp vid Ej kassapaver- Belopp vid
Langfristiga lan arets ingang Kassafléde Valutaeffekter kande féréandringar arets utgang
2020

Lan fran kreditinstitut 6573 -25,0 632,4
Lan frén kreditinstitut 225, 2251
Uppl&ggningskostnad -30,8 3,5 -27,3
Summa 851,6 -25,0 3,5 830,2

Inbjudan till férvarv av aktier i CTEK AB (publ)
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MSEK

Langfristiga lan

Belopp vid
arets ingang

Ej kassapaver- Belopp vid

Kassaflode Valutaeffekter kande fordndringar arets utgang

2019

Lan fran kreditinstitut 671,9 -14,6 657,3
Lan fran kreditinstitut 225, 2251
Uppléggningskostnad -31,9 11 -30,8
Lan fran kreditinstitut 382,2 -387]1 49

Aktiedgarlan 490,4 -504,9 14,6

Summa 872,6 -26,9 -9,7 15,7 851,6

MSEK

Belopp vid

Ej kassapaver- Belopp vid
Kassaflode

Langfristiga lan
2018

arets ingang

Valutaeffekter kande forandringar arets utgang

Lan frén kreditinstitut 336,0 40,0 6,2 382,2
Aktie&garlan 4540 36,3 490,4
Summa 790,0 40,0 6,2 36,3 872,6
MSEK Belopp vid Ej kassapaver- Belopp vid
Kortfristiga lan arets ingang Kassafléde Valutaeffekter kande forandringar arets utgang
2019

Lan fran kreditinstitut 40,0 -40,0

Summa 40,0 -40,0

MSEK Belopp vid Ej kassapaver- Belopp vid
Kortfristiga lan arets ingang Kassafléde Valutaeffekter kande foriandringar arets utgang
2018

Lan fran kreditinstitut 40,0 40,0
Summa 40,0 40,0

Totala rintekostnader for skulder till kreditinstitut uppgar till 60,0 MSEK (29,0 MSEK i 2019, 12,0 MSEK i 2018). Riintesatsen kan maximalt uppga till 7,15%
(7,1512019). Den effektiva rintan uppgir till 6,87 % (3,9412019, 3,2512018).
Koncernens skulder till kreditinstitut omfattas av finansiella ataganden (kovenanter). Kovenantberikningen baseras pa nettoskulden i forhillande till en

justerad EBITDA. Samtliga finansiella dtaganden har varit uppfyllda under aret och var &ven per den 31 december 2020 uppfyllda.

Effekt av ny

MSEK redovisnings- Nya kontrakt Leasing- Réante- Omraknings- Belopp vid

Leasingskulder arets ingang princip under aret avgifter kostnader differenser arets utgang

2020

Langfristiga

rantebarande

skulder 1,0 0,4 -0, 10,6

Kortfristiga

rantebarande

skulder 6,7 -5,3 0,2 -0,0 4.8

Summa 77 -5,3 0,5 -0,2 15,4
Effekt av ny

MSEK redovisnings- Nya kontrakt Leasing- Rante- Omraknings- Belopp vid

Leasingskulder arets ingang princip under aret avgifter kostnader differenser arets utgang

2019

Langfristiga

rantebarande

skulder 4.6 4.2 0,4 0,1 9,3

Kortfristiga

réantebarande

skulder 2,3 5,0 -4 0,2 0,0 3,3

Summa 6,9 9,2 -4,1 0,6 0,1 12,7

2018 ar inte omréiknat eftersom man valde den férenklade 6vergingsmetoden vid forsta tillimpningen av IFRS 16.

Inbjudan till forvarv av aktier i CTEK AB (publ)
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De kvarstiende odiskonterade leasingbetalningarna har f6ljande férfallodatum:

MSEK
Odiskonterade leasingskulder 2020 2019 2018*
Aterstdende tid mindre &n14ar 48 3,3 3,6
Aterstiende tid mellan 1-5 &r 10,2 7,9 1,6
Aterstdende tid mer &n 5 &r 0,4 1,5 0,0
Summa 15,4 12,7 5,2
*Jamforelsearet enligt IAS 17. Kostnader for operationell leasing i koncernen har under rakenskapsaret uppgatt 2018 till 5,7 MSEK.
NOT 22
MSEK
Koncernen 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Garantidtagande 3,5 3] 2,7
Koncernen totalt 3,5 3,1 2,7
Koncernen
Garantidtagande
Redovisat varde vid arets ingang 3] 27
Omklassificering 2,0
Fdréndring garantidtaganden under aret 0,4 0,4 07
Koncernen totalt 3,5 3,1 2,7
NOT 23
MSEK
Koncernen 2020 2019 2018
Upplupna léner 4.4 2,4 6,7
Upplupna semesterléner 9,5 7,3 6,9
Upplupna sociala avgifter 4,6 2,8 3,8
Upplupna réntekostnader 14,2 0,2 0,2
Upplupna kundrabatter 8,8 79 9,2
Upplupna kostnader 6,8 3,8 3,0
Ovriga ej enskilt betydande poster 17,9 4,8 2,6
Koncernen totalt 66,1 29,1 32,3
NOT 24
MSEK
Koncernen 2020 2019 2018
Stallda s&kerheter for egna skulder och avsattningar
Foretagsinteckningar 18,8 18,8 30,5
Nettotillgdngar i dotterforetag*) 381,6
Stéllda panter och sékerheter 439,7 4457 77
Koncernen totalt 458,5 464,5 419,7

Stéllda panter och sdkerheter avser koncerninterna fordringar i dotterbolagen CTEK Holding AB, CTEK Sweden AB och CTEK Group AB.

Stallda panter och sékerheter for 2018 avser stéllda panter i fastigheter.

*Nettotillgdngar i dotterféretag har ocksa pantsatts till farman for egna avsattningar och skulder. D& dessa nettotillgdngar har ett redovisat véarde uppgéende till
236,3 MSEK (200,9 MSEK i 2019), vilket understiger enskilt pantsatta tillg&ngar, redovisas vardet fir 2020 och 2019 i tabellen ovan som 0.

Inbjudan till férvarv av aktier i CTEK AB (publ)
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NOT 25

Koncernens vasentliga leasingavtal utgors av avtal avseende fordon och lokaler. I nedan tabell presenteras koncernens ingaende och utgiende balanser avseende
nyttjanderittstillgangar och leasingskulder samt fordndringarna under aret.

MSEK Nyttjanderéattstillgdngar

Koncernen Fordon Lokaler Totalt Leasingskulder
Ingaende balans 2020-01-01 2,7 10,0 12,7 12,7
Tillkommande avtal 54 2,3 77 77
Avskrivningar -2,8 -2,4 -5,2

Omrékningsdifferenser -0,0 -0,1 -0,2 -0,2
Rantekostnader 0,5
Leasingavgifter -5,3
Utgaende balans 2020-12-31 5,2 9,9 15,1 15,4
MSEK Nyttjanderéttstillgangar

Koncernen Fordon Lokaler Totalt Leasingskulder
Ingdende balans 2019-01-01 2,4 4,8 7,2 6,9
Tillkommande avtal 1,8 74 9,2 9,2
Avskrivningar -1,6 -2,2 -3,7

Omré&kningsdifferenser 0,0 0,1 0,1 0]
Rantekostnader 0,6
Leasingavgifter -4
Utgaende balans 2019-12-31 2,7 10,0 12,7 12,7

Nedan presenteras de belopp som redovisats i koncernens resultatrikning under aret hanforligt till leasingverksamheter:

MSEK

Koncernen 2020 2019
Avskrivningar pa nyttjanderéattstillgdngar -5,2 -37
Réntekostnader pé leasingskulder -0,5 -0,6
Kostnad avseende korttidsavtal -1,4 -1,6
Kostnad for avtal dar den underliggande tillgéngen ar av 1agt varde -0,4 -
Kostnader for variabla leasingavgifter -0,4 -0,2
Summa -7,8 -6,1

Det totala kassaflédet gillande i balansrikningen upptagna leasingavtal under 2020 var 5,3 MSEK (4,3 MSEK i2019) och presenteras under finansieringsverksam-
heten som amortering av leasingskulder. For en I6ptidsanalys av koncernens leasingskulder se not 21. 2018 4r inte omriknat eftersom man valde den forenklade
Gvergangsmetoden vid forsta tillimpningen av IFRS 16.

NOT 26

I'samband med ett tidigare forvarv uppstod en tilliggskopeskilling. Maximalt utfall for tillaggskopeskillingen uppgar till 50,0 MSEK. Under rakenskapsaret 2020
har en omvirdering av denna kopeskilling skett baserad pa forvantat utfall vid en framtida forsiljning. Se vidare under not 8.

NOT 27

Altor Fund ITI GP Ltd har bestimmande inflytande 6ver koncernen. Andra nirstiende parter dr samtliga dotterbolag inom koncernen samt ledande befattnings-
havare i koncernen, d.v.s. styrelsen och foretagsledningen, samt dess familjemedlemmar. Aven andra foretag som Altor Fund III GP Ltd har bestimmande inflytande
Gver ar narstaende parter till CTEK koncernen.

Ersattningar och villkor for ledande befattningshavare framgar i not 6. CTEK har inte limnat garantier eller borgensforbindelser till eller till forman for ledande
befattningshavare. Under 2019 och 2018 har koncernen haft nirstaende transaktioner med aktiedgarna i form av aktieagarlan och en fast rinta om 8%. I samband
med forvirvet av Charge Holding under 2011, ett dotterbolag inom koncernen, har avtal om tilliggskopeskilling till siljare och tillika aktiedgare i CTEK Holding
avtalats. Bolaget har efter balansdagen engagerat Carnegie som Sole Global Coordinator och Joint Bookrunner i samband med noteringen pa Nasdaq Stockholm.
Carnegie ags av Altor Fund III GP Ltd och anses vara en nirstiende part till bolaget. Ersittningen ir beroende pé transaktionens utfall. Koncernen har inte identifie-
rat nagra transaktioner med 6vriga nirstaende, utver det som anges i denna not samt i den hinvisade noten.

Inbjudan till forvarv av aktier i CTEK AB (publ)
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NOT 28

MSEK 2020-01-01 2019-01-01 2018-01-01
KONCERNEN 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Ej kassaflédespaverkande poster

Avskrivningar och nedskrivningar 57,2 67,9 40,9
Omvardering tillaggskdpeskilling -50,0

Realisationsresultat -0,3 0,1 -4.2
Foréndringar avsattningar 0,4 0,4 0,7
Ovrigt 0,0

Summa 7.4 68,4 374

NOT 29

Den 5 maj 2018 forvirvade koncernen 100 % av aktierna i det svenska bolaget Chargestorm AB med tillhérande dotterforetag eStorm AB. Det forvirvade bolaget
innehar tvé fabriker i Ostergétland dir de utvecklar, tillverkar och siljer produkter och system for laddning av elfordon. Nedan tabell i MSEK.

Forvarvspris
Kopeskilling 174,0
Summa forvarvsvirde 174,0

Verkligt véirde pa forvirvade tillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar 78,5
Materiella anldggningstillgdngar 0,7
Varulager 4.4
Kortfristiga fordringar 6,8
Likvida medel 1,6
Avsattningar -0,8
Skuld till kreditinstitut -4.4
Uppskjutna skatteskulder -15,4
Kortfristiga skulder -10,8
Summa verkligt viirde pa férvérvade tillgdngar 60,6
Goodwill 13,4
Kassaflodeseffekt vid forvarv

Kopeskilling avseende &rets forvarv -174,0
Varav betald med egna aktier 20,0
Erlagda likvider -154,0
Forvarvade likvider 1,6
Effekt pa kassafléide redovisat i investeringsverksamheten -152,4
Upptaget I&n for forvarvsfinansiering 80,0
Reglering av aniforvarvat bolag -4.4
Effekt pa kassafléide redovisat i finansieringsverksamheten 75,6
Total effekt pa kassaflodet -76,8

Goodwill forklaras av synergier mellan Chargestorm och CTEK koncernen, nya kunder, framtida teknologiutveckling och tekniska kunskaper inom ChargeStorm
men dven av uppskattade framtida 6kade intikter frin den forvirvade verksamheten.

Forvirvsrelaterade kostnader uppgick till 2,3 MSEK och har redovisats som 6vriga externa kostnader. Inga ansvarsforbindelser eller stillda sikerheter uppkom
vid férvirvet. Den forvirvade verksamheten bidrog med nettoomsittning om 37,0 MSEK och ett nettoresultat pa 0,7 MSEK till koncernen f6r perioden 5 maj till
31 december 2018.

Inbjudan till férvarv av aktier i CTEK AB (publ)
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NOT 30

Koncernen har féljande dotterforetag:

Namn Organisationsnummer Site Kapitalandel
CTEK Holding AB 556853-7558 Stockholm 100 %
CTEK Group AB 556853-7541 Stockholm 100 %
CTEK E-Mobility AB 556787-6270 Norrkdping 100 %
Charge Holding AB 556734-5979 Vikmanshyttan 100 %
Creator Teknisk Utveckling AB 556378-0161 Vikmanshyttan 100 %
CTEK HK 11132386 Hongkong 100 %
CTEK Smart Chargers China 440301503395546 Shenzhen 100 %
Faluator Management AB 556250-6468 Vikmanshyttan 100 %
Hedemorabladet Fastighets- férvaltning AB 556410-7661 Vikmanshyttan 100 %
CTEK Sweden AB 556540-3234 Vikmanshyttan 100 %
CTEK Power Inc FO4000004301 Tallahassee USA 100 %
CTEK France SARL 520 351589 R.C.S Paris Paris Frankrike 100 %
CTEK Smart Chargers Gmbh 342042412 Berlin-Tyskland 100 %
CTEK Australia Pty Ltd 161473098 Sydney-Australien 100%
CTEK Denmark 35532633 Fjerritslev-Danmark 100%
CTEK Battery Management UK Ltd 09704471 Dorset- England 100%

NOT 31

Vid en extra bolagsstimma i Bolaget den 6 september 2021 beslutades det om en sammanslagning av aktier (1:10) (omvénd split) vilket innebar att antalet aktier i
Bolaget minskade frin 423 595 500 aktier till 42 359 550 aktier. Vidare beslutade den extra bolagsstimman om en omvandling av samtliga aktieslag i bolaget (aktier
av serie A respektive av serie B) till stamaktier i Bolaget, indring av bolagskategori fran privat till publikt bolag, inférande av avstimningsfdrbehall i bolagsordningen
och borttagande av hembudsforbehallet i bolagsordningen. Den 7 september offentliggjorde bolaget sin avsikt att notera sina aktier pa Nasdaq Stockholm.

Bolaget har beslutat att, och i samband med Erbjudandet och upptagandet till handel pa Nasdaq Stockholm, inga ett nytt facilitetsavtal med Swedbank AB
(publ) rérande en flervalutadenominerad revolverande kreditfacilitet ("RCF”) om 600 000 000 SEK, vilket ir avsett att vara Koncernens huvudsakliga finansiering
efter noteringen och kommer att anviandas i syfte att refinansiera Koncernens befintliga skuld och finansiera Bolaget och Koncernens allminna bolagsmal. Facilite-
ten kommer att 16pa med en rérlig rinta som uppgar till tillimplig referensrinta (med ett golv om noll procent for det fall referensrintan understiger noll) plus
tillimplig marginal. Marginalen varierar baserat pa forhallandet mellan total nettoskuld och EBITDA, faststillda i enlighet med Laneavtalet. Bolaget ar dven skyldig
att betala en upplaggningsavgift, loftesprovision och, om tillimpligt, forlingningsavgifter enligt Laneavtalet. Det nya facilitetsavtalet kommer att vara tillginglig frin
och med likviddagen som beriknas vara den 28 september 2021 (tva bankdagar efter forsta dag for handel i Bolagets aktier pi Nasdaq Stockholm).

Tapril 2021 tilltridde Pernilla Valfridsson och Jessica Sandstrdm som nya styrelseledamater. I 6vrigt finns inte nigra vsentliga hindelser att rapportera.

Inbjudan till forvarv av aktier i CTEK AB (publ)
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Till styrelsen i CTEK AB (publ), org.nr $59217-4659

Uttalanden

Vihar utfort en revision av koncernredovisningen for CTEK AB
(publ) for den period om tre rikenskapsar som slutar den 31 decem-
ber 2020. Bolagets koncernredovisning ingér pa sidorna F-1-33 i
detta prospekt.

Enligt var uppfattning har koncernredovisningen upprittats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla visentliga avseen-
den rittvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31
december 2020, 31 december 2019, samt 31 december 2018 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for vart och ett av de tre riken-
skapsar som slutar den 31 december 2020 enligt International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS), si som de antagits av EU, och arsre-
dovisningslagen.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standar-
der beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i
forhallande till koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrickliga och

dndamalsenliga som grund for vira uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direkt6ren som har ansvaret for att
koncernredovisningen upprittas och att de ger en rittvisande bild
enligt drsredovisningslagen och enligt IFRS sa som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstillande direktoren ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedémer ar nddvindig for att uppritta en koncernre-
dovisning som inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av koncernredovisningen ansvarar styrelsen
och verkstillande direktoren fér bedémningen av koncernens
férmaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nar sd ar tillimpligt,
om forhéllanden som kan paverka férmagan att fortsitta verksamhe-
ten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fort-
satt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstallande direkto-
ren avser att likvidera koncernen, upphora med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Inbjudan till férvarv av aktier i CTEK AB (publ)

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida
koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att limna en revisionsberittelse som innehéller véra uttalanden.
Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men 4r ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller miss-
tag och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan férvintas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar
med grund i koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

identifierar och bedomer vi riskerna for visentliga felaktigheter i
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat
utifrdn dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och dndamélsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte uppticka en vasentlig felaktighet till f6ljd av
oegentligheter ar hogre dn for en vasentlig felaktighet som beror
pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, férfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig informa-
tion eller sidosittande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstéelse av den del av koncernens interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma gransk-
ningsatgirder som dr limpliga med hinsyn till omstindigheterna,
men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrol-

len.

utvirderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstillande direktorens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om laimpligheten i att styrelsen och verkstal-
lande direktoren anvinder antagandet om fortsatt drift vid
upprittandet av koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osikerhetsfaktor som avser sidana hindelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om koncernens
formaga att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en visentlig osakerhetsfaktor, maste viirevisionsberittelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i koncernredovisningen
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om den vésentliga osakerhetsfaktorn eller, om sddana upplys-
ningar ar otillrickliga, modifiera uttalandet om koncern-
redovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhidmtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan
framtida handelser eller férhallanden gora att en koncern inte

langre kan fortsitta verksamheten.

utvirderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i koncernredovisningen, diribland upplysningarna, och
om koncernredovisningen aterger de underliggande transaktio-
nerna och hindelserna pa ett sitt som ger en rittvisande bild.

inhdmtar vi tillrdckliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller affirs-
aktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och
utférande av koncernrevisionen. Vi dr ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi

identifierat.

Stockholm den 13 september 2021

Ernst & Young AB

Erik Sandstrom
Auktoriserad revisor

Inbjudan till forvarv av aktier i CTEK AB (publ)
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2021 2020 2021 2020
Belopp i MSEK apr-jun apr-jun jan-jun IELELT]
Nettoomsattning 3 221,0 144, 4554 291,0 706,3
Ovriga rérelseintékter - - 2,8 3,6 4.4
Summa 221,0 144,1 458,3 294,6 710,7
Handelsvaror -99,6 -69,1 -200,0 -135,4 -329,8
Ovriga externa kostnader -31,6 -17,8 -56,3 -40,8 -98,2
Personalkostnader -42,7 -30,0 -79,6 -60,3 -121,9

Av- och nedskrivningar p& materiella
och immateriella anldggningstill-

gangar -16,7 -13,9 -31,8 -27,4 -57,2
Ovriga rérelsekostnader -0,3 -2,0 -0,3 -2,0 -6,7
Jamforelsestdrande poster 6 -15,8 - -19,9 - 45,8
Rorelseresultat 14,5 1,4 70,4 28,7 142,7
Finansiella poster - netto -7,7 29,0 -34,0 -34,2 -41,1
Resultat fore skatt 6,7 40,3 36,4 -5,5 101,6
Skatt -2,9 -7,8 -9,8 11 -19,6
Periodens resultat 3,9 32,5 26,6 -4.4 82,0

Periodens resultat hanforligt till
Moderforetagets dgare 3,9 32,5 26,6 -4,4 82,0

Resultat per aktie (Kr)
Resultat per aktie fore utspadning 0,01 0,08 0,06 -0,01 0,19
Resultat per aktie efter utspadning 0,01 0,07 0,06 -0,01 0,19

2021 2020 2021 2020

Belopp i MSEK apr-jun apr-jun jan-jun IELE]
Periodens resultat 3,9 32,5 26,6 -4.4 82,0

Periodens omrékningsdifferenser av

utldndska verksamheter 0,1 1,0 -0,3 -0,2 1,2
Ovrigt totalresultat fér perioden 0,1 1,0 -0,3 -0,2 1,2
Periodens totalresultat 4,0 33,6 26,2 -4.6 83,2

Periodens totalresultat hanfarligt till
Moderféretagets dgare 4.0 33,6 26,2 -4,6 83,2

Inbjudan till férvarv av aktier i CTEK AB (publ)
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Belopp i MSEK Not 2021-06-30 2020-06-30 2020-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar 1039,9 1048,4 1044,3
Materiella anl&dggningstillgangar 41,5 37,9 37,7
Finansiella anldggningstillgdngar 4 2,7 1,9 0,9
Summa anléggningstillgangar 1084,2 1088,2 1083,0
Varulager 121,8 77,8 132,3
Kundfordringar 4 1431 105,5 124,8
Ovriga omséttningstillgédngar 4 18,3 24,7 19,0
Likvida medel 4 95,9 64,1 947
Summa omséttningstillgédngar 379,2 272,2 370,9
Summa tillgangar 1463,3 1360,3 1453,9
EGET KAPITAL

Eget kapital 31,9 197,8 285,6
Summa eget kapital 31,9 197,8 285,6
SKULDER

Ovriga avsattningar 3,5 3,2 3,5
Rantebarande skulder 4 838,1 856,9 830,2
Leasingskulder 4 11,0 9,6 10,6
Uppskjutna skatteskulder 120,1 19,3 120,0
Ovriga I8ngfristiga skulder 4 0,2 50,3 0,2
Summa langfristiga skulder 972,9 1039,3 964,4
Leverantorsskulder 4 73,9 56,2 947
Leasingskulder 4 6,4 49 4.8
Aktuella skatteskulder 29,4 7,8 30,6
Ovriga skulder 4 7.0 47 7,6
Upplupna kostnader och forutbetalda

intakter 61,9 49,6 66,1
Summa kortfristiga skulder 178,6 123,2 203,8
Summa skulder 1151,5 1162,5 1168,3
Summa eget kapital och skulder 1463,3 1360,3 1453,9
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Ovrigt Ovrigt tillskjutet

tillskjutet Omraknings- kapital inkl Summa
Belopp i MSEK I VGEET T ] kapital reserv periodens resultat eget kapital

Ingaende eget kapital 2021-01-01 42,4 619,5 -6,0 -370,2 285,6

Periodens totalresultat

Periodens resultat - - - 26,6 -26,6
Periodens ovrigt totalresultat - - -0,3 - -0,3
Periodens totalresultat - - -0,3 26,6 26,2
Utgaende eget kapital 2021-06-30* 42,4 619,5 -6,4 -343,6 311,9
Ingaende eget kapital 2020-01-01 42,4 617,9 -7,2 -452,2 201,0

Periodens totalresultat

Periodens resultat - - - -4.4 -4.4
Periodens ovrigt totalresultat - - -0,2 - -0,2
Periodens totalresultat - - -0,2 -4.4 -4,6

Transaktioner med koncernens dgare

Nedsé&ttning aktiekapital -0,1 - - - -0,1
Summa transaktioner med koncer-

nens dgare -0,1 - - - -0,1
Ovrigt

Inbetalning teckningsoptioner - 1,5 - - 1,5
Summa dvrigt - 1,5 - - 1,5
Utgaende eget kapital 2020-06-30* 42,4 619,5 -7,4 -456,6 197,8
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2021 2020 2021

Belopp i MSEK apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun

Den Iopande verksamheten

Rorelseresultat 14,5 1,4 70,4 28,7 1427
Ej kassaflodespaverkande poster:

- Avskrivningar 18,7 13,9 31,8 274 572

- Ovriga ej kassafltdespdverkande poster 2,4 0,0 0,2 0,0 -49,9
Kassaflode fore finansiella poster och skatt 33,6 25,3 102,4 56,1 150,1
Betalda finansiella poster -0, -3,5 -28,2 -16,9 -51,3
Betald inkomstskatt -4,5 -2,8 -11,0 -17,0 -0,7
Kassaflode fran den lépande verksamheten fére
foréndringar av rirelsekapitalet 29,0 19,0 63,2 22,2 98,1
Okning (-)/Minskning (+) av varulager 8,1 3,1 14,3 16,6 -37,8
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -10,9 1,4 -23,3 9,4 =111
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 1,6 26,2 -25,0 -12,7 43,7
Kassafldde fran lIépande verksamhet 37,8 49,7 29,2 35,5 92,9

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anldggningstillgangar 4 -1,5 -55 -2,0 -4.9
Avyttring av materiella anldggningstillgangar - - - 0] 0,3
Forvarv avimmateriella anldggningstillgédngar -18,3 -8,1 =211 -19,1 -38,4
Kassaflode fran investeringsverksamheten -14,2 -9,6 -26,6 -21,0 -43,0

Finansieringsverksamheten

Inbetalda teckningsoptioner - 0] - 1,5 1,5
Amortering av leasingskuld -1,6 -1,3 -3,0 -2,6 -5,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1,6 -1,2 -3,0 -1,1 -3,8
Periodens kassafldde 22,0 38,8 -0,3 13,5 46
Likvida medel vid periodens bdrjan 73,0 279 947 51,2 51,2
Valutakursdifferensilikvida medel 0,8 -2,6 1,5 -0,5 -2,5
Likvida medel vid periodens slut 95,9 64,1 95,9 64,1 94,7
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NOT1

Denna rapport har upprittats, med avseende pa koncernen, i enlighet med
IAS 34 Delarsrapportering, Radet for finansiell rapporterings rekommenda-
tion RFR 1 samt arsredovisningslagen, samt med avseende pd moderbolaget i
enlighet med Radet for finansiell rapporterings rekommendation RER 2 och
arsredovisningslagen. De redovisningsprinciper som tillimpas motsvarar dem
som anges i drsredovisningen 2020 (Not 1) forutom nedanstiende angivelser.
CTEK AB tillimpar IFRS 8 och redovisar segmentsinformation. Rérelse-
segment rapporteras pa det sitt som Gverensstimmer med den interna
rapportering som limnas till den hogste verkstillande beslutsfattaren. Den
hogste verkstillande beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldel-
ning av resurser och utvirderar koncernens finansiella stillning och resultat. I
CTEK har denna funktion identifierats som den verkstillande direktéren.
Verkstillande direktoren foljer upp verksamheten ur ett produktbaserat
perspektiv vilket utgér CTEK:s divisioner Aftermarket, Original Equipment
och Energy & Facilities, vilka &ven dr koncernens rapporterbara segment.
Samma redovisningsprinciper tillimpas i segmenten som f6r koncernen.

NOT 3

Bolaget har valt att tillimpa IFRS 8 fran och med ar 2021 vilket innebar att
informationen inte kan jimf6ras mot arsredovisningen 2020.

Resultat per aktie i enlighet med IAS 33 tillimpas frin och med ar 2021
ochidenna rapport.

Upplysningar i enlighet med IAS 34 framkommer forutom i de finansiella
rapporterna och dess tillhérande noter i delérsinformationen pa sidorna 1-23
som utgor en integrerad del av denna finansiella rapport.

NOT2

Upprittandet av delarsrapporten kréver att foretagsledningen gor bedom-
ningar och uppskattningar samt gor antaganden som paverkar tillimpningen
avredovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder,
intakter och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika frin dessa uppskattningar
och bedomningar. De kritiska bedmningarna och kallorna till osikerhet i

uppskattningar ir desamma som i senaste arsredovisningen.

Forsiljning av premiumbatteriladdare och tillbeh6r samt forsiljning av elfordonsladdare och tillbehér redovisas vid en tidpunkt nar kunden erhallit kontrollen Gver

varan vilket ar vid leverans och dir gillande fraktvillkor beaktas. Fakturering sker normalt i anslutning till forsiljningen med en kredittid pa 30-40 dagar.

Aftermarket

Belopp i MSEK
Fdrsaljning av premium-

Original
Equipment

avtal med kunder 2021 jan-jun

Koncern-

gemensamma
poster och Koncernen
elimineringar totalt

Energy &
Facilities

batteriladdare 318,1 53,5 - 371,5
Forséljning av elfordonsladdare

och tillbehor 9,7 0, 65,6 75,5
Ovriga intakter 8,4 8,4
Summa 327,8 53,6 65,6 8,4 4554

Aftermarket

Belopp i MSEK
Férséljning av premium-

Original
Equipment

Intékter fran avtal med kunder 2020 jan-jun

Koncern-

gemensamma
poster och Koncernen
elimineringar totalt

Energy &
Facilities

batteriladdare 208,8 40,1 248,9
Forsaljning av elfordonsladdare 0,1 37,6 377
Ovriga intakter 4.4 4.4
Summa 208,9 40,1 37,6 44 291,0
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2021 2020
Belopp i MSEK jan-jun jan-jun
Sverige 99,8 61,4
Norden 31,5 16,3
DACH 132,7 76,1
Ovriga Europa 109,7 74,4
Amerika 23,5 19,0
Ovrigt 58,3 43,7
Koncernen totalt 455,4 291,0

2021 2020
Belopp i MSEK jan-jun jan-jun
Kundfordringar 1431 105,5
Avtalstillgdngar (upplupna intékter) 0,5 0,3
Koncernen totalt 143,5 105,8

NOT 4

I nedanstaende tabell limnas upplysningar om hur verkligt virde bestims for de finansiella instrumenten som virderas till verkligt varde i rapport 6ver finansiell
stallning. Uppdelning av hur verkligt virde bestamts utgar frin foljande nivier:

Niva 1: finansiella instrument virderas enligt priser noterade pa en aktiv marknad.

Niva 2: finansiella instrument varderas utifran direkt eller indirekt observerbara marknadsdata och som inte inkluderas i niva 1.

Nivé 3: finansiella instrument vrderas utifrin indata som inte r observerbara pd marknaden

2021-06-30 2020-06-30
Belopp i MSEK Redovisat virde Verkligt virde Redovisat varde Verkligt viarde
Kundfordringar 143, 1431 105,5 105,5
Ovriga fordringar 1,1 1,1 2,8 2,8
Derivatinstrument (niva 2) 53 53 4] 4
Likvida medel 95,9 95,9 64,1 64,1
Totalt 245,4 245,4 176,6 176,6

2021-06-30 2020-06-30
Belopp i MSEK Redovisat vidrde Verkligt varde Redovisat viarde Verkligt varde
Rantebarande skuld (niva 2)* 838,1 8381 856,9 856,9
Ovriga skulder (nivé 3) - - 50,0 50,0
Leasingskuld 17,4 17,4 14,5 14,5
Leverantorsskulder 73,9 73,9 56,2 56,2
Derivatinstrument (niva 2) 0,6 0,6 0,8 0,8
Ovriga kortfristiga skulder 53 5,3 3,9 3,9
Totalt 935,3 935,3 982,3 982,3

* CTEK beddmer att det bokfdrda véardet pé rantebdrande skulder Gverensstammer i allt vésentligt till det verkliga vardet da skulden I6per med marknadsméssig ranta.

NOT 5

Samma férutsattningar for transaktioner med narstiende tillimpas i denna rapport som beskrivs i drsredovisningen for 2020. Under perioden har det inte forekom-
mit nagra visentliga transaktioner med narstiende.
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NOT 6

Jamforelsestorande poster avser omvirdering av en tilligsskopeskilling och kostnader for forberedelser for en eventuell forsiljning av CTEK.

2021 2020 2021 2020 2020
Belopp i MSEK apr-jun apr-jun IELE] jan-jun jan-dec
Kostnader for en eventuell forsalj-
ning av CTEK -15,8 - -19,9 - -4,2
Omvardering tillaggskopeskilling - - - - 50,0
Totalt -15,8 - -19,9 - 45,8

NOT 7

Extra bolagsstimma i Bolaget den 6 september beslutade om en sammanslagning av aktier (1:10) vilket innebar att antalet aktier i Bolaget minskade fran
423 595 500 aktier till 42 359 S50 aktier. Samtidigt beslutade den extra bolagsstimman om en omvandling av samtliga aktieslag i bolaget (aktier av serie A respektive

aktier av serie B) till stamaktier i Bolaget. I 8vrigt finns inte nigra visentliga hindelser att rapportera.

Inbjudan till férvarv av aktier i CTEK AB (publ)
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CTEKAB, org.nr 559217-4659

Vihar utfort en 6versiktlig granskning av den finansiella delarsinfor-
mationen i sammandrag (delarsrapporten) for CTEK AB per 30 juni
2021 och den sexménadersperiod som slutade per detta datum. Det
ar styrelsen och verkstallande direkt6ren som har ansvaret for att
uppritta och presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34
och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om
denna delarsrapport grundad pa var 6versiktliga granskning.

Vihar utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med International
Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning
av finansiell delarsinformation utférd av foretagets valda revisor. En
oversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand
till personer som ar ansvariga for finansiella frigor och redovisnings-
fragor, att utfora analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga
granskningsatgirder. En 6versiktlig granskning har en annan inrikt-
ning och en betydligt mindre omfattning jamf6rt med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i 6vrigt har.

De granskningsatgarder som vidtas vid en oversiktlig granskning
gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sddan sakerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad
pa en 6versiktlig granskning har darfor inte den sikerhet som en utta-
lad slutsats grundad pé en revision har.

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omstindigheter som ger oss anledning att anse att delarsrap-
porten inte, i allt visentligt, ar upprittad for koncernens del i enlighet
med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i
enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 9 augusti 2021

Ernst & Young AB

Erik Sandstrom
Auktoriserad revisor
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